Zatacznik do uchwaty nr 10/2018
Senatu Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych
im. prof. Edwarda Lipinskiego z dnia 18 maj 2018 r.

Opis zakladanych efektow ksztalcenia

dla kierunku zarzgdzanie i coaching pierwszego stopnia ksztalcenia
Opis efektéw ksztalcenia zgodnie z charakterystykami uniwersalnymi i II stopnia
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) Szkolnictwa Wyzszego dla poziomu 6 — Kierunek
zarzadzanie i coaching, I stopnia, profil praktyczny

Objasnienie oznaczeh w symbolach:

K - (przed podkreslnikiem) - kierunkowe efekty ksztatcenia
W - kategoria wiedzy
U - kategoria umiejetnosci
K - (po podkreslniku) - kategoria kompetencji spotecznych
P - profil praktyczny
SP- specjalnosciowe efekty ksztatcenia:
SPZZL — z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
SPCM - z zakresu coachingu menadzerskiego
P- efekty ksztalcenia w obszarze ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych dla studiow I stopnia

01, 02, 03 i kolejne — numery efektu ksztatcenia

. . ., .. . Odniesienie do
Opis kierunku studiow zarzgdzanie i coaching efektéw
ksztalcenia
Symbol , . .y . . . w obszarze
Po ukonczeniu studiow I stopnia na kierunku zarzgdzanie i ksztalcenia
coaching absolwent w zakresie efektéw ksztalcenia opanowuje: w zakresie nauk
spolecznych
WIEDZA
Prezentuje podstawowa wiedzg¢ o charakterze nauk spolecznych, P6S WG

w szczegbdlnosci nauk o zarzadzaniu, ich miejscu w systemie
nauk, relacji do innych dyscyplin oraz teorii i podstawowych
metodologii z pokrewnych dyscyplin (socjologii, ekonomii, itp.).

K_Wo1

Ma podstawowg wiedze o réznych rodzajach struktur 1 instytucji P6S_WG
K_WQ02 | spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych
I ekonomicznych), w szczegdlnosci o ich istotnych elementach.

Prezentuje podstawowa wiedz¢ o relacjach miedzy strukturami P6S WG

K_W03 I instytucjami spolecznymi i ich elementami.

Opisuje rodzaje wigzi 1 relacji spotecznych odpowiadajace P6S WG
K_W04 | studiowanemu kierunkowi studiow oraz zna rzadzace nimi
prawidtowosci.

Dysponuje podstawowa wiedza o cztowieku, jako o podmiocie P6S WG

K_W05 konstytuujgcym struktury spoteczne i zasady ich funkcjonowania,




a takze dzialajacym w tych strukturach.

K_W06

Ma wiedz¢ o metodach 1 narzgdziach, w tym technikach
pozyskiwania danych, wiasciwych dla studiowanego kierunku
studiow, pozwalajacych charakteryzowac¢ struktury i instytucje
spoteczne oraz procesy w nich i migdzy nimi zachodzace.

P6S_WG

K_WO07

Ma wiedz¢ o normach i regutach (prawnych, organizacyjnych,
moralnych, etycznych) organizujgcych struktury i instytucje
spoteczne, i rzadzacych nimi prawidlowosciach oraz o ich
zrodiach, naturze, zmianach i sposobach dziatania.

P6S_WG
P6S_WK

K_W08

Ma wiedz¢ o strukturach i instytucjach spotecznych oraz ich
elementach, o przyczynach, przebiegu, skali i konsekwencjach
zmian zachodzacych w tych strukturach, w szczegodlnosci
powstawania, funkcjonowania, przeksztalcania 1 rozwoju
organizacji.

P6S_WG

K_W09

Charakteryzuje poglady na temat struktur i instytucji spoltecznych
oraz rodzajow wiezi i relacji spotecznych w ramach organizacji,
ich historycznej ewolucji i rzadzacych nimi prawidtowosci.

P6S_WG

K_W10

Zna podstawowe pojecia i rozumie zasady funkcjonowania
ochrony wtasnosci intelektualnej 1 prawa autorskiego.

P6S_WG
P6S_WK

K_Wi11

Opisuje zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci, wyjasnia specyfike dzialania przedsi¢biorstw
wykorzystujac wiedze z zakresu kierunku studiéw a takze umie
zaplanowac swoja $ciezke kariery.

P6S_WG

K_W12

Identyfikuje i opisuje problemy z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, zna sposoby ich rozwigzywania, umie okresli¢ znaczenie
personelu w organizacji, ma wiedze nt. zachowan cztowieka i zna
narzedzia stuzace modyfikowaniu tych zachowan.

P6S_WG
P6S_WK

K_W13

Identyfikuje mechanizmy i zasady funkcjonowania organizacji;
wymienia 1 opisuje metody 1 narzedzia wykorzystywane w procesie
zarzadzania operacyjnego, taktycznego i strategicznego.

P6S_WG

K_W14

Identyfikuje podstawowe kategorie gospodarcze; prezentuje zasady
dziatania glownych podmiotow w systemie ekonomicznym
panstwa, definiuje kategorie zjawisk mikro 1 makroekonomicznych
oraz okresla ich wptyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem.

P6S_WG

K_W15

Ma podstawowag wiedze w zakresie finansOw, charakteryzuje
mechanizmy funkcjonowania systemu finansowego w panstwie,
okresla jego wplyw na =zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz
identyfikuje zasady i instrumenty rachunkowo$ci finansowe;.

P6S_WG
P6S_WK

K_W16

Ma  wiedz¢ zwigzang z  procesami  komunikowania
interpersonalnego 1 spotecznego, komunikowania wewnatrz
organizacji, w tym negocjacji 1 mediacji, 1 na zewnatrz oraz
charakteryzuje wspotczesne procesy informacyjno-komunikacyjne
w zarzadzaniu.

P6S_WG

K_W17

Ma podstawowa wiedze teoretyczng w zakresie projektowania,
wdrazania i stosowania szeroko rozumianej technologii
informacyjnej.

P6S_WG
P6S_WK

K_W18

Posiada wiedze z zakresu kultury fizycznej i jej promocji.

P7S_WG

UMIEJETNOSCI

K_U01

\ Prawidlowo interpretuje zjawiska spoteczne (kulturowe, polityczne,

P6S_UW




prawne, ekonomiczne) wiasciwe dla studiowanego Kierunku.

K_U02

Wykorzystuje podstawowa wiedze teoretyczng i pozyskuje dane
do opisu 1 praktycznego analizowania jednostkowych proceséw
I zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych,
ekonomicznych) wiasciwych dla studiowanego kierunku.

P6S_UW

K_U03

Potrafi analizowaé przyczyny i przebieg konkretnych procesow
i zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych
I ekonomicznych) wlasciwych dla kierunku studiow.

P6S_UW

K_U04

Potrafi prognozowacé praktyczne skutki konkretnych proceséw
I zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych, ekonomicz-
nych) z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi wiasci-
wych dla studiowanego kierunku.

P6S_UW

K_U05

Prawidlowo postuguje si¢ systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regulami (prawnymi, zawodowymi,
moralnymi) w celu rozwigzywania konkretnego zadania, z zakresu
studiowanego kierunku.

P6S_UW

K_U06

Wykorzystuje zdobyta wiedz¢ do rozstrzygania dylematow
pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, potrafi dobiera¢ $rodki
I metody pracy w celu efektywnego wykonania pojawiajacych si¢
zadan zawodowych, z uwzglednieniem umiejetnosci nabytych
podczas praktyki zawodowej.

P6S_UW

K_U07

Analizuje proponowane rozwigzania konkretnych problemow
| przedstawia w tym zakresie odpowiednie rozstrzygniecia oraz
potrafi je wdrozyc¢.

P6S_UW

K_U08

Posiada umiejgtno$¢ rozumienia i analizowania zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych,
ekonomicznych).

P6S_UW

K_U09

Tworzy prace pisemne w jezyku polskim oraz jezyku obcym,
uznawanym za podstawowy dla studiowanego kierunku studiow,
dotyczace  zagadnien szczegdétowych, z  wykorzystaniem
podstawowych ujec teoretycznych, a takze roznych zrdodet.

P6S_UW

K_U10

Posiada umiej¢tnos$¢ przygotowania wystapien ustnych, w jezyku
polskim oraz jezyku obcym, wlasciwych dla kierunku studiow,
dotyczacych zagadnien szczegdlowych, z wykorzystaniem
podstawowych ujec teoretycznych, a takze roznych zrdodet.

P6S_UW

K_U11

Postuguje si¢ jezykiem obcym w zakresie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych, wilasciwych dla studiowanego kierunku,
zgodnie z wymaganiami okreSlonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

P6S_UW

K_U12

Wykorzystuje wiedzg teoretyczng do opisu 1 analizowania
procesow zarzadzania instytucjami spotecznymi, poszerzong
0 formutowanie wlasnych opinii oraz o krytyczny dobdr danych
i metod analizy.

P6S_UW

K_U13

Posiada umiejetno$ci rozumienia przyczyn i przebiegu procesow
I zjawisk spotecznych, poszerzone o formulowanie wilasnych
opinii na ten temat oraz stawianie prostych hipotez badawczych
i ich weryfikowanie.

P6S_UW

K_U14

Analizuje ludzkie zachowania, ich motywy oraz spoteczne
konsekwencje, w odniesieniu do wybranych rodzajow ludzkich
zachowan lub obszarow, w jakich one zachodza.

P6S_UW




Rozumie istot¢ 1 mechanizmy funkcjonowania organizacji; okresla P6S_UW
zasady, prawidlowo$ci zachowan organizacyjnych i instrumenty
K_U15 | zarzadzania ich uwarunkowania oraz wplywu na funkcjonowanie
organizacji 1 jej zarzadzanie, opisuje 1 analizuje problemy
zarzadzania.
Stosuje podstawowe narzgdzia ekonomiczne; okresla zasady | P6S_UW
dziatania glownych podmiotow w systemie ekonomicznym
K_U16 , . .y .
- panstwa;  analizuje ~ wplyw  czynnikow  ekonomicznych
na zarzadzanie.
Posiada umieje¢tnosci  dostrzegania, obserwacji 1 interpretacji P6S_UW
zjawisk finansowych, a takze rozumie podstawowy mechanizm
K U17 funkcjonowania  systemu finansowego 1 jego  wplywu
- na zarzadzanie organizacjg; rozumie istote, zasady i1 instrumenty
rachunkowosci, stosuje instrumenty rachunkowosci
W rozwigzywaniu problemow zarzadzania.
Charakteryzuje podstawowe pojecia, prawidtowosci 1 problemy | P6S_UW
K U18 zarzadzania zasobami ludzkimi, rozwigzuje problemy zarzadzania
- personelem w organizacji a takze umie dokonywaé selekcji
pracownikow, motywowac itp.
Posiada umiejetno$¢é wyboru i wykorzystywania wspdlczesnych P6S_UW
K_U19 | technik informacyjno-komunikacyjnych w zarzadzaniu oraz
komunikuje si¢ interpersonalnie.
Posiada umiej¢tnosci korzystania z aktualnej wiedzy z zakresu P6S_UW
nauk o kulturze fizycznej i rekreacji ruchowej oraz zna sposoby jej
K_W20 . . . L
- wykorzystania do ksztattowania oraz podtrzymywania sprawnos$ci
I wydolno$ci 0s6b w réznym wieku.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cale zycie, a takze potrafi Bra_k .
K_KO01 . . A - odniesienia
- uzupetni¢ i doskonali¢ nabyta wiedz¢ i umiejetnosci. W PRK
Potrafi wspotdziatac i pracowaé w grupie, przyjmujac w niej rozne Brak
K_KO02 | role, a takze kierowaé zespotem, przyjmujac odpowiedzialno$¢ | odniesienia
za efekty jego pracy. w PRK
Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslo- Brak
nego przez siebie lub innych zadania, podejmuje inicjatywy zmie- o
K_KO03 . o . . odniesienia
- rzajace do poznania i rozumienia przyczyn odmiennego punktu W PRK
widzenia.
. . o . Brak
Prawidlowo identyfikuje 1 dostrzega dylematy zwigzane -
K_K04 . o . . odniesienia
- z wykonywaniem zawodu, kierujac si¢ zasadami etyki. W PRK
Umie uczestniczy¢ w przygotowaniu projektow spolecznych Brak
K_KO05 | (politycznych, gospodarczych, obywatelskich), uwzgledniajac | odniesienia
aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne. w PRK
Brak
K_KO06 | Potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposob przedsiebiorczy. odniesienia
w PRK
. . . . . Brak
Potrafi komunikowaé¢ si¢ z otoczeniem 1 przekazywac T
K_KO07 . . " . odniesienia
- podstawowg wiedze¢ na temat dziatalnos$ci spoteczne;. W PRK
K_KO08 | Jest otwarty i kreatywny w podejsciu do zadan ukierunkowanych Brak




na osiagniecie celow rynkowych.

odniesienia

w PRK
Promuje spoteczne i kulturowe znaczenie sportu i aktywnos$ci I__%ra_k ]

K_KO09 fi . odniesienia
izycznej. W PRK

EFEKTY KSZTALCENIA DLA SPECJALNOSCIOWYCH MODULOW
Z ZAKRESU ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI - SPZZL

WIEDZA
Sp77L Rozumie role personelu w organi'zacji' 1 j'ego. znaczepie cua P6S WG
WoL procesoOw, zasobow, domeny dziatania i kle.rox')vama nia,
charakteryzuje strategie zarzgdzania zasobami ludzkimi.
sp77L Rozum.ie pqucie wiedzy W .organizacji oraz zna zasady iej P6S_WG
W02 pozyskiwania, gromadzenia i efektywnego wykorzystywania
W zarzadzaniu organizacja.
Ma $wiadomo$¢ roli procesu pozyskiwania, adaptacji P6S WG
Sp77L izwal‘niaqia pracovynikéw W zarz.qdzaniu organizacja; wie, jak
W03 przebiegaja zwolnienia pracownikéw oraz na czym polega
outplacement, orientuje si¢, jakie narzedzia stosowane
sg W procesie doboru pracownikow.
Sp77L Charakteryzuje za§ady komur]ikacji yver_balnej i niew_erbalnej oraz P6S WG
wo4 meto_dy wywierania wptywu, identyfikuje typowe bariery komuni-
kacyjne.
Sp77L Cl.laralfteryzuj € procesy opisywane przez psyc_hol(?git;_ oraz ich im- | P6S_WG
W05 phkaqe_ dl_a zachowan Kkadry Kierowniczej i personelu
W organizacjach.
Rozumie zasady odpowiedzialno$ci spolecznej przedsigbiorcow, P6S WG
SPZZL _ | etycznego postepowania w dziatalnosci gospodarczej, przy jedno-
W06 | czesnej identyfikacji nieprawidtowosci i wad wspotczesnego biz-
nesu.
Orientuje si¢ w  procesie motywowania materialnego | P6S_WG
SPZZL _ | i pozamaterialnego pracownikow, definiuje podstawowe pojecia
wo7 z zakresu motywowania 1 wynagradzania, objasnia modele i teorie
motywowania.
Charakteryzuje style przewodzenia, wskazuje roznice pomiedzy | P6S_WG
liderem a menadzerem, okresla wplyw uwarunkowan kulturowych
SPZZL_ | na style przywddztwa 1 cechy specyficzne przewodzenia
W08 | wroznych kulturach, opisuje zasady skutecznego przywodztwa,
budowania i integrowania zespotu, budowania atmosfery zaufania,
zaangazowania 1 odpowiedzialnosci.
UMIEJETNOSCI
Sp77L Rozwia}zpje pgdstawowe problemy z'zakresu oceniania pracpwni- P6S_UW
uoL kéw, umie unika¢ btedéw w ocenianiu personelu, opracowuje na-
rzedzia do oceny pracownikow.
Dostrzega zaleznosci pomiedzy pozyskiwaniem, adaptacja P6S_UW
sp77L I zwalnianiem pracownikow a innymi funkcjami zarzadzania za-
uo2 sobami ludzkimi, umie przygotowa¢ dokumenty niezbedne

do uczestnictwa, jak i do przeprowadzenia rekrutacji i selekcji
pracownikow.




SPZZL_ | Potrafi zebra¢ i1 przygotowa¢ dane potrzebne do opracowania P6S_UW
u03 planu zatrudnienia w przedsigbiorstwie.
Interpretuje zlozono$¢ kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa, P6S_UW
SPZZL . ; ) S 4 .
uoa diagnozuje kultur¢ organizacyjng i wskazuje na rekomendacje do-
skonalgce/zmieniajace ja.
sp77L Ocenia skuteczno$¢ systemu motywowania w firmie, dobiera in- | P6S_UW
uo5 strumenty motywowania, uwzgledniajac specyficzne uwarunko-
wania firmy oraz oczekiwania i warto$ci pracownikow.
Wyjasnia przy pomocy pojec¢ socjologicznych zjawiska spoleczne P6S_UW
SPZZL _ | wplywajace na procesy zatrudnienia, relacje personalne wewnatrz
uo6 organizacji, analizuje problemy pracy i funkcjonowania organiza-
cji z réznych perspektyw.
SPZZL _ | Ma zdolnos$¢ argumentacji i wykorzystania zasad komunikacji in-
R . P6S_UW
Uo7 terpersonalnej w jezyku polskim. -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Potrafi doskonali¢ nabytg wiedze 1 umiejetnosci spoteczne, potrafi
o . . . S, 1 Brak
SPZZL_ | inspirowa¢ 1 organizowaé proces uczenia si¢ innych osob, jest -
. . b .| odniesienia
K01 otwarty na nowe pomysty, posiada umiejetnos¢ korzystania
y . . L w PRK
ze zrodet literaturowych w celu poszerzenia swojej wiedzy.
Rozumie warto$ci dobrej wspotpracy 1 koordynacji w sprawnym Brak
SPZZL . . L . )
K02 zarzagdzaniu zasobami ludzkimi, ma $wiadomos¢ istoty wlasci- | odniesienia
wego kierowania zespoltem pracowniczym. w PRK
SPZZL_ | Wykazuje si¢ kompetencjami w inicjowaniu dzialan doskonalg- Bra.k .
. : . C odniesienia
K03 cych zarzadzanie zasobami ludzkimi organizacji. W PRK
Wykazuje zdolno$¢ do komunikowania si¢ z roznymi wewnetrz-
: ) . o . , . Brak
SPZZL_ | nymi komoérkami organizacji, jest zorientowany na wspotprace i T
c Lo T odniesienia
K04 dzielenie si¢ wiedzg, podejmuje inicjatywy zmierzajace do pozna- W PRK
nia i rozumienia przyczyn odmiennego punktu widzenia.
Jest zorientowany si¢ na rozwoj wlasnej kariery zawodowej, jest
otwarty na potrzeby ioczekiwania innych o0s6b zwigzane Brak
SPZZL e ! . . . S
— | zrozwijaniem ich karier zawodowych, wykazuje zdolno$¢ | odniesienia
K05 . . o, . . )
do podejmowania aktywnych dziatan na rzecz wspierania rozwoju w PRK
kariery.
Wykazuje zdolno$¢ dostrzegania wptywu réznych dziatan perso-
: o, O Brak
SPZZL _ | nalnych na motywacje¢ pracownikow, charakteryzuje si¢ aktywng odniesienia
K06 postawg wobec problemoéw w obszarze motywowania pracowni- W PRK
kow.
Sp77L Wykazuje postepowanie etyczne w ramach wyznaczonych rol Brak
— | organizacyjnych i spotecznych. odniesienia
K07
w PRK

EFEKTY KSZTALCENIA DLA SPECJALNOSCIOWYCH MODULOW

Z ZAKRESU COACHING MENADZERSKI - SPCM

WIEDZA

Posiada wiedze na temat prowadzenia profesjonalnego coachingu | P6S_ WG
SPCM o : ! : X . 4
wor | W organlzg(:]ach,_ mstytuqfach, firmach 1 korporacjach, a takze
coachingu indywidualnego i grupowego.
SPCM_ | Zapoznaje si¢ z istotg procesu coachingowego i réznorodnymi ty- | P6S_WG
W02 | pami coachingu.




SPCM_ | Poznaje standardy etyczne wyznaczajace zasady pracy | P6S_ WG
W03 | profesjonalnego coacha.
SPCM - . . . . P6S_WG
Woa~ Opisuje mechanizmy podejmowania decyzji. -
SPCM I e . P6S_WG
W05 Rozpoznaje diagnoze wiasnych mozliwosci i predyspozycji. -
SPCM_ | Rozumie potrzebe rozwoju osobistych kompetencji interpersonal- | P6S_WG
W06 | nych niezbednych w pracy coacha.
Opracowuje wiasny, indywidualny styl pracy coachingowej, | P6S_WG
SPCM . LT h
WO7 zdob}{wa .w1ed;6;‘ na temat metod pracy z ludzml, ktorzy cheg si¢
rozwijac 1 pelniej korzysta¢ z wlasnego potencjatu.
Posiada wiedz¢ na temat prowadzenia sesji coachingowych wy- | P6S_WG
SPCM ) . . . o
Wos magaje_;f:ych od niego posiadania szeregu specjalistycznych kom-
petencjl.
Zdobywa wiedze W zakresie przygotowania uczestnikow | P6S WG
do prowadzenia coachingu w biznesie, m.in. w zakresie zwigksze-
SPCM_ | nia elastycznosci zarzadzania, skutecznego motywowania,
W09 | wplywania na rozwo6j potencjalu pracownikow — z jednoczesnym
wzrostem kompetencji na poziomie osobistym: wtasnej skuteczno-
Sci, zarzadzania sobag, Czy decyzyjnosci.
SPCM_ | Zna metody, techniki i narz¢dzia coachingowe, a takze odbywa | P6S_WG
W10 i przeprowadza indywidualne i grupowe sesje coachingowe.
SPCM_ | Charakteryzuje zasady komunikacji werbalnej i niewerbalnej oraz | P6S_WG
W1l identyfikuje typowe bariery komunikacyjne.
UMIEJETNOSCI
Przekazuje wyniki przeprowadzonych przez siebie analiz | P6S_UW
SPCM_ | w sposéb odpowiedzialny, wywazony i komunikatywny, stucha
uo1 innych w bezstronny sposob, respektuje odmienne punkty widze-
nia.
Potrafi mys$le¢ kreatywnie, jest otwarty na nowe pomysty | P6S_UW
SPCM_ | . . . o S . .
uop | ! rozwiazania, ma sk‘}‘onr'losc dp naukl.rozn.yml metodaml‘ oraz
sktonno$¢ do interakcji z innymi uczestnikami procesu uczenia sig.
Wykazuje zdolno$¢ dostrzegania wplywu réznych dziatan perso- | P6S_UW
SPCM_ | nalnych na motywacj¢ pracownikow, charakteryzuje si¢ aktywna
uo3 postawg wobec problemow w obszarze motywowania pracowni-
kow.
Ma zdolnos¢ komunikowania si¢ z roznymi komoérkami wewnatrz | P6S_UW
SPCM_ | organizacji, rozumienia odmiennych celow i metod dziataf, roz-
uo4 wija umiejetnosci komunikowania si¢ z zewnetrznym otoczeniem
gospodarczym.
SPCM Rozumie potrzebg wspodtpracy i dzielenia si¢ wiedza, podejmuje | P6S_UW
uos inicjatywy zmierzajace do poznania 1 rozumienia przyczyn od-
miennego punktu widzenia.
SPCM Mysli i dziata w sposdb odpowiedzialny, podejmuje inicjatywy | P6S_UW
uos | W c_eh_l zwigkszania wartos$ci przedsigbiorstwa, pracujac indywidu-
alnie i w zespole.
Ma zdolno$¢ argumentacji, perswazji oraz elastycznego reagowa- | P6S_UW
SPCM_ | nia na wypowiedzi i zachowania drugiej strony, dobiera techniki
Uo7 negocjacyjne do specyfiki prowadzonych negocjacji, planuje pro-

wadzenie negocjacji, rozpoznaje obszary konfliktu, wyraza wlasne




stanowisko oraz stosuje narze¢dzia i techniki rozwigzywania kon-
fliktow w organizacji.

Stosuje odpowiednie zasady w budowaniu zespotéw, organizuje | P6S_UW
prace menedzera i stosuje proste narzedzia wspomagajace prace
SPCM_ | menedzerow, analizuje sytuacje problemowe i ocenia ich oddzia-
uos8 tywanie na organizacj¢ w odniesieniu do wewngtrznych
I zewnetrznych uwarunkowan organizacji, planuje procesy decy-
zyjne w sytuacjach problemowych.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
SPCM_ | Rozumie potrzebe uczenia si¢ przez cate zycie, potrafi uzupetniac q Bra.k .
K01 i doskonali¢ nabyta wiedze i umiejetnosci odniesienia
' w PRK
SPCM o Brak
— | Pracuje indywidualnie i w zespole. odniesienia
K02
w PRK
. . o . o Brak
SPCM_ | Ma zdolno$¢ komunikowania si¢ ze wspdtpracownikami oraz oto- odniesienia
K03 czeniem gospodarczym. W PRK
Jest odpowiedzialny za prac¢ wtasng i innych ludzi, jest kreatywny Brak
SPCM . SR . : L. o
— | w zakresie poszukiwania sposobow podnoszenia efektywnosci | odniesienia
K04 .
wlasnego przedsigbiorstwa. w PRK
SPCM_ | Wykazuje si¢ kompetencjami w inicjowaniu dziatan doskonala- Bra_k .
. : . . . odniesienia
K05 cych zarzadzanie zasobami ludzkimi w swojej organizacji. W PRK
SPCM_ | Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslo- Bra.k .
K06 nego przez siebie lub innych zadania odniesienia
' w PRK
SPCM Brak
— | Potrafi mysle¢ i dziataé w sposob przedsiebiorczy. odniesienia
K07
w PRK
s g . L Brak
SPCM_ | Mysli 1 dziata w sposdb odpowiedzialny, podejmuje inicjatywy o
. . o D odniesienia
K08 W celu zwigkszania warto$ci przedsigbiorstwa.

w PRK







