Kielce 08.02.2021

STRATEGIA

Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa Wyzszej Szkoly Ekonomii, Prawa
I Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach na lata
2021-2025

Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydzialu Prawa i1 Bezpieczenstwa Wyzszej Szkoty Ekonomii,
Prawa i Nauk Medycznych im. Edwarda Lipinskiego w Kielcach na lata 2021 - 2025 zostata
opracowana na podstawie Strategii rozwoju Uczelni na lata 2021 — 2025. Strategia ta
uwzglednia zatozenia wynikajace ze Strategii rozwoju na ww. lata zardwno Ministerstwa
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego jak 1 Strategii Rozwoju Regionalnego woj. Swigtokrzyskiego.

Na strukturg Strategii Wydziatu Prawa i1 Bezpieczenstwa sklada si¢ skrécona analiza
SWOT, wizja i misja wydziatu, cele strategiczne, formy realizacji celow strategicznych oraz
zagrozenia dla skutecznej realizacji strategii.

Wydziat Prawa 1 Bezpieczenstwa w Wyzszej Szkole Ekonomii, Prawa i1 Nauk
Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach funkcjonuje od 01.10.2019r. na
skutek potaczenia Wydziatu Prawa oraz Wydzialu Administracji i Bezpieczenstwa, ktore w
okresie wczesniejszym funkcjonowaly niezaleznie. Od 1 pazdziernika 2015 roku dla I roku
studiow kierunku administracja i bezpieczenstwo wewngetrzne zmieniono profil ksztatcenia z
ogoblnoakademickiego na praktyczny (I i III rok konczyt profil ogdlnoakademicki).

W obu przypadkach dla osiggniecia lepszych efektow ksztalcenia 1 tworzenia wlasnej
sciezki zawodowe] w ostatnich latach ksztalcenia (od semestru 3 do 6) studenci majg do
wyboru na kierunku administracja trzy specjalnosci tj. administracja publiczna, administracja
gospodarcza oraz administracja JST, na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne takze trzy
specjalnosci tj. bezpieczenstwo i porzadek publiczny, zarzadzanie kryzysowe oraz specjalnos¢

policyjna w oparciu o porozumienie zawarte z Komendg Giéwna Policji.



Rok akademicki 2020/21 jest ostatnim rokiem funkcjonowania kierunku BHP, z uwagi
na jego wygaszanie na Uczelni. Studenci ostatniego roku kierunku bhp, maja do wyboru dwa
moduty fakultatywne tj. modut zarzadzanie bezpieczenstwem i higiena pracy oraz modut -
ochrona srodowiska pracy.

Ofert¢ edukacyjng Wydziatu Prawa i Bezpieczenstwa uzupetniajg studia podyplomowe,
ktoérych profile zwigzane sg z prowadzonymi przez Wydziaty kierunkami studiow.

W miar¢ powigkszania oferty edukacyjnej i wzrostu liczby studentow na wydziale
zwickszata si¢ liczba zatrudnionych pracownikow naukowo-dydaktycznych. Wywodzg si¢ oni
z renomowanych uczelni, takich jak: Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet todzki,
Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskie;j,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Politechnika Czegstochowska, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Politechnika Swigtokrzyska.

Uwage zwraca fakt, ze wigkszo$¢ nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia to
doswiadczeni praktycy zwigzani z prawem, administracja, bezpieczenstwem wewnetrznym
oraz bhp np. parlamentarzysci, radcowie prawni, funkcjonariusze Policji, komornicy,
pracownicy Urzedow Skarbowych, Urzedu Kontroli Skarbowej, Stuzby Celnej, pracownicy
Panstwowej Inspekcji Pracy, kierownicy lokalnych samorzadéw terytorialnych, prezydenci
miast, itp.

Analiza SWOT

W procesie przeprowadzenia analizy strategicznej metoda SWOT, poprzedzajagcym
prace nad opracowaniem Strategii rozwoju Wydziatu na lata 2021 - 2025, uwzglgdniono
doswiadczenia z realizacji poprzedniej Strategii Wydzialu realizowanej w latach 2015 — 2020
jako Wydzialu Prawa i Wydzialu Administracji i Bezpieczenstwa, ewaluacji Strategii
przeprowadzonej w 2017 roku oraz wnioski Raportu z realizacji Strategii rozwoju Wydziatu
Prawa 1 Wydzialu Administracji 1 Bezpieczenstwa sporzadzonego 26.11.2019r.
Uwzgledniono takze cele strategiczne Uczelni przyjete w Strategii rozwoju WSEPINM w
Kielcach na lata 2021-2025.

W latach 2015 — 2020 realizowane byty dwie strategie: Wydzialu Prawa i Wydziatu
Administracji 1 Bezpieczenstwa, ktore w wielu obszarach pokrywaty si¢ lub byly oparte na
podobnych schematach organizacyjnych. Odnoszac si¢ do przyjetych w tych strategiach,

celow strategicznych, mozna przyjac, ze zostaly one w wigkszosci zrealizowane. Czg$¢ celow



mozna natomiast uznac¢ za state kierunki rozwoju i dgzenia, ktorych realizacja ma charakterze

pracy ustawiczne;j.
W szczegolnosci zwroci¢ nalezy uwage na zrealizowanie nast¢pujacych przedsiewziec:

1. Poglebienie wspotpracy z otoczeniem wydziatow zaréwno na arenie mi¢dzynarodowej,
krajowej oraz lokalnej poprzez zawarcie kilkunasto porozumien o wspotpracy. Na ich
podstawie uruchomiono m.in. wspolny mi¢dzynarodowy kierunek studiow z Winnickim
Kooperatywnym Instytutem na kierunku prawo 1 bezpieczenstwo wewngtrzne,
zrealizowano kilkanascie wydarzen naukowych o zasiggu migdzynarodowym, poszerzono
miejsca dla realizacji studenckich praktyk zawodowych, zorganizowano kilkanascie

wydarzen dla lokalnego srodowiska ukazujacego lokalne problemy.

2. Zaoferowanie profesjonalnego doradztwa prawnego dla mtodziezy szkolnej (np. poznaj
swoje prawa wspolnie z Panstwowa Inspekcja Pracy, kultura prawna realizowana ze
swigtokrzyskim kuratorem o$wiaty, inicjowano szerzenie edukacji w rdznych
srodowiskach spotecznych. Realizowano dalsze wzmacnianie wizerunku Wydzialow
poprzez popularyzacje wiedzy wsrod uczni szkoét ponadgimnazjalnych (cykliczna
organizacja olimpiad i konkurséw oraz innych form aktywnos$ci spotecznej w ktorych

nieraz uczestniczylo ok. 2 tys. uczniow).

3. Na przetomie 2015 — 2020 r. kontynuowano dalszy rozwdj oferty dydaktycznej oparty na
profilu praktycznym ksztatcenia, w tym takze studiow podyplomowych. Opracowano i
wdrozono zajg¢cia z wykorzystaniem technik 1 metod ksztalcenia na odleglosé, jednolity
system antyplagiatowy, zmodyfikowano programy studiéw wdrazajagc nowa realizacje
studenckich praktyk zawodowych przewidzianych w Konstytucji 2.0. Miato to decydujace
znaczenie w czasie pandemii coronavirusa, podczas ktorej prowadzono zajecia w formie
on line za posrednictwem platformy Moodle i narzedzi BBB, Microsoft Teams, Google
Meet.

4. W ramach poglebienia wspdlpracy nawigzano strategicznego partnerstwa z innymi
uczelniami w kraju 1 zagranica mi.n. z Winnikim Kooperatywnym Instytutem, z
najwigksza Uczelnig niepubliczna w Kijowie KROP, z Instytutem Breja w Portugalii,
Uczelnia Lazarskiego w Warszawie, i Wyzsza Szkola Ekonomii i Bankowos$ci w Bielsku
Biale;.

5. We wspolpracy z partnerami zewng¢trznymi (Rada Komunikacji Spolecznej)
dostosowywano programy ksztatcenia/studiow do potrzeb lokalnego rynku pracy

(uruchomiono II stopien na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne.



6. W trakcie realizacji Strategii kierunek bezpieczenstwo wewngtrzne uzyskal pozytywna

ocen¢ akredytacyjng. Na biezaco doskonalono wydzialowy system zapewniania jako$ci

ksztatcenia dostosowujac programy studiow do nowych zasad (KRK II stopnia w 2016 r. i

KRK II stopnia bis w 2018 r.).

7. Niestety nie udato si¢ zahamowa¢ odptywu kadry dydaktycznej na kierunku prawa w

czasie, gdy UJK w Kielcach otwierzyt studia na kierunku prawo.

8. Poprawie ulegly warunki jako$¢ zycia studenckiego. Poprzez remonty i modernizacje

polepszono sprawy bytowe i socjalne m.in. zakupiono elektroniczne tablice, ktore znajduja

si¢ w salach dydaktycznych, otwarto nowa stotdowke, zainstalowano automaty do kaw i

kanapek itp. Obecnie baza dydaktyczno naukowa jest dostosowywania do wspotczesnych

standardow.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, ze pomimo prognozowanych zagrozen dla

realizacji

celow strategicznych przyjetych na lata 2015-2020, zostaly one w

zdecydowanej wigkszosci zrealizowane. Niemniej jednak w dzialalnosci wydziahu istnieja

obszary, ktore nalezy poprawic.

Do mocnych stron wydzialu nalezy zaliczy¢:

mocna 1 rozpoznawalna marka Wydzialu Prawa i1 Bezpieczefistwa na rynku
swietokrzyskim,

posiadanie dobrej bazy dydaktycznej potozonej w dogodnym miejscu dla
studentow 1 partneréw zewngtrznych,

upraktycznienie realizowanych zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez coraz
szersza reprezentacje kadry praktykow,

wprowadzenie modelu praktycznego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na bazie
oryginalnych dokumentoéw planistycznych w zakresie zarzadzania kryzysowego,
obrony cywilnej czy ochrony ludnosci,

uksztaltowanie si¢ czesci kadry dydaktycznej posiadajacej znaczne doswiadczenie
zawodowe,

systematyczne pozyskiwanie do wspdlpracy coraz to nowszych partneréw
zewngtrznych powigzanych z kierunkami ksztatcenia,

dobra jako$¢ i skala organizowanych konferencji naukowych, wykorzystanie

mozliwosci konferencji realizowanych online,



e wspdlpraca z otoczeniem zewngtrznym (tworzenie dla nowych kierunkow
programow ksztatcenia, organizacja paneli dyskusyjnych dla pracodawcow,
wspolna organizacja konferencji naukowych i seminariow),

e zaangazowanie kadry naukowej w dalszy rozwdj naukowy,

e ciagle doskonalenie wewnetrznego systemu zapewniajgcego jakos¢ ksztatcenia,

e wlaczanie studentow do prowadzenia badan naukowych oraz udzialu w
konferencjach w ramach paneli przeznaczonych celowo dla studentow,

e pozytywna relacja studentdow z wykltadowcami i pracownikami administracji
obstugujacymi wydziat,

e coraz lepsza opieka materialna nad studentami (system przyznawania zapomog i
stypendiow),

e dobry wizerunek medialny wydziatu.

Do stabych stron nalezy zaliczy¢:

e Niewystarczajacy udzial w aplikowaniu o granty naukowe przez pracownikdéw
akademickich,

e niewystarczajacy udziat studentdow w przemianach zwigzanych z wewngtrznym
systemem zapewnienia jako$ci ksztalcenia,

e niewystarczajaca liczba nowoczesnych laboratoriéw dydaktycznych,

e male zr6znicowanie metod dydaktycznych stosowanych w procesie ksztalcenia,

e niewystarczajaca skuteczno$¢ w ksztattowaniu u studentdw umiejetnosci pracy
zespolowej, wystapien publicznych, wystawiania si¢ 1 korespondencji,

e spadek zainteresowania program Erazmus i Erazmus plus przez studentow,

e male zainteresowanie studentow Kotem Naukowym,

e niewystarczajagce umiejetnosci czesci nauczycieli akademickich w zakresie
wykorzystania nowoczesnych form prowadzenia zajec,

e Dbrak oferty ksztalcenia w innych jezykach,

e zbyt maty nacisk i za mata konsekwencja w egzekwowaniu norm etycznych, ktore
powinny obowigzywaé w spolecznos$ci akademickiej ($ciaganie, plagiaty),

e zbyt powolny wzrost liczby samodzielnych pracownikow naukowych,

e znaczny odptyw kadry dydaktycznej szczebla profesorskiego, w tym nauczycieli z

innych krajow,



zbyt mala inicjatywa nauczycieli akademickich w umi¢dzynarodowienie pracy
Uczelni,

brak obszaru badan naukowych wyrozniajacych Wydzial na arenie krajowej i
miedzynarodowej,

brak realizacji migdzynarodowych lub  migedzyuczelnianych  projektow
badawczych,

spadek zainteresowania studiami przez cudzoziemcow,

ograniczona wspotpraca naukowa nauczycieli akademickich ze studentami.

Szanse w realizacji strategii w latach 2021- 2025:

dalszy rozwdj oferty dydaktycznej na wysokim poziomie oparty na profilu
praktycznym ksztatcenia, w tym studiow podyplomowych,

pozytywne doswiadczenia w roku 2020 wynikajace z ksztalcenia na odlegto$¢ (e-
learninguy),

Znaczna liczba instytucji w regionie potencjalnie zainteresowana wspotpracg z
Wydziatem,

zwigkszenie internacjonalizacji Wydziatu dzigki zatrudnianiu mi¢dzynarodowe;j
kadry dostgpnej poprzez technologie e-learningu,

Rozwo6j spoleczno-gospodarczy sprzyjajacy podejmowaniu studiow poza
miejscem zamieszkania

wieksze otwarcie wydzialu na studentow z zagranicy, wynikajace z uzyskanej
przez Uczelni¢ w 2020r. ministerialnej zgody na przyjmowanie studentow z
innych krajow,

nawiazanie strategicznego partnerstwa z innymi uczelniami w kraju i zagranica,
uelastycznienie systemu ksztatcenia opartego na wysokiej jako$ci ksztatcenia,
podejmowanie dziatan nastawionych na ksztalcenie obok absolwentow szkot
$rednich innych grup stuchaczy — §rodowisk,

ciggte dostosowywanie programow ksztalcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy
poprzez systematyczng wspotprace z partnerami zewngtrznymi,

kontynuacja w pozyskiwaniu praktykow do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych,
pozyskiwanie zrodet finansowania procesu ksztalcenia poza czesnym studenckim,

w tym takze ze zrddet europejskich,



stwarzanie mozliwo$¢ tworzenia transgranicznych zespotow naukowych w oparciu
do dotychczasowg wspotprace z Ukraing 1 Stowacja,

rozwo6]j naukowy adiunktéw i asystentow,

wzrost otwarto$ci Wydzialu na nowe koncepcje zarzadzania, w tym zwigzane z
uczestnictwem w projektach majacych na celu jego doskonalenia,

uzyskanie pozytywnych zewngtrznych akredytacji,

doskonalenie wydzialowego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia,

oszczedno$ci wynikajace z optymalizacji wykorzystania wlasnych zasobow.

Zagrozenia w realizacji strategii w latach 2021- 2025:

dalszy spadek liczby kandydatéw na studia zwigzany z nizem demograficznym,
odplyw najlepszych kandydatow na studia na inne uczelnie akademickie, gdzie
studiowanie jest bezplatne,

poodejmowanie studiow przez absolwentow szkot o stosunkowo niskiej jakosci
wyksztalcenia, co skutkuje trudnos$ciami w realizacji programu ksztalcenia (w
konsekwencji wydtuza si¢ okres studiowania, studenci rezygnuja z kontynuowania
studiow),

duza konkurencja ze strony uczelni publicznych z terenu wojewddztwa i kraju,
polityka rzadowa =zorientowana na wspieranie rozwoju duzych os$rodkéw
naukowych,

wzrost koncentracji kapitatu intelektualnego w duzych osrodkach akademickich,
odptyw wartosciowej kadry naukowej do innych uczelni,

niskie zainteresowanie finansowaniem badan naukowych przez sfer¢ biznesu
lokalnego,

przyznanie nauczycielom akademickim pracujacym na wydziale statusu
nauczycieli dydaktycznych i wynikajacego z tego obcigzenia godzinowego, co
utrudnia oczekiwania na efekty ich pracy naukowej.



Misja Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa:

Misja Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk

Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach wywodzi si¢ z misji Uczelni i w

szczegblnosci zaktada:

utrzymanie pozycji lidera jako gléwnego niepublicznego os$rodka
akademickiego w wojewodztwie $wigtokrzyskim, pomimo otworzenia na
Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach podobnych, bezptatnych dla
studentéw kierunkoéw, w zakresie jakosci ksztatcenia przysztych prawnikow i
pracownikoOw administracji panstwowej i samorzadowej oraz podmiotow
gospodarczych powigzanych z bezpieczenstwem wewngtrznym,

kontynuacja w ksztatceniu na regionalny rynek pracy wykwalifikowanej grupy
0s0b w zakresie nauk prawnych i spotecznych, odznaczajacych si¢ wysokim
poziomem wiedzy merytorycznej i praktycznej, w szczeg6lnosci nabytymi
umiej¢tnosciami praktycznym w stosowaniu wiedzy teoretycznej, a takze
prezentujacych wlasciwe postawy obywatelskie i spoteczne,

przygotowanie absolwentdow w sposob wszechstronny i profesjonalny do
wykonywania przysztych zawodow na potrzeby wymiaru sprawiedliwosci,
organow $cigania, instytucji panstwowych i samorzagdowych oraz miejscowego
biznesu - podmiotéw gospodarczych,

doskonalenie dotychczasowych form i metod ksztatcenia oraz wprowadzanie
nowych opartych na normach i1 procedurach ksztalcenia poprzez dalsze
udoskonalanie wewnetrznego systemu zarzadzanie jakoScia,

dalszy rozw6j w tworzeniu powigzan regionalnego $rodowiska akademickiego

z przedsigbiorstwami, instytucjami publicznymi 1 Srodowiskiem prawniczym.

Misje Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa realizowana bedzie poprzez:

rozw6j kadry dydaktycznej i osobowosci studentow, ugruntowanie umiejetnosci

samodzielnego zdobywania 1 uzupeiniania wiedzy w procesie samoksztatcenia oraz

krytycznego mys$lenia a takze ksztaltowanie racjonalnych, etycznych i

zaangazowanych postaw obywatelskich;



e inicjowanie kreatywnosci i innowacyjnosci zarowno kadry dydaktycznej jak i
studentow,

e udoskonalanie umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technik w celu zdobywania
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji pozwalajacych na $wiadome 1 sprawne
funkcjonowanie we wspolczesnym zyciu spotecznym,;

e doskonalenie umiej¢tnosci wspoOtpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz
umiejetnosci kierowania pracg zespotowa, a takze umiejetnosci dostosowywania si¢
do zmian zachodzacych na rynku pracy;

e tworzenie nowej wiedzy przez prowadzenie badan naukowych przez kadreg
dydaktyczng wydziatu i studentéow w celu przekazywania ich do uzytku spotecznego;

e rozwijanie kontaktow z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Wizja Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa to:

e dalszy rozw6j wydzialu poprzez powigkszanie oferty edukacyjnej - uruchamianie
nowych kierunkéw studiow oparty na analizie regionalnej i odpowiadajacych
zapotrzebowaniu miejscowego otoczenia,

e wnoszenie do regionu $wigtokrzyskiego zasobu wiedzy, ktéra bedzie wspomagaé
rozwigzywanie miejscowych problemow spoteczno - administracyjnych,

e umacnianie pozycji lidera jako uczelni niepublicznej w ksztalceniu studentow w
zakresie nauk prawnych i spotecznych oraz konkurowanie z wydziatami istniejacymi
w innych Uczelniach ksztatcacych na podobnych kierunkach,

e kontynuowanie otwarcia na otoczenie spoteczne, w szczegdlnosci poprzez wiaczanie
si¢ W wykonywanie przedsiewzie¢ z dziedziny edukacji na rzecz spolecznosci
regionalnej,

e dalsze podnoszenie jakosci ksztatcenia w oparciu o wewnetrzny system zapewnienia
jakoscig ksztalcenia oraz o zmiany bedace konsekwencjg nowelizacji ustawy o
szkolnictwie wyzszym, jak rowniez w oparciu o zmiany bedacych oczekiwaniem
spotecznos$ci regionalnej, takze studenckiej,

e dalszy rozw¢j infrastruktury dostosowanej do potrzeb badawczych i1 dydaktycznych
wydziahy,

e dazenie do utrzymywania korzystnego klimatu dla pracownikéw dydaktycznych

stawiajgcych na swoj rozwo6j naukowy 1 dla studentéw dazacych do swojego rozwoju



naukowego.

Cele strategiczne Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa (ogolne)

» dostosowanie systemu ksztalcenia do potrzeb lokalnego $rodowiska,
takze krajowego 1 europejskiego rynku pracy poprzez doskonalenie wewngtrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia i zmiany w programie ksztalcenia we
wspotpracy z partnerami zewngtrznymi wydziatu (interesariusze wewnetrzni i
zewngtrzni),

» dalszy rozwdj funkcjonowania Wydzialu na arenie mie¢dzynarodowej poprzez
rozszerzanie wspOlpracy z Uczelniami z innych panstw w realizacji w programow
1 projektow krajowych i zagranicznych,

» zroznicowanie w oparciu o wysoka jakos¢ ksztalcenia oferty dydaktycznej
obejmujacej produkty dydaktyczne i naukowo-badawcze w celu budowania wsrod
studentoéw wiasnej przysztej drogi zawodowej,

» kontynuowanie badan poszerzajacych dotychczasowy dorobek naukowy poprzez
wprowadzanie nowych i aktywnych metod i form pracy badawczej (e-learning),

» dalsze utrzymanie ksztalcenia na dotychczasowym kierunku o zmienionym profilu
ksztatcenia (profil praktyczny) oraz poszukiwanie nowych, bedacych
zaspokojeniem  indywidualnych  aspiracje  studentow, a  jednoczes$nie
odpowiadajacych oczekiwaniu przysztych pracodawcow,

» kontynuacja wspoéluczestniczenia i wspomagania rozwoju naukowego podmiotow
1 instytucji regionalnych, w tym takze spotecznych dziatajacych w wojewodztwie
swigtokrzyskim,

» dalsze inicjowanie dziatania w regionalnym $wigtokrzyskim srodowisku w celu
poszerzenie wspOtpracy 1 wymiany doswiadczen,

» systematyczne podnoszenie poziomu kwalifikacji  kadry akademickiej
1 pracownikdéw zaangazowanych w sprawy Wydziatu,

» pozyskiwanie srodkow finansowych i ich racjonalne wykorzystywanie dla potrzeb

rozwoju naukowego Wydziatu.

Cele strategiczne Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa (szczegélowe)



dalsze inicjowanie podnoszenia poziomu jakos$ci ksztalcenia oraz badan
naukowych zgodnie z wymogami stawianymi przez Ministerstwo Szkolnictwa

Wyzszego i Nauki,

kontynuowanie wzbogacania oferty edukacyjno-badawczej dla studentow, w tym

studiow podyplomowych,

kontynuowanie i rozszerzanie wspotpracy Wydziatu w wymiarze ogdlnokrajowym
1 miedzynarodowym, szczegdlnie z sasiadujacymi panstwami (Ukrainy , Stowacja)
poprzez wspolne badania naukowe i udzial w miedzynarodowych projektach 1

konferencjach,

dalsze wzbogacanie wspotpracy z miejscowym srodowiskiem, w szczegdlnosci
prawniczym, wymiarem sprawiedliwos$ci, organami $cigania oraz instytucjami i
organizacjami panstwowymi 1 pozarzadowymi zwigzanymi z administracja,

bezpieczenstwem wewngtrznym,

rozszerzanie wspotpracy z krajowymi o$rodkami naukowymi w celu wymiany

doswiadczen 1 pogladow w zakresie poprawy jakos$ci ksztalcenia,
zagwarantowanie atrakcyjnych miejsc odbywania stazy i praktyk dla studentow,

wspotdzialanie z partnerami zewnetrznymi w celu poglebienia wymiany kadry

dydaktycznej pomiedzy osrodkami akademickimi w Polsce i poza krajem,

zwigkszenie liczby studentow w ramach realizowanych programow

migdzynarodowych i uméw dwustronnych (Erazmus plus)

organizacji stazy 1 praktyk dla studentéw z zagranicy w instytucjach na terenie
wojewodztwa $wietokrzyskiego, a takze naszych studentow w podobnych

instytucjach zagranicznych,

kontynuacja w promowaniu studentow i absolwentow Wydzialu w $rodowisku

regionalnym poprzez ich aktywizacj¢ na rzecz miejscowego spoteczenstwa,

zapewnienie warunkow dla ustawicznego ksztalcenia absolwentow na studiach

podyplomowych, kursach i innych kierunkach w Uczelni,

wzmocnienie organizacyjne i administracyjne procesu pozyskiwania srodkéw na

badania naukowe przez stworzenie systemu zache¢t dla pracownikow i zespolow



badawczych w celu poszukiwania dodatkowych zrodet zasilania uczelni w

obszarze prac naukowo-badawczych,

» dalsze poglebienie wspotpracy z lokalnym $rodowiskiem poprzez $wiadczenie
komercyjnych ustug edukacyjnych (szkolenia, kursy), udostepnienie bazy
lokalowej, biblioteki, wspoOlne realizowanie inicjatyw na rzecz S$rodowiska

miejscowego,

» koncentrowanie si¢ na badaniach umozliwiajagcych wprowadzanie nowych

specjalizacji 1 tryboéw studiowania oraz doskonalenie metod dydaktycznych,

» wspieranie publikacji kadry dydaktycznej poprzez dziatalno$¢ uczelnianego dziatu

wydawniczego.

Metody i formy realizacji celow strategicznych:

W zakresie edukacji i nauki:

poglebianie wspotpracy na arenie migdzynarodowe;j i krajowej
z osrodkami naukowymi poprzez realizacj¢ zawartych umow oraz nawigzywanie

nowych partnerskich kontaktow w zakresie rozwoju nauk spotecznych,

wspotuczestniczenie w rozwoju regionalnym poprzez oferowanie profesjonalnego
doradztwa, wykonywanie ekspertyz, inicjowanie szerzenia edukacji w réznych

srodowiskach spotecznych w tym w szkotach ponadpodstawowych,

wspotuczestniczenie Kot Naukowych w dziatalno$ci regionalnej wérod podmiotow i
instytucji lokalnych,
zwigkszenie udzialu praktyki w weryfikacji efektow nauczania, dostosowanie

egzaminow dyplomowych do praktycznego statusu studidow na Wydziale,

dalsze wzmacnianie wizerunku Wydzialu poprzez popularyzacje wiedzy we

wspotdzialaniu z partnerami zewnetrznymi wydziatu,

udoskonalanie wspotpracy z mlodziezg poprzez cykliczng organizacja olimpiad i

konkurséw oraz innych form aktywnosci spoteczne;,



e dalsze pozyskiwanie wsparcia finansowego u podmiotdw gospodarczych i
samorzadow lokalnych bedacych zainteresowanych absolwentami Wydzialu jako

przysztymi pracownikami.

W zakresie rozwoju Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa:

A/ Kadra akademicka, administracja i studenci

Spotecznos¢ akademicka (wyktadowcy, studenci, pracownicy Dzialu Nauczania i
Dziekanatu oraz administracja) stanowig fundament funkcjonowania tut. Wydziatu. Ich praca
poddawana jest ciggtemu udoskonalaniu i monitorowaniu w celu dalszej poprawy jakoS$ci
realizacji powierzonych zadan.

Istotne miejsce zajmuje wspolnota studencka zrzeszona w samorzadzie studenckim,
kole naukowym 1 reprezentowana przez starostow. Wszyscy ww. wymienieni w swoich
dzialaniach daza do tego, aby cztowiek, jego dobro, jego miejsce w $wiecie, potrzeby,
dylematy moralne 1 etyczne byly centralnym punktem dziatan i zainteresowan.

O autorytecie Wydziatu decyduja w szczegolnosci pracownicy naukowi i dydaktyczni,
ktérzy poprzez swoj dorobek naukowy, zakres prac badawczych obejmujg wiele dziedzin
prawnych poglebiajac wiedze o nich 1 jg porzadkujac.

Studenci, jako najliczniejsza grupa spotecznosci akademickiej traktowana jest
podmiotowo, z pelng §wiadomoscia, ze bez ich obecnosci funkcjonowanie tut. Wydziatu nie
ma racji bytu. Z tego wzgledu ich prawa sg nierozerwalnie powigzane z obowigzkami i
wspotodpowiedzialno$cig za los uczelni, co zawarte zostalo w Regulaminie WSEPINM oraz
fakcie wlaczenia do zespotu ds. zapewnienia i oceny jakos$ci ksztatcenia jako wewnetrznego
systemu jako$ci ksztalcenia. Pracownicy uczelni zostali zobowigzani poprzez system
elektronicznych ocen ze strony studentow do prawidlowych relacji ze studentami -
postepowania w taki sposob, aby wytworzy¢ w spotecznosci studenckiej poczucie wspolnoty,
pigtnujac zachowania nieetyczne i wymierzone w dobro Wydziatu, innych studentow i kadry
naukowo-dydaktycznej.

Przedsiewziecia te powodujg, iz kreowanie poczucia wspotdecydowania o
funkcjonowaniu Wydziatu nalezy nie tylko do Rady Wydziatu ale takze do organu samorzadu
studenckiego, ktéry na biezaco wspoélpracuje z ww. Rada na zasadzie wspolpartnerstwa i

dobrej woli, nie unikajac podejmowania decyzji trudnych, przynoszacych jednakze korzysci



spotecznosci akademickiej np. udzial w posiedzeniach Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia, Komisji ds. Oceny Jakosci Ksztalcenia, Radzie Wydziatu, Komisjach

Stypendialnych, tworzenie zasad przyznawania stypendiéw Rektora itp.

B/ Wydzial Prawa i Bezpieczenstwa jako osrodek wsparcia Srodowiska prawniczego,
wymiaru sprawiedliwos$ci, administracji panstwowej i samorzadowej w regionie

swietokrzyskim.

Usytuowanie Wydzial Prawa i Bezpieczenstwa WSEPINM w Kielcach i zmiana
profilu ksztalcenia na profil praktyczny skutkuje tym, ze powinien on w przysztosci stanowi¢
centrum wsparcia dla srodowiska prawniczego, wymiaru sprawiedliwo$ci, administracji
panstwowej 1 samorzagdowej wojewddztwa Swietokrzyskiego w potencjat ludzki, pozwalajacy
na biezaco uzupetlnia¢ braki kadrowe w organach $cigania, w urzedach miasta 1 w
Starostwach, jak réwniez w instytucjach panstwowych i samorzadowych na szczeblu
wojewodzkim. W dalszym ciggu naczelnym zadaniem Wydziatu Prawa i Bezpieczenstwa jest
skupienie srodowiska prawniczego wojewddztwa Swietokrzyskiego w ksztatceniu przyszitych
adeptow prawa. Wydziat Prawa konsekwentnie stanowi centrum wspotczesnej mysli prawne;j
w regionie §wietokrzyskim skupiajagc tym samym wokot siebie prawnikow zrzeszonych w
Okregowej Radzie Adwokackiej, Okregowej Izbie Radcowskiej, Stowarzyszeniu Sedziow
LISTITUTA” oraz Stowarzyszeniu Prawnikéw Administracji Publicznej realizujagc wspdlne
konferencje i akcje podnoszace swiadomo$¢ prawng na terenie wojewodztwa. Wydziat moze
takze by¢ niezaleznym os$rodkiem mediacyjnym oferujacym mediacje przy udziale

praktykow- nauczycieli akademickich wydziatu.

C/ Wydzial Prawa i Bezpieczenstwa w zakresie jakosci nauki i badan naukowych

1. Dbalosé¢ o rozwdéj naukowy pracownikéow dydaktycznych oraz o poziom prac
licencjackich/magisterskich (mobilizacji do uzyskiwania dalszych stopni naukowych
kadry akademickiej w zakreslonym ustawowo terminie, a takze egzekwowania
zobowigzan przyjmowanych na siebie przez pracownikoOw pobierajacych stypendia
doktorskie 1 habilitacyjne oraz uzyskujacych urlopy naukowe).

2. Poszerzanie oferty edukacyjnej Kkolejnych Kkierunkéw i na studiach

podyplomowych: nalezy dazy¢ do uzyskania do 2025 roku zgody Ministerstwa



Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego na utworzenie kolejnych kierunkow zwigzanych z
naukami prawnymi i spotecznymi,

3. Pozyskanie funduszy na badania naukowe : motywowanie pracownikow
naukowych do aktywno$ci w zakresie pozyskiwania funduszy, rowniez w partnerstwie
z innymi podmiotami do tego upowaznionymi.

4. Inne zrédla finansowania nauki na Wydziale (nalezy zintensyfikowaé starania o
pozyskiwanie $rodkow finansowych z innych obszaréw jak np. programéw Fundacji
na Rzecz Nauki Polskiej,

5. Poszukiwanie wsparcia finansowego badan naukowych we wspélpracy z
administracja lokalna.

6. Wspolpraca naukowa z uczelniami dzialajacym na terenie wojewodztwa

swietokrzyskiego oraz innymi jednostkami naukowymi w kraju i za granicg.

D/ Wydzial Prawa i Bezpieczenstwa w zakresie dydaktyki, nauczania i
wspolpracy miedzynarodowej

1. Konkurencyjno$¢ wymaga od Wydzialu duzej elastycznoSci w tworzeniu
nowoczesnych kierunkéw studiow podyplomowych (nalezy jednak zachowac
pewien dystans wobec licznych pojawiajacych si¢ trendow niemajacych nic do
zaoferowania poOzniejszym absolwentom na rynku pracy, wazne zatem jest, aby
szybciej niz konkurencyjne uczelnie identyfikowac potrzeby rynku i si¢ do nich
dostosowywac),

2. Nalezy rozwazy¢ tworzenie specjalno$ci o charakterze interdyscyplinarnym
(nalezy zwroci¢ uwage na utworzenie interdyscyplinarnych specjalnosci w potaczeniu
z innymi wydziatami funkcjonujagcymi na tut. Uczelni, co umozliwi zaoferowanie
naszym studentom mozliwosci wyboru i realizacji studiow mig¢dzywydzialowych
w systemach np. modutowych. Moze to zaowocowac szerokim wyksztatceniem tut.
absolwentéw co moze okazac si¢ przydatne w uzyskaniu przez nich zatrudnienia),

3. Nalezy promowaé¢ wysoka jako$¢ nauczania (koniecznym staje si¢ udoskonalenie
wdrazanych nowych systemow oceny jakosci ksztalcenia zgodnych =z
rozporzadzeniami, w ktérych wazniejszym od nauczania jest stworzenie procedur
pozwalajacych na okreSleniu czego jesteSmy w stanie nauczy¢ 1 narzedzi
pozwalajacych zmierzy¢ skuteczno$¢ naszych zamiaréw — zarzadzanie jakoS$cig),

4. Szczegolny nacisk nalezy polozy¢ na partnerstwo ze studentami, samorzadem

studenckim, kolami naukowymi dzialajacymi na Wydziale (szerzenie aktywnosci



naukowej 1 pozanaukowej studentéw, wszelakie formy dziatalnosci spotecznej sg

efektywna podstawa wspotpracy w obrebie wspodlnoty akademickiej).

E/ Wspolpraca z instytucjami otoczenia spolecznego, gospodarczego
z administracja, wymiarem sprawiedliwosci, sluzbami  ochrony

bezpieczenstwa i samorzadem lokalnym

Wydziat powinien uwzglednia¢ potrzeby réznorodnych instytucji: wladz rzadowych i
lokalnych, instytucji rynku pracy, znaczacych przedsigbiorstw, preznie rozwijajacych
si¢. w regionie, sluzb publicznych i administracji, instytucji wsparcia biznesu,
organizacji pracodawcow, fundacji i stowarzyszen majacych w swoim statucie cele
zbiezne z celami tut. Wydzialu. Szczegdlne znaczenie ma dostarczanie kadr dla
srodowiska prawniczego i stluzb ochrony bezpieczenstwa, ktore zatrudniajg
absolwentow Uczelni.

Nalezy promowa¢ zaangazowanie pracownikow Wydzialu w dziatania spoteczne i
gospodarcze.

. Nalezy zwraca¢ uwage, aby podejmowane przez pracownikow dziatania byly

wykonywane pod szyldem Wydziatu, gdyz buduje to pozytywny wizerunek wydziatu.

F/ Doskonalenie struktur Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa

W dalszym ciggu nalezy dazy¢ do pozyskiwania kadry akademickiej wsrod
pracownikow naukowych zamieszkatych na terenie wojewddztwa Swigtokrzyskiego,
co w znacznym stopniu usprawni funkcjonowanie tut. Wydziatu,

. W razie uznania takich potrzeb, udoskonala¢ i modyfikowac struktur¢ Wydziatu
poprzez tworzenie zaktadow i katedr,

Rozwija¢ dziatalno$¢ naukowa oraz zapewnia¢ wysoki poziom ksztalcenia studentow,
Cyklicznym zadaniem jest dalsze doskonalenie profesjonalnej strony internetowej i
platformy Moodle. Sprawne funkcjonowanie takich narzedzi informatycznych jak
BBB, Microsoft Teams czy Google Meet jest niezbedne dla skutecznego realizowania
procesu dydaktycznego nie tylko w okresie pandemii coronavirusa ale wydaje si¢ juz

nieodzownym elementem ksztatcenia na odlegto$¢ w przysztosci.

H/ Realizacja celow w zakresie ksztalcenia oraz poprawa jakoSci zycia studenckiego



Do celow strategicznych w zakresie ksztalcenia mozna zaliczy¢:

A. Podnoszenie jakoSci ksztalcenia, a w tym:

- Ewaluacja wewngtrznego systemu oceny jakosci ksztatcenia,

- Uzyskiwanie pozytywnej oceny akredytacyjnej Panstwowej Komisji Akredytacyjnej,

- Udoskonalanie mechanizméw zapewniajacych integrowanie badan i ksztalcenia,

B. Zwigkszanie oferty edukacyjnej dla kandydatow na studia oraz studia
podyplomowe, a w tym:

- Wprowadzanie do programu ksztalcenia nowych przedmiotéw do wyboru
pozwalajacych ksztattowac wtasng $ciezke przysztych zawodow prawniczych,

- ksztalcenie na indywidualnych studiach interdyscyplinarnych,

- konsekwentne zatrudnianie studentow osiggajacych wysokie wyniki w nauce jako
asystentow-stazystow,

- organizowanie praktyk i stazy studenckich w formie wolontariatow w instytucjach
1 organizacjach majacych wysoka rangg w swojej dziedzinie,

- unowocze$nianie bazy dydaktycznej poprzez zwigckszanie dostepnosci do
specjalistycznych laboratoriow i informacji.

C. Wypracowanie mechanizméw zwi¢kszania naboru na Wydzial, a w tym:

- wspoldziatanie z placowkami o§wiatowymi w regionie,

- tworzenie oferty edukacyjnej dla uzdolnionych uczniéow szkot ponadgimnazjalnych
(klasy patronackie),

- uznawanie osiggni¢tych efektow ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejgtnosci i

kompetencji zdobytej poza Uczelnia.

D. Uczestniczenie w Europejskim Obszarze Wyzszego Szkolnictwa, a w tym:
- zwigkszanie mobilnosci studentéw 1 nauczycieli akademickich w ramach programow
europejskich i krajowych (Erazmus plus),
- uruchamianie studiéw (problemowych /tematycznych programéw) w jezykach obcych
(angielskim, niemieckim).
- wspodlorganizowanie z innymi uczelniami w kraju i za granicg procesu ksztalcenia,
Oferta edukacyjna Wydziatu powinna by¢ uzupekniona dzialaniami poprawiajacymi
jakos¢ zycia studenckiego. Postulat ten odnosi si¢ nie tylko do spraw bytowych 1 socjalnych,
ale rowniez do zdarzen zycia kulturalnego oraz aktywno$ci naukowej i dydaktycznej
studentow, wykraczajacej poza ramy programoéw Wydzialu. W tym wzgledzie nalezy

wskaza¢ przede wszystkim nastgpujace planowane przedsiewziecia:



1.

4.

Dalsze udoskonalanie systemu elektronicznej legitymacji studenckiej i Euczelni,
ktora spetnia role nie tylko narzedzia dostgpu do informatycznej bazy dokumentacji
studenckiej, ale rowniez pozwala na szersze zastosowanie narzedzi informatycznych
w codziennej obstudze spraw studenckich — ,,E dziekanat”.

Kontynuowanie rozpoczetego procesu modernizacji i dostosowywania do
wspolczesnych standardow bazy lokalowej i technicznej ,

Propagowanie w jeszcze szerszym zakresie aktywnoS$ci kulturalnej studentéw
(liczba studentoéw, ktorzy chceg realizowac si¢ w dziatalnosci kulturalnej, ciggle rosnie,
a wsparcie ich pomoca lokalowa i infrastrukturalng przynosi czgsto nawet
nieoczekiwane sukcesy, wykraczajace poza ramy naszego regionu .

Dalsze rozwijanie aktywnos$ci naukowej struktur studenckich.

Zagrozenia dla celow strategicznych Wydzialu Prawa i Bezpieczenstwa

poglebiajacy sie niz demograficzny ograniczajacy populacje przysztych
studentow,

zmniejszenie si¢ populacji 0so6b zatrudnionych pragnacych uzupetniaé swoje
wyksztalcenie,

dalsza emigracja zarobkowa mtodziezy z Polski, w tym takze ucieczka na
Uczelnie zagraniczne,

ministerialne preferowanie uczelni publicznych kosztem niepublicznych,

trudnosci w pozyskaniu na tzw. pierwszy etat kadry dydaktycznej z tytutem profesora.

W celu weryfikacji realizacji Strategii przyje¢to nastepujace mierniki (monitoring

roczny):

wskaznik zatrudnienia absolwentéw wydzialu w ciggu 3 lat po ukonczeniu kierunku,
liczba przyjetych kandydatéw na studia w danym roku akademickim,

liczba oferowanych przedmiotoéw fakultatywnych,

wskaznik dostepnosci nauczycieli akademickich w przeliczeniu na studenta,

wskaznik znajomosci jezykow obcych,



liczba organizowanych konferencji naukowych,
liczba studentoéw zagranicznych,
liczba studentow otrzymujacych stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

liczba studentéw kontynuujgcych studia II stopnia.

Dziekan
Wydziatu Prawa 1 Bezpieczenstwa

dr Waldemar Cisowski



