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Zarzadzanie strategiczne
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Strategic management
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Poziom uczenia sie
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Przedmioty do wyboru w zakresie:
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Liczba godzin zaje¢ w semestrze
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Legenda: W — wyktad, € — éwiczenia, K- konwersatorium, L — laboratorium, ZP — zajecia praktyczne, Wa — warsztaty, Pr—

praktyka

Semestr(y) zaje¢ dla kierunku " Liczba punktéw ECTS 6
ksztatcenia za przedmiot

Status przedmiotu obowigzkowy Jezyk wyktadowy polski

Wymagania wstepne

Podstawy zarzadzania

Cele uczenia sie

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentdw wiedzy z zakresu zarzgdzania strategicznego poprzez doskonalenie
praktycznej umiejetnosci formutowania: wizji, misji, celéw strategicznych oraz strategii wspoétczesnego przedsiebiorstwa,
opanowanie umiejetnosci przeprowadzenia analizy strategicznej otoczenia za pomocg wybranych metod oraz wyksztatcenie
praktycznej umiejetnosci generalizacji i uszczegdtawiania wiedzy z zakresu przeprowadzania analiz strategicznych

wspotczesnego przedsiebiorstwa.

Metody dydaktyczne stosowane w celu osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie
Praca zespotowa, studia przypadkow, prezentacje z wykorzystaniem techniki multimedialnej, rozwigzywanie zadanych

aplikacji
Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu
Symbole ilonam@wseip.edu.pl
kierunkowych Efekt Student, ktéry zaliczyt przedmiot SYMBOL (odniesienie kierunkowych efektéw uczenia sie do
efektow uczenia sig wie/umie/potrafi: charakterystyk drugiego stopnia dla: poziomu 6 Polskiej Ramy
uczenia sig Kwalifikacji)*
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Kryteria oceniania kompetencji studenta
Ponizej w formie syntetycznej przedstawiono wymagania minimalne dla trzech grup efektéw uczenia sie, jakie Student musi
uzyskac, aby zaliczy¢ dany przedmiot. Aby Student zaliczyt dany przedmiot wszystkie efekty uczenia sie opisane w sylabusie
muszg by¢ pozytywnie zweryfikowane przez osobe(y) prowadzaca(e) zajecia w ramach danego przedmiotu
W - WIEDZA

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student zapamietuje i odtwarza wiedze przewidziang do opanowania w ramach przedmiotu
Dobry/Dobry + — Student dodatkowo interpretuje zjawiska/problemy i potrafi rozwigzaé typowy problem
Bardzo dobry —Student potrafi rozwigzywaé nawet ztozone problemy z danej dziedziny, potrafi dokonaé syntezy,
przeprowadzi¢ wszechstronng ocene, stworzy¢ dzieto oryginalne, inspirujgce innych.
U - UMIEJETNOSCI

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student orientuje sie w charakterze czynnosci, potrafi pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego wykona¢ czynnosci/rozwigzaé problemy dotyczace tresci przedmiotu
Dobry/Dobry + — Student potrafi samodzielnie wykona¢ czynnosci/zadania/rozwigzaé typowe problemy dotyczace tresci
przedmiotu
Bardzo dobry — Student posiada w petni opanowang umiejetnosé/zdolnos¢ wykonania przewidzianych w tresciach
przedmiotu czynnosci/zadan/problemdw takze w bardziej ztozonych przypadkach.
K - KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student biernie przyswaja tresci przedmiotu z wykazaniem zdolnosci do koncentracji uwagi i
stuchania
Dobry/Dobry + — Student aktywnie uczestniczy w zajeciach, dokonuje ocen wartosciujgcych wedtug kryteriow przyjetych w
danej dziedzinie, potrafi aktywnie wspotdziataé w obrebie grupy
Bardzo dobry — Student dokonuje integracji postawy zgodnie z sugerowanym wzorcem, rozwija wtasny system wartosci
zawodowych i spotecznych, potrafi przyja¢ odpowiedzialnos¢ za dziatanie grupy, obejmujgc w niej przewodnictwo.

WYKEADY Odniesienie do efektéw uczenia
1. Istota i geneza zarzadzania strategicznego- tto historyczne w1
2. Zarzadzenie strategiczne jako koncepcja zarzadzania. w1, Ul
3. Przeglad modeli strategicznych oraz szkét zarzadzania strategicznego: szkota planistyczna, W1, W2
szkota ewolucyjna, szkota pozycjonowania, szkota zasobdw.
4. Rola naczelnego kierownictwa przedsiebiorstwa w procesie zarzgdzania strategicznego. w1
5. Charakterystyka procesu zarzadzania strategicznego: (wizja, misja, cele, strategia, W1, W2
implementacja i realizacja strategii, monitorowanie i ocena realizacji strategii)
6. Etapy procesu zarzadzania strategicznego-planowanie strategiczne, implementacja W2, U2




10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

strategii, kontrola strategiczna, controlling strategiczny.

Elementy otoczenia przedsiebiorstwa - makrootoczenie, otoczenie konkurencyjne,
otoczenie wewnetrzne

Analiza strategiczna-istota, cele, funkcje,

Przeglad metod analizy strategicznej makrootoczenia-metody bezscenariuszowe, metody
scenariuszowe

Przeglad wybranych metod analizy strategicznej otoczenia konkurencyjnego
Przeglad wybranych metod analizy strategicznej otoczenia wewnetrznego
Metody planowania strategicznego

Poziomy strategii - strategie podstawowe, konkurencji i funkcjonalne.
Formutowanie strategii podstawowych

Koncepcja strategii konkurencji

Rodzaje strategii funkcjonalnych

Strategie aliansow

CWICZENIA

1.

Bl S

5.

Analiza strategiczna otoczenia i analiza strategiczna potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa.

Przewaga konkurencyjna.

Strategie przedsiebiorstw —w poszukiwaniu skutecznych koncepcji strategii.
Opracowanie strategii przedsiebiorstwa.

Koncepcje i narzedzia implementacji strategii.

Przygotowywanie samodzielnego opracowania projektu z zakresu zarzgdzania strategicznego dla
wybranego przedsiebiorstwa.

w1

Wi,
W1, W2

W1, w2
W1, w2
W1, w2
W1, w2
u2
u2
U2
u2
u2

u2

U1, U2

U1, U2, K1

U1, U2,K1
W2, U1, U2, K1

Zalecana literatura i pomoce naukowe

Literatura podstawowa
. Zarzadzanie strategiczne, Koncepcje-metody pod red Krupski R., Wyd. AE we Wroctawiu, Wroctaw, 2007.
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4.Kozminski A. K., Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa 2008.
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Literatura uzupetniajaca

1. Gotebiowski T., Zarzadzanie strategiczne. Planowanie i kontrola. Wyd. Difin, Warszawa 2001.
2.Pierscionek Z. Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWE Warszawa 2003.
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Bilans punktéw ECTS

Forma naktadu pracy studenta
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie sprawozdania, itp.)

Obcigzenie studenta [h]

Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela

akademickiego

11 Udziat w wykfadach 30
1.2 Udziat w konwersatoriach
1.3 Udziat w ¢wiczeniach 30
14 Udziat w zajeciach laboratoryjnych
1.5 Udziat w konsultacjach 3
1.6 Udziat w egzaminie/kolokwium zaliczeniowym przedmiotu 3
1.7 Inne — jakie?
Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela
1.8 - - 66
akademickiego (suma pozycji 1.1 - 1.7)
Liczba punktow ECTS, uzyskiwanych przez studenta podczas zajec
1.9 wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego) 2,6
(1 pkt ECTS = 25 godzin obciazenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS)
Samodzielna praca studenta
)1 Przygotowanie do wyktadow, ¢wiczen, kolokwidw, sprawozdan, raportéw, prac 24
semestralnych, itp.
2.2 Realizacja samodzielnie wykonywanych zadan zlecanych przez prowadzgcego 30
2.3 Przygotowanie do kolokwium koricowego z éwiczen/laboratorium
2.4 Przygotowanie do egzaminu/kolokwium korncowego z wyktadéw 30
2.5 Inne — jakie?
2.6 Liczba godzin samodzielnej pracy studenta (suma 2.1 - 2.5) 84




2.7 Liczba punktow ECTS, uzyskiwanych przez studenta w ramach samodzielnej 34
’ pracy (1 pkt ECTS = 25 godzin obcigzenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS) !
Sumaryczne obcigzenie pracg studenta (suma 1.8+2.6) 150

Punkty ECTS za przedmiot (suma 1.9+2.7) 6

Nakfad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne, w tym:

Zajecia praktyczne (Wydziat Nauk Medycznych)

Zajecia o charakterze ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne (1.2 - 1.4, 2.2i 2.5)

Praktyka zawodowa

taczny naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze ksztattujacym umiejetnosci
praktyczne

Liczba punktoéw ECTS, uzyskiwanych przez studenta w ramach zaje¢ o charakterze
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne
(1 pkt ECTS = 25 godzin obcigzenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS)

Uwagi

Strona internetowa
przedmiotu:

* odniesienie kierunkowych efektow uczenia si¢ zgodnych z Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 roku 0 Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz. U. 2018, poz. 2153 oraz z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 14 listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz. U. 2018, poz. 2218.



