SYLABUS

Kod 04.5_Z1PS_Azarz03 | Nazwa

przedmiotu | 19 przedmiotu

Podstawy zarzadzania

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Basics of management

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
Kierunek Zarzadzanie i coaching
Forma studidow Stacjonarne

Poziom uczenia sie | stopien

Profil ksztatcenia Praktyczny
Przynaleznos¢ do grupy przedmiotow Podstawowy

Przedmioty do wyboru w zakresie:

Zarzadzanie w przedsiebiorstwie miedzynarodowym
Coaching w biznesie

Osoba odpowiedzialna za przedmiot

Osoby prowadzgce zajecia

Forma prowadzenia zaje¢

W Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne (ZKUP)

¢ k] L [ zp [walpr| innejakie: |

Liczba godzin zaje¢ w semestrze

20 40

Legenda: W — wyktad, € — ¢éwiczenia, K- konwersatorium, L — laboratorium, ZP — zajecia praktyczne, Wa — warsztaty, Pr—

praktyka

Semestr(y) zajec dla kierunku | Liczba punktow ECTS 5
ksztatcenia za przedmiot

Status przedmiotu Obowigzkowy Jezyk wyktadowy polski

Wymagania wstepne Podstawy przedsiebiorczosci i mikroekonomii

Cele uczenia sie

Przekazanie tresci dotyczgcych teorii i praktyki nauk organizacji i zarzadzania. Dotyczy to ewolucji teorii organizacji i
zarzadzania, genezy szkot biznesu i zarzgdzania oraz dorobku mysli nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dalej przekazane zostajg ujecia
zarzgdzania wspodtczesnymi organizacjami. Tresci te ewaluowane sy wobec umiejetnosci sprzyjajgcych procesowi skutecznosci
i efektywnosci. Dalej podane sg obszary kompetencji spotecznych , w tym w zakresie pracy zespotowej i pracy na stanowiskach
wynikajacych z profilu kierunku studiéw. Ma to prowadzi¢ do wyzwalania dziatan kreatywnych i innowacyjnych i
innowacyjnych oraz ksztattowac nawyk samoksztatcenia i doksztatcania.

Metody dydaktyczne stosowane w celu osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie: wyktad z prezentacjg multimedialng,
analiza i interpretacja tekstow zrodtowych, rozwigzywania zadan, studia przypadkow.

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Symbole
kierznkowych Efekt Student, ktéry zaliczyt przedmiot SYMBOL (odniesienie kierunkowych efektéw uczenia sie do
efektow uczenia sie zna i rozumie, potrafi i jest gotow: charakterystyk drugiego stopnia dla: poziomu 6 Polskiej Ramy
uczenia sig Kwalifikacji)*
WIEDZA
Definiuje pojecia: zarzadzania,
K Wo1 organ?zacjif otoczenia, zasobéY.v P6S WG
K Wil w1 organizacyjnych, prakseologii,
- zmiany, innowacji, strategii, kultury
organizacyjnej
K_W02 Wymienia i opisuje funkcje
K_WOQ05 w2 zarzadzania wspoétczesnymi P6S_WG
K_W08 organizacjami; definiuje i opisuje
K_W16 umiejetnosci i role menadzerdw;




wymienia i charakteryzuje
podstawowe typy struktur
organizacyjnych; wymienia i
charakteryzuje podstawowe style
kierowania  ludzmi, przedstawia
ramowy podziat strategii zarzadzania;
podaje przyktady technologii
informacyjnych wspierajacych proces
podejmowania decyzji.

K_W11

W3

Zna ogodlne zasady tworzenia i
rozwoju form indywidualnej
przedsiebiorczosci , wykorzystujac
wiedze z zakresu dziedzin i dyscyplin
naukowych, wtasciwych dla kierunku
studidw.

P65_WG

UMIEJETNOSCI

K_U03
K_U07
K_U12
K_U15

Ul

Potrafi odréznia¢ decyzje o
charakterze operacyjnym i
strategicznym; wybrac styl
kierowania odpowiedni do danej
sytuacji w przedsiebiorstwie; wybrag,
zastosowac i zinterpretowac mierniki
efektywnosci dziatania organizacji;
identyfikowac zmiany w otoczeniu
organizacji; umie zaprojektowac oraz
zmodyfikowad strukture prostg
strukture organizacyjna.

P6S_UK

P6S_UW

K_U02
K_U03

U2

Potrafi wykorzysta¢ podstawowg
wiedze teoretyczng do
szczegbtowego opisu procesow i
zjawisk spotecznych zachodzacych w
obszarze zarzadzania organizacjg

P6S_UW

K_U19

u3

Posiada umiejetnosci komunikacji
spotecznej i interdyscyplinarnej

P6S_UW
P6S_UK
P6S_UO

KOMPETENCJE SPOtECZNE

K_K02
K_K04

K1

Ma Swiadomosc znaczenia
kompetencji zarzadczych oraz pracy
zespotowej w osigganiu sukcesu
organizacji.

P6S_KO

P6S_KR

K_KO06

K2

W sposdb przedsiebiorczy traktuje
zmiany w otoczeniu, ma pozytywny
stosunek do samozatrudnienia,
zmian i innowacji.

P6S_KO

K_K01

K3

Ma swiadomos¢ koniecznosci
ciggtego doskonalenia i podnoszenia
swoich kwalifikacji

P6S_KK

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Efekt uczenia sie

Egzamin ustny
Egzamin pisemny
Czastkowa praca

pisemna

Konncowa praca
pisemna (np. esej)

Kolokwium

Prezentacja

Sprawozdanie

Aktywnosé na
zajeciach

inne ...




WIEDZA

w1 X X
w2 X X
W3 X X
UMIEJETNOSCI

U1 X X
U2 X

U3 X

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K1 X

K2

K3 X

Kryteria oceniania kompetenc;ji studenta
Ponizej w formie syntetycznej przedstawiono wymagania minimalne dla trzech grup efektéw uczenia sie, jakie Student musi
uzyskac, aby zaliczy¢ dany przedmiot. Aby Student zaliczyt dany przedmiot wszystkie efekty uczenia sie opisane w sylabusie
muszg by¢ pozytywnie zweryfikowane przez osobe(y) prowadzaca(e) zajecia w ramach danego przedmiotu
W - WIEDZA

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student zapamietuje i odtwarza wiedze przewidziang do opanowania w ramach przedmiotu
Dobry/Dobry + — Student dodatkowo interpretuje zjawiska/problemy i potrafi rozwigza¢ typowy problem
Bardzo dobry —Student potrafi rozwigzywaé nawet ztozone problemy z danej dziedziny, potrafi dokonaé syntezy,
przeprowadzi¢ wszechstronng ocene, stworzy¢ dzieto oryginalne, inspirujgce innych.
U - UMIEJETNOSCI

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student orientuje sie w charakterze czynnosci, potrafi pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego wykona¢ czynnosci/rozwigzaé problemy dotyczace tresci przedmiotu
Dobry/Dobry + — Student potrafi samodzielnie wykonaé czynnosci/zadania/rozwigzac typowe problemy dotyczace tresci
przedmiotu
Bardzo dobry — Student posiada w petni opanowang umiejetno$é/zdolnos$¢ wykonania przewidzianych w tresciach przedmiotu
czynnosci/zadan/probleméw takze w bardziej ztozonych przypadkach.
K - KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student biernie przyswaja tresci przedmiotu z wykazaniem zdolnosci do koncentracji uwagi i
stuchania
Dobry/Dobry + — Student aktywnie uczestniczy w zajeciach, dokonuje ocen wartosciujgcych wedtug kryteriow przyjetych w
danej dziedzinie, potrafi aktywnie wspotdziatac w obrebie grupy
Bardzo dobry — Student dokonuje integracji postawy zgodnie z sugerowanym wzorcem, rozwija wtasny system wartosci
zawodowych i spotecznych, potrafi przyja¢ odpowiedzialnos¢ za dziatanie grupy, obejmujgc w niej przewodnictwo.

Odniesienie do efektow uczenia

Tres¢ przedmiotu uczenia sie (program wyktadéw i pozostatych zajec) sie

Wyktady:

1. Wprowadzenie. Istota zarzadzania (pojecie kierowania i zarzadzania< funkcje
zarzadzania, prakseologia, role i umiejetnosci menedzerskie, zasoby i
kompetencje, otoczenie organizacji, jej cele i mierniki skutecznosci,
korzystnosci i efektywnosci, organizacja pracy wtasnej.

2. Ewolucja teorii organizacji i zarzagdzania. Podstawowe koncepcje zarzgdzania
(geneza teorii organizacji i gospodarowania), szkoty zarzgdzania.

3. Projektowanie organizacji i gospodarowania, struktury, systemy i strategie,

elementy sktadowe strategii i jej rodzaje. \llJvll’L\J,ZZ’U\;V?’
4. Zachowania organizacyjne i gospodarcze, dotyczgce planowania, Kll K2 'K3

organizowania, zabezpieczenia kadr, finanséw i marketingu
CWICZENIA

Definicyjne ujecie pojecia zarzadzanie.

Elementy organizacji i otoczenia. Zasoby organizacji: ludzie, technologie, procesy.
Istota pracy kierowniczej. Wtadza i jej rodzaje. Istota i zrédta przywddztwa.

Role kierownicze. Style kierownicze, Umiejetnosci kierownicze.

Planowanie i organizowanie w organizacji. Istota i etapy.

Praktyczne aspekty zagadnienia zarzgdzania.




a) zarzadzanie przez cele.
b) zarzadzanie przez wyniki.
C) zarzadzanie przez motywacje.

d) zarzadzanie przez wiedze.
Zarzadzania sobg w czasie element samorozwoju.

Zalecana literatura i pomoce naukowe

Literatura podstawowa

Griffin RW., Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

2. Kisielnicki J., Zarzadzanie organizacja, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa, Warszawa 2006.
3. A. Kozminski (red.), Zarzadzanie: teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010.

4, Stoner J.,Wankel C, Kierowanie, PWN, Warszawa 2011.

5. Szplit A. (red), Zarzgdzanie przez strategie i finanse, WSE,Pi NM Kielce, 2005

Literatura uzupetniajaca
. Bittel L., Krotki kurs zarzadzania, Wyd. Naukowe PWN- Mc Graw-Hill Book Company Europe, Warszawa-Londyn 1998.

2. Kozminski A., Zarzadzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych, PWN, Warszawa 2005.

3. Aktualne numery czasopism ,Businessman magazine”, ,Przeglad organizacji”, ,,Organizacja i kierowanie”.

4. Szplit A, Wyzwania nauk zarzadzania , czyli od ,,Harmonii Karola Adamieckiego do ,,Redundancji Rafata Krupskiego, Oficyna
SGH , Warszawa, 2020

Bilans punktéw ECTS

Forma naktadu pracy studenta

. h
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie sprawozdania, itp.) Obciazenie studenta [h]

Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela akademickiego

1.1 Udziat w wyktadach 20

1.2 Udziat w konwersatoriach

1.3 Udziat w ¢wiczeniach 40

14 Udziat w zajeciach laboratoryjnych -

1.5 Udziat w konsultacjach 3
1.6 Udziat w egzaminie/kolokwium zaliczeniowym przedmiotu 3
1.7 Inne — jakie? -
1.8 Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela 66

akademickiego (suma pozycji 1.1 — 1.7)

Liczba punktéw ECTS, uzyskiwanych przez studenta podczas zajec
1.9 wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego) 2,6
(1 pkt ECTS = 25 godzin obcigzenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS)

Samodzielna praca studenta

Przygotowanie do wyktadow, ¢wiczen, kolokwidw, sprawozdan, raportow, prac

2.1 . 15
semestralnych, itp.

2.2 Realizacja samodzielnie wykonywanych zadan zlecanych przez prowadzgcego

2.3 Przygotowanie do kolokwium koricowego z ¢éwiczen/laboratorium 15

2.4 Przygotowanie do egzaminu/kolokwium koricowego z wyktadéw 29

2.5 Inne — jakie?

2.6 Liczba godzin samodzielnej pracy studenta (suma 2.1 - 2.5) 59

27 Liczba punktéw ECTS, uzyskiwanych przez studenta w ramach samodzielnej 14
pracy (1 pkt ECTS = 25 godzin obcigzenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS) !

Sumaryczne obcigzenie pracg studenta (suma 1.8+2.6) 125

Punkty ECTS za przedmiot (suma 1.9+2.7) 5

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne, w tym:

Zajecia praktyczne (Wydziat Nauk Medycznych)

Zajecia o charakterze ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne (1.2 - 1.4, 2.2 i 2.5)

Praktyka zawodowa




taczny naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze ksztattujagcym umiejetnosci
praktyczne

Liczba punktéw ECTS, uzyskiwanych przez studenta w ramach zaje¢ o charakterze
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne
(1 pkt ECTS = 25 godzin obcigzenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS)

Uwagi

Strona internetowa
przedmiotu:

* odniesienie kierunkowych efektow uczenia si¢ zgodnych z Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 roku 0 Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz. U. 2018, poz. 2153 oraz z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 14 listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz. U. 2018, poz. 2218.



