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Kod 19

przedmiotu

Nazwa
przedmiotu

Planowanie i controlling

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim

Planning and controlling

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania
Kierunek Zarzadzanie i coaching
Forma studiow Stacjonarne

Poziom uczenia sie | stopien

Profil ksztatcenia Praktyczny
Przynaleznos¢ do grupy przedmiotow Podstawowy

Przedmioty do wyboru w zakresie: Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Coaching menedzerski

Osoba odpowiedzialna za przedmiot

Osoby prowadzgce zajecia

o Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne (ZKUP)
Forma prowadzenia zajec W

¢ k] L [ zp [walpr| innejakie: |

Liczba godzin zaje¢ w semestrze 30

Legenda: W — wyktad, € — ¢éwiczenia, K- konwersatorium, L — laboratorium, ZP — zajecia praktyczne, Wa — warsztaty, Pr—
praktyka

Semestr(y) zajec dla kierunku " Liczba punktow ECTS 3
ksztatcenia za przedmiot
Status przedmiotu Obowigzkowy Jezyk wyktadowy polski

Podstawowe informacje dotyczgce zarzadzania przedsiebiorstwem, zdanie przedmiotéw
objetych programem studidw, w szczegdlnosci: Zarzadzanie, Nauka o organizacji,
Zarzadzanie strategiczne

Wymagania wstepne

Cele uczenia sie

Celem przedmiotu jest ksztattowanie umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy z zakresu zarzgdzania i instrumentéw
decyzyjnych w procesie projektowania systemu zarzadzania oraz postugiwania sie nim w praktyce. Podstawowym celem
przedmiotu jest opanowanie znajomosci istoty controllingu strategicznego i operacyjnego, jako systemu wspomagajgcego
zarzgdzanie wraz z aparatem narzedziowym. Po drugie wybdr narzedzi i ich zastosowanie we wspieraniu wypetniania funkgcji
controllingu. Po trzecie uwrazliwienie na problemy pracy zespotowej.

Metody dydaktyczne stosowane w celu osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie: wyktad z prezentacjg multimedialng,
analiza i interpretacja tekstow zrodtowych, rozwigzywania zadan, studia przypadkdw.

Opis efektow uczenia sie dla przedmiotu

Symbole
kierunkowych Efekt Student, ktoéry zaliczyt przedmiot SYMBOL (odniesienie kierunkowych efektéw uczenia sie do
efektéw uczenia sig zna i rozumie, potrafii jest gotdéw: charakterystyk drugiego stopnia dla: poziomu 6 Polskiej Ramy
uczenia sie Kwalifikacji)*
WIEDZA
Student wyjasnia czym jest planowanie
K W08 oraz na czym polega ksztaftow.anle P6S_ WG
- w1 systemu controllingu
K_W13 _ . . .
w przedsiebiorstwie; poznaje ich istote i
znaczenie.
K_Wo08 Student zna i wymienia szczegétowe
K_W13 w2 funkcje planowania i controllingu. P6S_WG




UMIEJETNOSCI

Student po ukoriczeniu zaje¢ potrafi
tworzy¢ aparat zarzadzania, wie jak P6S UK
identyfikowac problemy decyzyjne -
wystepujace w procesach zarzgdzania. P6S_UW

K_U07 U1

u2 Z\I/a:iovflzl;ie Stfsi\;vs:rol;ingwyfvorzgrsz\;vs?; P6S_UW
. P6S_UK
zarzadzania -

K_U04
K_U15

Student wyprowadza wnioski, a takze
K_Uo4 U3 proponuje rozwigzania na rzecz poprawy P6S_UW
K_U07 skutecznosci  planowania i systemu P6S_UK
controllingu w przedsiebiorstwie.

KOMPETENCJE SPOLECZNE

Dysponuje wiedzg uzyteczng w procesie
K_K08 K1 zarzadzania organizacjg, potrafi czynic¢ z
niej uzytek praktyczny..

P6S_KK

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Efekt uczenia sie

Egzamin ustny
Egzamin pisemny
pisemna
Konicowa praca
pisemna (np. esej)
Kolokwium
Prezentacja
Sprawozdanie
Aktywnos¢ na
zajeciach
inne ...

Czastkowa praca

WIEDZA

w1

>

W2 X

UMIEJETNOSCI

Ul X

u2 X

u3 X

KOMPETENCIJE SPOLECZNE

g [ x| [ [ [ ] |

Kryteria oceniania kompetencji studenta
Ponizej w formie syntetycznej przedstawiono wymagania minimalne dla trzech grup efektéw uczenia sie, jakie Student musi
uzyskac, aby zaliczy¢ dany przedmiot. Aby Student zaliczyt dany przedmiot wszystkie efekty uczenia sie opisane w sylabusie
muszg byé pozytywnie zweryfikowane przez osobe(y) prowadzacg(e) zajecia w ramach danego przedmiotu
W - WIEDZA

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student zapamietuje i odtwarza wiedze przewidziang do opanowania w ramach przedmiotu
Dobry/Dobry + — Student dodatkowo interpretuje zjawiska/problemy i potrafi rozwigza¢ typowy problem
Bardzo dobry —Student potrafi rozwigzywacé nawet ztozone problemy z danej dziedziny, potrafi dokonad syntezy,
przeprowadzi¢ wszechstronng ocene, stworzy¢ dzieto oryginalne, inspirujgce innych.
U - UMIEJETNOSCI

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student orientuje sie w charakterze czynnosci, potrafi pod kierunkiem nauczyciela
akademickiego wykona¢ czynnosci/rozwigzaé problemy dotyczace tresci przedmiotu
Dobry/Dobry + — Student potrafi samodzielnie wykona¢ czynnosci/zadania/rozwigzac typowe problemy dotyczace tresci
przedmiotu
Bardzo dobry — Student posiada w petni opanowang umiejetnosé/zdolnos$é wykonania przewidzianych w tresciach przedmiotu
czynnosci/zadan/probleméw takze w bardziej ztozonych przypadkach.
K - KOMPETENCJE SPOLECZNE

Ocena:
Dostateczny/Dostateczny + — Student biernie przyswaja tresci przedmiotu z wykazaniem zdolnosci do koncentracji uwagi i




stuchania
Dobry/Dobry + — Student aktywnie uczestniczy w zajeciach, dokonuje ocen wartosciujgcych wedtug kryteridow przyjetych w
danej dziedzinie, potrafi aktywnie wspotdziata¢ w obrebie grupy
Bardzo dobry — Student dokonuje integracji postawy zgodnie z sugerowanym wzorcem, rozwija wtasny system wartosci
zawodowych i spotecznych, potrafi przyja¢ odpowiedzialnos¢ za dziatanie grupy, obejmujgc w niej przewodnictwo.

Tresc przedmiotu uczenia sie (program wyktadow i pozostatych zajec)

Odniesienie do efektow uczenia
sie

1. Przedsiebiorstwo jako system, a zarzadzanie jako najwazniejszy proces.

2. Planowanie i controlling — kompleksowy proces decyzyjny.

3. Zakres, cele i sktadniki planowania i systemu controllingu.

4. Etapy procesu kontroli.

5. Metody kontrolowania.

6. Zadania i funkcje controllingu.

7. Controlling retrospektywny i prospektywny.

8. Proces projektowania systemu prospektywnego controllingu operacyjnego.
9. Optymalna strategia rynkowa przedsiebiorstwa.

10. Analiza i weryfikacja instrumentéw decyzyjnych na uzytek zarzadzania

operacyjnego.
11. Operowanie systemem controllingu prospektywnego w praktyce zarzadzania.
12. System informacyjny dla potrzeb controllingu:

- system ewidencji i monitorowania dokonan,

- system planowania,

- system nadzoru menadzerskiego.

Planowanie - istota i funkcje planowania:

- planowanie strategiczne i operacyjne — narzedzia, instrumenty, procedury

Proces planistyczny jako kreowanie najkorzystniejszego przysztego stanu przedsiebiorstw.

W1, W2
U1, uz,u3
K1

Zalecana literatura i pomoce naukowe

Literatura podstawowa
Leszczynski, Z., Controlling w praktyce, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdarisk 2006.

Sierpinska M., Niedbata B., Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa 2003.

Szplit A. (red.), Zarzqdzanie przez strategie i finanse, WSEiA, Kielce 2005

Literatura uzupetniajaca
Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2002.

Bilans punktéw ECTS

Forma naktadu pracy studenta
(udziat w zajeciach, aktywnos¢, przygotowanie sprawozdania, itp.)

Obcigzenie studenta [h]

Liczba godzin realizowanych przy bezposrednim udziale nauczyciela

akademickiego

1.1 Udziat w wyktadach
1.2 Udziat w konwersatoriach 30
1.3 Udziat w ¢wiczeniach
1.4 Udziat w zajeciach laboratoryjnych
1.5 Udziat w konsultacjach 2
1.6 Udziat w egzaminie/kolokwium zaliczeniowym przedmiotu 1
1.7 Inne — jakie?
1.8 Liczba gc.sz.in realizowanych"przy bezposrednim udziale nauczyciela 33
akademickiego (suma pozycji 1.1 —1.7)
Liczba punktéw ECTS, uzyskiwanych przez studenta podczas zajec
1.9 wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego) 1,3
(1 pkt ECTS = 25 godzin obcigzenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS)
Samodzielna praca studenta
)1 Przygotowanie do wyktadow, ¢wiczen, kolokwidw, sprawozdan, raportow, prac 20

semestralnych, itp.




2.2 Realizacja samodzielnie wykonywanych zadan zlecanych przez prowadzacego

2.3 Przygotowanie do kolokwium koricowego z ¢wiczeri/laboratorium

2.4 Przygotowanie do egzaminu/kolokwium koricowego z wyktadéw 22
2.5 Inne — jakie?
2.6 Liczba godzin samodzielnej pracy studenta (suma 2.1 - 2.5) 42

Liczba punktow ECTS, uzyskiwanych przez studenta w ramach samodzielnej

2.7 pracy (1 pkt ECTS = 25 godzin obcigzenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS) 1.7
Sumaryczne obcigzenie pracg studenta (suma 1.8+2.6) 75
Punkty ECTS za przedmiot (suma 1.9+2.7) 3

Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne, w tym:

Zajecia praktyczne (Wydziat Nauk Medycznych)

Zajecia o charakterze ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne (1.2 - 1.4, 2.2i 2.5)

Praktyka zawodowa

taczny naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakterze ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne

Liczba punktéw ECTS, uzyskiwanych przez studenta w ramach zaje¢ o charakterze
ksztattujagcym umiejetnosci praktyczne
(1 pkt ECTS = 25 godzin obcigzenia studenta, zaokragli¢ do 0,1 pkt ECTS)

Uwagi

Strona internetowa
przedmiotu:

* odniesienie kierunkowych efektow uczenia si¢ zgodnych z Ustawg z dnia 22 grudnia 2015 roku 0 Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz. U. 2018, poz. 2153 oraz z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 14 listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia uczenia sig¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz. U. 2018, poz. 2218.



