UCHWALA NR 9/2023
Senatu Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach
z dnia 21 pazdziernika 2023 r.
W sprawie zmian w Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt. 13 i 16 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1668, z péin. zm.), w zwigzku z § 12 ust. 8 pkt 6 i 10 Statutu
Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, Senat uchwala co
nastepuje:

§1

W Systemie zapewnienia jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach wprowadzonym uchwatg nr 8/2022 Senatu Akademii Nauk Stosowanych
im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach z dnia 1 pazdziernika 2022 r. w sprawie zatwierdzenia
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach, wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) dodaje sie § 15 w brzmieniu: Szczegétowe zasady wprowadzania zmian w programach
studiow, oceny programéw studidw i weryfikacji efektow uczenia sie okreslajg
nastepujgce procedury:

a) procedura formalnego zatwierdzenia i wprowadzenia zmian w programach studiéw,
b) procedura systematycznej oceny programéw studidw,
c) procedura weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie;

2) procedury wymienione w ust. 1 stanowig zafgczniki do Systemu zapewnienia jakosci
Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach,
odpowiednionr1,nr2inr3.

§2
W pozostatej czesci System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia pozostaje bez zmian
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia

Kielce, dnia 21 pazdziernika 2023 r.




Zatgcznik do uchwaty nr 9/2023 Senatu Akademii Nauk Stosowanych

AKADEMIA NAUK STOSOWANYCH im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach
im. prof. fvdxéf’a:ﬁmk‘ego z dnia 21 pazdziernika 2023 r.
W sprawie zatwierdzenia zmian w Systemie Zapewnienia Jakoéci Ksztatcenia

-734 Kielce, ul. Jagielloriska 109A :
ie? 4713345 I689?9, 41 345 ?3 13,41 34552 56 w Akademii Nauk Stosowanych

im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

SYSTEM

ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA W AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
IM. PROF. EDWARDA LIPINSKIEGO W KIELCACH

Wprowadzenie

Dazac do podniesienia jakodci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach (dalej ANS) wprowadza sie system zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz zasad
weryfikacji jakosci procesu ksztatcenia. Podstawa prawng systemu jest ustawa z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668, z pdin. zm.), ustawa z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2153,z pdéin. zm) oraz § 12
ust. 7 Statutu Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edmunda Lipinskiego w Kielcach. Senat na
podstawie dotychczasowych regulacji, dotyczacych jakoéci ksztatcenia oraz propozycji Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztafcenia, uzgodnionej w trybie konsultacji z wyktadowcami akademickimi,
zatrudnionymi na Uczelni, uchwala, co nastepuje:

Rozdziat I. Ogéine zatozenia Systemu Zapewnienia Jakoéci Ksztatcenia
§1

1. W trosce o state podnoszenie jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof.
Edwarda Lipiriskiego w Kielcach, zwanej dalej »Uczelnig”, a takze w trosce o rozwoj naukowy
i osobisty studentéw Uczelni wprowadza sie Uczelniany System Zapewnienia Jako<ci Ksztatcenia
(dalej System) oraz zasady weryfikacji jakosci procesu ksztatcenia.

2. System dotyczy studentow, stuchaczy studiow podyplomowych, nauczycieli akademickich,
a takze pozostatych oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne lub obstugujgcych proces
dydaktyczny, Nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem Systemu sprawuja wtadze Uczelni
i wydziatéw oraz wydziatowe komisje ds. jakosci ksztatcenia.

§2

Zasadniczymi celami funkcjonowania Systemu sg:

1. Zapewnianie wysokiej jakosci ksztatcenia w oparciu 0 ocene wiasng, analize i modyfikacje
procesu dydaktycznego, wspieranie i upowszechnianie najlepszych rozwigzari oraz opinie
interesariuszy zewnetrznych.

2. Planowanie procesu dydaktycznego w celu uzyskania zatozonych efektow nauczania



i uczenia sie.

Ciggte monitorowanie i analizowanie danych odnosnie jakosci ksztatcenia.

Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji naukowych i dydaktycznych kadry
akademickiej.

Zapewnienie studentom i absolwentom efektéw uczenia sie, oznaczajgcych skuteczne
i efektywne konkurowanie na rynku pracy.

Ksztattowanie pozytywnych relacji pomiedzy studentami a wyktadowcami.

Wspétpraca z interesariuszami zewngtrznymi, majaca na celu doskonalenie procesu ksztatcenia.

§3

Bezposredni nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem Systemu sprawuje Petnomocnik ds. Jakogci

Ksztatcenia we wspétpracy z Uczelniang Komisjg ds. Jakoci Ksztatcenia, wydziatowymi komisjami

ds. jakosci ksztatcenia i dziekanami wydziatow.

W skfad Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg: powotany przez Rektora

Petnomocnik ds. Jakoéci Ksztatcenia, przewodniczgcy wydziatowych komisji ds. jakosci ksztatcenia

oraz przedstawiciel studentdw Uczeni, wskazany przez Samorzad Studencki.

W celu zapewnienia osiggnigcia celéw Systemu na poszczegdlnych wydziatach Uczelni dziekani

powotujg wydziatowe komisje ds. jakosci ksztatcenia. Dziekan sposréd  cztonkéw powotuje

przewodniczgcego. Dziekan uczestniczy w pracach Komisji.

W sktad Wydziatowe;j Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg:

a) wyznaczeni przez Dziekana nauczyciele akademiccy reprezentujgcy kierunki studiow
prowadzone na danym wydziale,

b) przedstawiciel studentéw studiujgcych na wydziale, delegowany przez Samorzad Studencki.

Zadania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia okredla sig nastepujgco:

a) Komisja dziata w celu zapewnienia osiggniecia celdw Systemu na danym wydziale Uczelni,

b) ogdiny nadzér nad systemem jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych wydziatach sprawuja
dziekani wydziatéw,

¢) w celu usprawnienia procesu dydaktycznego Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
i Dziekan Wydziatu wspotpracujg z interesariuszami zewngtrznymi wydziatu,

d) Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia opiniuje zmiany w programach ksztatcenia na
prowadzonych kierunkach, w szczegodlnosci programy nowopowstajgce,

e) Komisja opiniuje programy na wszystkich poziomach uczenia i weryfikuje ich zgodnog¢
z efektami uczenia, zdefiniowanymi dla danego kierunku studidw,

f) szczegélnie waznym zadaniem Komisji jest ocena realizacji efektéw uczenia,

g) kazdy program studiéw dla kierunku studiow i dla poziomu i profilu uczenia okresla sposoby



weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie osigganych przez studenta.

h) wewnetrzny system zapewnienia jakosci uczenia, odnoszacy sie do wszystkich etapoéw
i aspektdw procesu dydaktycznego, obejmuje wszystkie formy weryfikowania efektow
uczenia sig dla poszczegdlnych kierunkéw studiow, osigganych przez studenta w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

6. System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia swoim zakresem dziatania obejmuje w szczegblnosci
dziatania w zakresie oceny jakosci oraz doskonalenia:

a) pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich,

b) pracy 0s6b obstugujacych proces dydaktyczny,

¢) infrastruktury dydaktycznej przeznaczonej do realizacji procesu dydaktycznego,

d) programéw studidw, w tym wprowadzania do nich zmian (koncepcja ksztatcenia, zatozenia,
plany studidw, opis efektdw uczenia sig, opinie studentdw, interesariuszy zewnetrznych,
potrzeby lokalnego rynku pracy),

e) procesu dyplomowania,

f)  wspdtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

g8) wsparcia studentéw w procesie uczenia sie,

h) publicznego dostepu do informacji na temat studidw,

i) umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia,

i) monitoringu karier i loséw zawodowych absolwentéw przy wykorzystaniu systemu
ELA (Ekonomiczne Losy Absolwentdw),

k) procedur potwierdzania efektéw uczenia sie.

7. Integralnym sktadnikiem Systemu $q procedury zapewnienia jakos$ci uczenia/uczenia sie,

stanowigce zafgczniki do niniejszej Uchwaty.

Rozdziat Il. Przedmiot i zakres dokumentowania efektow nauczania
§4

W ramach systemu ujednolica sie sposoby dokumentowania i weryfikacji efektdw uczenia sie,
uzyskiwanych przez studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz stuchaczy studidw
podyplomowych w ANS, a tym samym obiektywne potwierdzenie, ze zostaty spetnione wymagania
okreslone w programach uczenia. Przyjmuje si¢ nastepujgce zasady dokumentowania efektow
uczenia:

1. Weryfikacja obejmuje  wszystkie kategorie efektéw ksztatcenia: wiedzg, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne.

2. Weryfikacja jest prowadzona na wszystkich aktualnie realizowanych kierunkach studidéw | i 1|



stopnia oraz na studiach podyplomowych dla procesu dydaktycznego, realizowanego w systemie

stacjonarnym i niestacjonarnym i przyjetego na Uczelni profilu praktycznego.

3. Jako zrédta weryfikacji efektdw uczenia sie przyjmuje sie:

a)

ocene efektdw ksztatcenia osiggnietych przez studenta / stuchacza studiow podyplomowych
W ramach danego przedmiotu/modutu,

wyniki egzaminow dyplomowych i obron prac dyplomowych (wraz z recenzjami prac
dyplomowych),

Sprawozdania oraz raporty sporzgdzane przez opiekunéw praktyk,

opinie studentéw po zrealizowaniu efektdw uczenia sie w ramach danego przedmiotu/
modutu,

wyniki hospitacji zaje¢,

wyniki ankietyzacji absolwentow,

wyniki sondazy wérdd pracodawcéw (w zaleznosci od potrzeby),

wyniki weryfikacji osiggnigtych efektéw uczenia na studiach Ii 1l stopnia na podstawie

miernikow ilosciowych i jakosSciowych.

4. Ocena stopnia osiggnigcia efektéw uczenia sie prowadzona jest w nastepujgcych formach:

a)

w trakcie procesu uczenia w ramach przedmiotu/modutu oraz po jego zakoriczeniu poprzez
weryfikacje efektdw uczenia sie, przeprowadzang w odniesieniu do kazdego studenta/
stuchacza  studiow podyplomowych, uczestniczacego w  zajeciach dydaktycznych,
przypisanych do danego przedmiotu/modutu przez osobe/osoby prowadzace zajecia,

po zrealizowaniu programu danego przedmiotu/modutu poprzez weryfikacje efektow
uczenia si¢ dokonang przez prowadzgcego zajecia,

po zakoriczeniu praktyki poprzez weryfikacje efektow uczenia sie, zdefiniowanych dla praktyk
studenckich/zawodowych, dokonywang dla kazdego  studenta/stuchacza studiow
podyplomowych, realizujgcego program praktyki, przez opiekuna praktyk na podstawie
dostarczone;j dokumentacji praktyki,

po zrealizowaniu programu danego przedmiotu/modutu poprzez weryfikacje efektéw
uczenia sie dokonywang przez studentow/stuchaczy studiow podyplomowych w formie
dobrowolnej ankiety oceniajacej przebieg zaje¢ dydaktycznych oraz prowadzacego te zajecia,
w trakcie egzaminu dyplomowego w formie weryfikacji efektéw uczenia sig, dokonywanej w
odniesieniu do kazdego studenta, przez komisje, Wyznaczong przez dziekana wydziatu do
przeprowadzenia egzaminu dyplomowego,

na podstawie oceny pracy dyplomowej (o ile na danym kierunku i poziomie studidw
obowigzuje ztozenie pracy dyplomowej) przygotowanej przez promotora j wyznaczonego

recenzenta oraz na podstawie odpowiedzi na pytania podczas egzaminu dyplomowego,



8)

h)

na biezaco poprzez oceng realizacji efektéw uczenia, dokonang przez hospitujgcych
w ramach przeprowadzanych hospitacji zaje,

po zakonczeniu kazdego roku akademickiego poprzez weryfikacje efektéw uczenia,
dokonywang przez wydziatowe komisje ds. jakosci ksztatcenia na podstawie syntezy wynikéw

semestralnych, wynikdw hospitacyjnej oceny realizacji efektéw nauczania.

5. W Uczelni stosowane sg nastepujgce metody weryfikacji efektéw uczenia:

a)

na poziomie przedmiotu/modutu metodami weryfikacji efektéw uczenia uzyskiwanych
W procesie ksztatcenia moga by¢: egzamin pisemny, egzamin ustny, test, praca pisemna, esej,
prezentacja multimedialna, referat itp.,

sposob weryfikacji efektéw uczenia sig dla danego przedmiotu/moduty zdefiniowany zostat
w sylabusie, w ktérym okreélono metody weryfikacji efektéw uczenia sie dla kazdego
przedmiotu/modutu,

wybor metody weryfikacji powinien uwzglednia¢ specyfike poszczegolnych kategorii efektdw
uczenia (wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych),

ocena stopnia osiggniecia zatozonych efektéw uczenia obejmuje wszystkie kategorie efektow
(tj. wiedze, umiejetnosci, kompetencje spoteczne);
metody weryfikacji efektéw uczenia, uzyskiwanych w ramach praktyk, okreélaja sylabusy oraz

regulaminy praktyk.

6. Na poziomie kierunku/specjalnoéci metodami weryfikacji efektow uczenia sa:

praca dyplomowa,
recenzje pracy dyplomowej,
superrecenzje,

egzamin dyplomowy.

7. Uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub zaliczenia konczgcego przedmiot/modut, pracy

dyplomowej i egzaminu dyplomowego, a takze praktyki studenckiej/zawodowej potwierdza

osiggniecie wszystkich efektéw uczenia, zdefiniowanych w sylabusie dla danego elementu procesu

ksztatcenia. Uzyskana ocena jest konsekwencjg stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie.

8. W celu weryfikacji efektéw uczenia wykorzystuje sig rowniez mierniki ilociowe:

oceny z zaliczen i egzamindw, a takze ich wartosci przecietne i rozktad,

odsetek studentéw, ktérzy uzyskali oceng pozytywng w pierwszym i kolejnych terminach,
odsetek studentéw z zaliczeniem warunkowym i powtarzajgcych rok/semestr,

oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego,

rozktad ocen prac dyplomowych wystawionych przez promotordw i recenzentdw,

odsetek studentow, ktdrzy otrzymali na dyplomie ocene bardzo dobra,

odsetek studentéw, ktérzy obronili pracg dyplomowa w terminie,



h) odsetek studentdw, ktorzy nie zostali dopuszczeni do egzaminu dyplomowego na skutek
odrzucenia pracy dyplomowej przez system jsa.pl.
9. W celu weryfikacji efektéw uczenia moga by¢ réwniez wykorzystane mierniki ilosciowe
odzwierciedlajgce aktywnoéci naukowej studentdw:
a) liczba publikacji naukowych studentdw Uczelni,
b) liczba studentéw uczestniczacych w konferencjach studenckich, liczba studentéw aktywnie
dziatajacych w kotach naukowych,
c) liczba studentéw uczestniczacych w programach wymiany studentéw (Erasmus+ itp.),
d) liczba studentow realizujgcych indywidualny tok ksztatcenia lub studiujgcych na wiecej niz
jednym kierunku studiéw,
e) inne (uzaleznione od specyfiki wydziatu np. wskaznik procentowy zdawalnosci na aplikacje

prawnicze na Wydziale Prawa).

Rozdziat Ill. Zakres obowigzkéw oséb odpowiedzialnych za weryfikacje efektéw ksztatcenia

§5

1. Obowigzki  0s6b, prowadzacych  zajecia dydaktyczne w  ramach poszczegdinych
przedmiotéw/modutdw, koriczace sie zaliczeniem:

a) zapoznanie studentéw podczas pierwszych zaje¢ z tresciami zawartymi w sylabusie
przedmiotu/modutu,

b) biezaca ocena efektéw uczenia sie osigganych przez kazdego studenta / stuchacza studiow
podyplomowych, uczestniczgcego w zajeciach w ramach prowadzonego przedmiotu/modutu,

c) przestrzeganie wymiaru obcigzenia pracag studenta / stuchacza studiéw podyplomowych,
okredlonego w sylabusie,

d) weryfikacja osiagniecia efektéw uczenia sig, zdefiniowanych w sylabusie przedmiotu/modutu
po zakonczeniu cyklu zaje¢ w ramach przedmiotu/modutu i sporzadzenie »dokumentacji
efektéw ksztatcenia" (dokument dostepny w dziekanacie w trakcie sesji egzaminacyjnej),

e) przekazanie do dziekanatu lub na platforme e-learningowej Uczelni (w formie pisemnej lub
elektronicznej) prac studentow/stuchaczy  studidw podyplomowych, potwierdzajgcych
przeprowadzenie weryfikacji efektéw uczenia sig (kolokwidw, testéw, projektéw, prac
zaliczeniowych), dokumentu okreslajgcego stosowane kryteria oceny i innych dokumentdw,
poswiadczajgcych osiggniecie okreslonych w sylabusie efektéw uczenia sie przez okres
zgodny z obowigzujgcymi w Uczelni zasadami archiwizacji.

2. Obowiagzki  0s6b, prowadzacych  zajecia dydaktyczne w  ramach poszczegdlinych

przedmiotéw/modutdw, konczacych sie egzaminem:



a)

zapoznanie studentéw podczas pierwszych zaje¢ z treéciami zawartymi w sylabusie
przedmiotu/modutu,

biezaca ocena efektéw uczenia sig, osigganych przez kazdego studenta / stuchacza studiéw
podyplomowych uczestniczgcego w zajeciach w ramach prowadzonego przedmiotu/modutu,

przeprowadzenie w formie egzaminu weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie,
zdefiniowanych w sylabusie przedmiotu/modutu, w odniesieniu do kazdego studenta/
stuchacza studiow podyplomowych, przystepujgcego do egzaminu;

stosowanie podczas egzaminu metod weryfikacji efektow uczenia sie, zdefiniowanych

w sylabusie przedmiotu/modutu;

przekazanie do dziekanatu lub na platforme e-learningowej Uczelni (w formie pisemnej lub
elektronicznej) wykazu zagadnien/pytan, obowiazujgcych podczas egzaminu

ustnego/  pisemnego, stosowanych  kryteriow  oceny prac  egzaminacyjnych
studentéw/stuchaczy studidow podyplomowych i innych dokumentéw poswiadczajgcych
osiggnigcie okreslonych w sylabusie efektéw uczenia sie;

przekazanie po zakorczeniu semestru do dziekanatu (w formie pisemnej i/lub elektronicznej)
dokumentéw okredlajacych zastosowane podczas egzamindéw metody weryfikacji efektow
ksztatcenia (wykazy zagadnien/pytan obowigzujgce podczas egzamindw ustnych i pisemnych,
matryce testow itp.).

Obowigzki opiekundw praktyk, wyznaczonych przez Dziekana Weydziatu, na ktérym

prowadzony jest kierunek studiow/specjalnos¢/opiekunéw praktyk na studiach podyplomowych:

a)

biezgca kontrola prowadzona przez opiekunow praktyk osiggania efektéw uczenia sie

w trakcie odbywania praktyk przez studentow/stuchaczy studiow podyplomowych,
weryfikacja uzyskanych efektéw uczenia sie na podstawie dokumentacji odbytych praktyk,
sporzadzonej zgodnie z zarzadzeniem dziekana / Kierownika studiéw podyplomowych,
przekazanie do dziekanatu lub na platforme e-learningowg Uczelni (w formie pisemnej lub
elektronicznej) dokumentacji poswiadczajacej odbycie praktyk oraz osiggniecie efektéw

uczenia sie.

Obowigzki Wydziatowych komisji ds. jakosci ksztatcenia — zbiorcza weryfikacja efektow

uczenia i uczenia sie po zakonczonym cyklu ksztatcenia (semestrze/roku akademickim).



Rozdziat IV. Metody weryfikacji efektéw uczenia sig uzyskiwanych w procesie ksztatcenia

1.

§6

W ramach jednolitego systemu weryfikacji efektdw uczenia sig przez studentdw przyjeto

nastepujace metody weryfikacji efektéw na poziomie przedmiotu/modutu:

a) egzamin pisemny,

b) egzamin ustny,

C) test(w tym testy on-line na platformie e-learningowej Uczelni),

d) praca pisemna,

e) esej,

f) prezentacja multimedialna,

g) referat,

h) inne (po zaakceptowaniu wniosku osoby prowadzacej zajecia przez Wydziatowg Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia i zatwierdzeniu przez Dziekana Wydziatu).

Zaliczenie przedmiotu nie moze si¢ odbywac wytgcznie na podstawie obecnosci studenta na

zajeciach.

W celu uzyskania zatozonego poziomu jakoéci uczenia sie student podczas pierwszych zajeé jest

szczegotowo informowany o wymogach i kryteriach zaliczenia przedmiotu.

§7
Metodami weryfikacji efektéw uczenia sie na poziomie kierunku studidw $3:
— praca dyplomowa,
— recenzje pracy dyplomowej,
— egzamin dyplomowy.
Komisja egzaminacyjna, wyznaczona przez Dziekana Wydziatu, przeprowadza weryfikacje stopnia
osiggniecia efektéw uczenia si¢ poprzez obrone pracy dyplomowej lub w formie egzaminu
dyplomowego.
Obrona pracy dyplomowe;j przeprowadzana jest na wynikajgcych z uchwaty Senatu kierunkach
i obejmuje prezentacje przez dyplomanta zasadniczych tez pracy oraz odpowiedzi na dotyczace
pracy pytania.
Egzamin dyplomowy przeprowadzany jest zgodnie z obowigzujacy dla danego kierunku i stopnia
ksztatcenia procedura, uwzgledniajacy specyfike poszczegdinych efektdw uczenia sie dla danego
programu studiow.
Szczegotowe zasady przeprowadzania obrony pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

zawarte sq w procedurach obowigzujgcych na poszczegolnych wydziatach.



Dokumentacje dotyczacy przebiegu obrony pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego

przechowuje Dziekanat.

§8
Przyjmuje sie nastepujgce mierniki jakosciowe oceny Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia:
a) wyniki hospitacji zaje,
b) wyniki badan ankietowych w zakresie oceny zaje¢ dydaktycznych, dokonywanej przez
studentow,
¢) dostosowanie pytari na egzamin dyplomowy do weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia,
d) opinie pracodawcéw na temat studentéw odbywajacych praktyki zawodowe absolwentdw,

e) ocena przydatnosci efektdw uczenia sie dokonywana przez absolwentéw.

Rozdziat V: Formy prac etapowych realizowanych w trakcie studiéw

§9
Podstawe weryfikacji efektow uczenia sig stanowia egzaminy oraz zaliczenia ¢wiczen,
konwersatoriow i laboratorigw.
Egzaminy mogg by¢ przeprowadzane w formie pisemnej i ustnej. W kazdym z tych przypadkow
zadania egzaminacyjne muszg by¢ formutowane w sposob zgodny z efektami uczenia zapisanymi
w sylabusach przedmiotéw. Realizacja tego wymogu pocigga za sobg konieczno$é stosowania
okreslonych form egzaminéw pisemnych.
Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne w postaci kolokwidw, referatéw, esejéw,
raportow i opisdéw studiow przypadkow.
Wazng podstawg oceny studenta sg takze jego wypowiedzi i rézne formy aktywnosci w trakcie
zajed.
Podczas zaje¢ odbywanych w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji, doboru
argumentow, szybkiej riposty oraz postawy tolerancji, otwartosci na problemy innych ludzi, czy
odmiennych kultur i ideologii, a takze postawa krytycyzmu, réwniez wobec siebie.
W przypadku wszystkich tych form kontroli efektéw ksztatcenia ocene wystawia prowadzacy
zajecia.
Skala ocen, ktéra przewiduje Regulamin studiéw jest nastepujgca: bardzo dobry, dobry plus,
dobry, dostateczny plus, dostateczny, niedostateczny.
Zadania testowe muszg by¢ formutowane tak, aby nie ogranicza¢ testu wytgcznie do sprawdzianu

wiedzy; nalezy faczy¢ rézne formy pytan testowych i zadan problemowych.



§ 10
Praktyczny wymiar procesu ksztatcenia realizowanego w formie praktyk zawodowych i stazy
umozliwia weryfikacje umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych studenta, a w mniejszym
stopniu wiedzy.
Weryfikacje efektow uczenia sie zdobytych w trakcie praktyk dokonuje kierunkowy opiekun
praktyk zawodowych.
Szczegdtowe zasady odbywania i zaliczania praktyk zawiera Regulamin Studenckich Praktyk

Zawodowych.

§11
Syntetycznym, koAcowym miernikiem realizacji zakfadanych efektéw uczenia na studiach
pierwszego stopnia jest pozytywnie oceniona praca licencjacka lub/i pomyslnie zdany egzamin
dyplomowy. Na studiach drugiego stopnia koncowym miernikiem jest praca magisterska
i pomysinie zdany egzamin magisterski. Dlatego szczegding uwage przywigzuje sie do
seminaridw licencjackich i magisterskich, zasad przygotowywania prac oraz przeprowadzania
egzaminow dyplomowych.
Na poszczegdlnych wydziatach obowigzujg okreslone przez programy  studiéw zasady
dyplomowania oraz wymogi formalne dotyczace przygotowywania prac dyplomowych. Majg one
na celu ujednolicenie konstrukgji pracy i kryteriow ich oceny. Ujednolicane Sq zasady
przeprowadzania i oceny egzamindw licencjackich i magisterskich, a takze arkusze recenzji tych
prac.
Zestawy probleméw na egzaminy dyplomowe sg przygotowywane i uaktualniane w taki sposob,
aby stwarzaty mozliwoé¢ oceny nie tylko wiedzy. Egzaminowany musi wykazaé sie
umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi.
W celu weryfikacji samodzielnoéci napisanych prac dyplomowych stosuje sie Jednolity System
Antyplagiatowy (JSA), stanowigcy kluczowy element systemu przeciwdziatania zjawiskom
patologicznym w procesie ksztatcenia.
Studenci sg informowani o nietolerowaniu przejawdw patologicznych zjawisk zwigzanych
z procesem ksztatcenia. Nie jest tolerowane ~$cigganie” na zaliczeniach, egzaminach, o czym
studenci sg szczegétowo informowani podczas omawiania kryteridw zaliczenia przedmiotu

i przed egzaminami/ zaliczeniami.
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§12

Doskonaleniu jakosci ksztatcenia i przestrzegania wtasciwych regut oceniania stuzy system
hospitacji prowadzonych w trakcie kazdego semestru. Hospitacje przeprowadzane Sg przez
dziekana, samodzielnych pracownikéw lub doswiadczonych nauczycieli akademickich na
podstawie planu hospitacji.

Ocena hospitacji jest sporzgdzana na ujednoliconych  arkuszach hospitacji  zgodnie
z obowigzujacg procedura.

Hospitujagcy ma obowigzek poinformowa¢ ocenianego pracownika o wynikach hospitacji
i wskaza¢ mocne i stabsze strony prowadzonych zaje¢, aby na tej podstawie wspolnie opracowaé
Sposob poprawy jakosci zajeC. Metoda ta umozliwia takze weryfikacje postepow mtiodych

pracownikow oraz doktorantéw prowadzacych zajecia dydaktyczne.

§13
Efekty nauczania oceniane s takze przez samych studentdw (ankieta oceniajgca program).
Mozliwos¢ takg stwarza system ankietyzacji prowadzonych na wydziale zajeC. Ankiety
wypetniane sg przez studentéw drogg elektroniczna.
Student ma mozliwos¢ zamieszczenia szczegotowych komentarzy, m.in. odnoénie sposobu
prowadzenia zaje¢, stopnia zrozumiatoéci tredci, kultury osobistej prowadzgcego zajecia wraz
z okreslong punktacja.
Wyniki przeprowadzonych ankiet omawiane 53 przez Wydziatowg Komisje ds. Jakoéci Ksztatcenia
po zakonczonym roku akademickim.
Kazdy z ocenianych pracownikéw moze zapoznac sig z wynikami ankiety dotyczacych Jego osoby.
Uzupetnieniem ankiet elektronicznych sa ankiety papierowe odnoszgce sie do innych aspektéw
procesu ksztatcenia.
Proces ankietyzacji moze by¢ podstawg przyznawania nagrod przez Rektora, badZ wszczecia
postepowania wyjasniajgcego. Odgrywa on istotng role motywacyjng w procesie zapewnienia

jakosci ksztatcenia.

§14
Jednym ze sposobdw weryfikacji efektéw ksztatcenia sq losy absolwentow wydziatu na rynku
pracy i ich powodzenie zawodowe. Zdobywaniu wiedzy na ten temat stuzg ankietyzacja
absolwentéw i badanie opinii interesariuszy zewnetrznych.
Posrednio o realizacji efektéw ksztatcenia $wiadczg takze pozycje na listach rankingowych
sporzadzanych przez réine oérodki opiniotwdrcze. Nalezy jednak podkreslic, ze sytuacja

absolwentéw na rynku pracy uzalezniona jest nie tylko od jakoci procesu ksztatcenia na uczelni
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wyzszej (koncepcji ksztatcenia I jakosci pracy kadry dydaktycznej), ale takze od wielu czynnikéw
niezaleznych od uczelni, takich jak jakos¢ ksztatcenia na nizszym poziomie edukacji, warunki
finansowania szkot wyzszych, koniunktura gospodarcza w kraju i sytuacja na lokalnym rynku

pracy.

§15
Szczegdtowe zasady wprowadzania zmian w programach studiéw, oceny programéw studiéw
i weryfikacji efektéw uczenia sig okreslajg nastepujace procedury:
a) procedura formalnego zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studiow,
b) procedura systematycznej oceny programu studidw

¢) procedura weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie

Zatgcznik nr 1. Procedura formalnego zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studiow
Zatgcznik nr 2. Procedura systematycznej oceny programu studigw

Zatacznik nr 3. Procedura weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie
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Zafgcznik nr 1 do uchwaty Senatu Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach
z dnia 21 pazdziernika 2023 r. w sprawie zmian w Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach

Procedura formalnego zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studiow

w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

Wprowadzenie

Dazac do podniesienia jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach (dalej ANS), Komisja Senacka uchwalita procedure formalnego zatwierdzania i
wprowadzania zmian w programach studiéw, ktéra jest czescig Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia obowigzujgcego w Uczelni.

Podstawa prawng funkcjonowania systemu jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668, z p6zn. zm.), Ustawa z dnia 22 grudnia 2015r. 0
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2153, z pézn. Zm), Statut Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edmunda Lipifiskiego w Kielcach z dnia 8 wrzeénia 2022 r. oraz Uczelniany
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przyjety uchwata nr 8/2022 Senatu Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipidskiego w Kielcach w sprawie zatwierdzenia Systemu

zapewnienia jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego
w Kielcach.

Rozdziat I. Ogéline zatozenia procedury formalnego zatwierdzania i wprowadzania
zmian w programach studiéw
§1

1. Procedura formalnego zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studiow stanowi
zatacznik nr 1 do Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakoéci Ksztatcenia w Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach, zwanej dalej »Uczelnig”, a takze jest
uwzgledniania w ramach funkcjonowania Wydziatowych Systeméw Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia w Uczelni, zwanej dale , Systemem”.

2. Nadzor nad prawidtowym funkcjonowaniem procedury sprawujg wiadze Uczelni, Pethomocnik
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Dziekan oraz Przewodniczgcy Wydziatowych Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia.

3. Dla kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodéw o ktérych mowa w art. 68
ust.1 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty,
pielegniarki, pofoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty, ratownika medycznego, lekarza
weterynarii, architekta, nauczyciela), stosuje sie wytyczne okre$lone w standardach ksztatcenia.



§2
Zasadniczymi celami procedury sg:

1. Spetnieniem warunkéw dotyczacych tworzenia Programéw studiow w oparciu o zapisy
aktualnych aktéw prawnych odnoszacych sie do tego procesu, w tym Ustawy Prawo
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, Ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz
stosownych rozporzadzen Ministra Edukacji i Nauki.

Okresleniu zasad wprowadzania zmian (modyfikacji) w programach studiéw.
Uwzglednieniu w programie studiéw efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych
uzyskanie tych efektéw przypisanych do poszczegélnych zajeé lub grupy zajec.

4. Opracowania dla kaizdego kierunku i stopnia ksztatcenia matrycy efektéw, ktéra bedzie
elementem programu studiéw, uchwalanym przez Senat Uczelni.

5. Zaprojektowaniu w procesie nauczania optymalnego zestawu zaje¢ niezbednych do realizacji
profilu praktycznego dla danego kierunku studiéw, zawierajagcego zajecia w formie projektow,
laboratoriow komputerowych oraz warsztatéw pozwalajace  ksztattowaé umiejetnosci
praktyczne, na ktérych sg wykorzystane zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne,
narzedzia ICT oraz specjalistyczne oprogramowanie w rozwigzywaniu probleméw wiasciwych dla
zawodowego rynku pracy.

6. Uzyskaniem wymaganych kompetencji jezykowych na poziomie odpowiednim do studiéw.
| stopniu w zakresie poziomu B2 i Il stopniu w zakresie uzyskania poziomu B2+ESOKJ przez
studentdw.

7. Opracowaniem optymalnej ilosci godzin dydaktyczny zaplanowanych do realizacji przy
bezposrednim kontakcie z prowadzgcym na studiach niestacjonarnych w stosunku do zatozonych
tresci programowych oraz oczekiwanych efektéw uczenia sig przypisanych do poszczegélnych
przedmiotow.

8. Dostosowaniu procesu nauczania do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentow, w tym studentéw z niepetnosprawnoscia.

9. Okresleniu wtasciwej liczebnosci grup studenckich w zaleznosci od ich form organizacji w planie i

programie studiéw w celu zagwarantowania osiggniecia wszystkich efektéw uczenia.

Rozdziat Il. Wytyczne do tworzenia programoéw studiéow

§3

Program studiow tworzony jest w zgodzie z misjg i strategig Uczelni, uwzgledniajac przede
wszystkim:
a) analize zapotrzebowania rynku pracy na okreslong wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne,
b) zasoby i mozliwosci uczelni niezbedne do realizacji procesu dydaktycznego prowadzacego do
osiggnigcia zatozonych efektéw uczenia sie,
c) opinie interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych,

d) wzorce miedzynarodowe i europejskie oraz przyktady dobrych praktyk,
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e) wyniki monitorowania kariery zawodowej absolwentéw,

f) standardy ksztatcenia, o ile istnieja dla danego kierunku studiéw,

g8) wymagania i zalecenia komisji akredytacyjnych,

h) przepisy powszechnie obowigzujace, dotyczace tworzenie programu studidw na danym
stopniu i profilu ksztatcenia,

i) inne kryteria, niezbedne do uzyskania stosownych zezwoler zwigzanych z prowadzeniem
studidw na danym stopniu i profilu ksztatcenia.

§4

1. Zasady przyznawania punktacji ECTS poszczegélnym grupom zaje¢ powinny byé zgodne z
Uczelnianym Regulamin ECTS.

2. Program studiéw musi zapewni¢ odpowiedni procent zaje¢ obieralnych w wymiarze nie
mniejszym niz 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studiéw.

3. Plan studidw stacjonarnych | stopnia oraz jednolitych magisterskich uwzglednia zajecia z
wychowania fizycznego w wymiarze nie mniejszym niz 60 godz. Zajeciom z wychowania
fizycznego nie przypisuje sie punktéw ECTS.

4. Program studiow przypisany do dyscyplin w ramach innych dziedzin niz dziedzina nauk
humanistycznych i nauk spofecznych przewiduje realizacje zaje¢ przypisanych do ww. dziedzin w
wymiarze nie mniejszym niz 5 ECTS.

§5
Program studidw powinien obejmowac zajecia lub grupy zaje¢ poswiecone ksztatceniu

w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego (np.: lektoraty, wyktady w jezyku obcym,

zajecia z jgzyka specjalistycznego) i powinien umozliwiaé studentowi uzyskanie efektéw uczenia siew

zakresie umiejetnosci jezykowych zgodnie z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
okreslonymi dla:

a) poziomu B2 —w przypadku studiéw pierwszego stopnia,

b) poziomu B2+ - w przypadku studiéw drugiego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich.

§6
Program studiow pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz studiéw II

stopnia o profilu praktycznym przewiduje odbycie przez studenta praktyki. Liczba godzin
obowiazkowych praktyk okresla plan studiéw. Wymiar praktyk zawodowych na kierunkach o profilu
praktycznym powinien by¢ zgodny z wymaganiami okreélonymi w Ustawie Prawo o szkolnictwie

Wwyzszym i nauce.

§7

Program studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich oraz studiéw II
stopnia powinien obejmowac zajecia lub grupy zaje¢ niezbednych do realizacji profilu praktycznego
dla danego kierunku studiéw, zawierajacego zajecia w formie projektéw, laboratoriéw
komputerowych lub specjalistycznych oraz warsztatéw pozwalajace ksztattowaé umiejetnosci
praktyczne, na ktérych sa wykorzystane zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne,
narzedzia ICT oraz specjalistyczne oprogramowanie w rozwigzywaniu probleméw wtasciwych dla
zawodowego rynku pracy.



§8
Program studidw moze obejmowac grupe tresci ogolnouczelnianych realizowanych w ramach
kazdego kierunku studiéw.
§9
Program ksztatcenia powinien zawierac¢ obowigzek odbycia szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz szkolenia bibliotecznego dla wszystkich studentéw rozpoczynajgcych nauke
w uczelni.
§ 10

W przypadku realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,

realizacja programu studiéw musi spetnia¢ nastepujace warunki:

a) osoby prowadzace zajecia sg przygotowane do ich realizacji z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢, a realizacja zaje¢ jest na biezgco kontrolowana,

b) dostep do infrastruktury informatycznej i oprogramowania umozliwia synchroniczng i
asynchroniczng interakcje miedzy studentami i osobami prowadzacymi zajecia,

c) materiaty dydaktyczne sg opracowane w formie elektronicznej,

d) studenci maja mozliwo$¢ osobistych konsultacji z osobami prowadzacymi zajecia
w siedzibie uczelni,

e) weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie odbywa sie przez biezgca
kontrole postepéw w nauce, jest przeprowadzona w trybie online — przy uzyciu narzedzi
informatycznych, odpowiednich dla weryfikacji danego typu efektu uczenia sie,

f) studenci odbyli szkolenia przygotowujgce do udziatu w tych zajeciach,

8) przy realizacji zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody i techniki ksztatcenia na

odlegtos¢ musza pozwalac¢ na osiggniecie zatozonych do realizacji efektéw uczenia.

Rozdziat lll. Zatwierdzanie i zmiany programu studiéw

§11

Zatwierdzanie programu studiéw odbywa sie w nastepujgcych etapach:

1. Dziekan wydziatu, na ktérym planuje sie realizacje danego kierunku ksztatcenia, przedstawia
Senatowi Uczelni program studiéw zgodnie z wytycznymi okreslonymi w §3 p.1 niniejszej
procedury, po uzyskaniu pozytywnych opinii od:

a) Rady Interesariuszy dziatajacej przy danym Wydziale,
b) Samorzadu Studenckiego dziatajacego w Uczelni,
c) Wydziatowej Komisji ds. Jakoéci Ksztatcenia.

2. Senat Uczelni podejmuje uchwate w sprawie zatwierdzenia programu studidw na danym

kierunku studiéw, poziomie i profilu ksztafcenia z uwzglednieniem formy studiow.
§12
W przypadku studiéw utworzonych na podstawie pozwolenia mozna dokonywa¢ zmian tgcznie

do 30% ogdlnej liczby efektéw uczenia sie okre$lonych w programie studidow aktualnym na dzien
wydania tego pozwolenia.




§13

Wprowadzanie zmian okreslonych §12 w programach studiéw moze odbywact sie:

a)

cyklicznie (od nowego cyklu ksztatcenia) w zakresie zmiany planu studiow lub
wprowadzenia zmian w zakresie kierunkowych efektéw uczenia sie na podstawie
uchwaty Senatu,

na biezaco w trakcie cyklu ksztatcenia ( od nowego roku akademickiego)- nie
wymagajacych uchwaty Senatu, ktdre sg proponowane przez prowadzacych zajecia lub
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, na podstawie pozytywnej opinii
Wydziatowej Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Zatwierdzaniu przez Dziekana danego
Wydziatu.

§ 14

Do zmian mozliwych do wprowadzenia w trakcie cyklu ksztatcenia (od nowego roku
akademickiego) zalicza sie:

a)

b)

c)
d)

zmiany w doborze tresci ksztatcenia przekazywanych studentom w ramach zajet,
uwzgledniajacych najnowsze osiggniecia naukowe, artystyczne lub zwigzane z
dziatalnoscig zawodowa (zmiany w karcie przedmiotu/ sylabusie), ktére S proponowane
przez prowadzacych zajecia lub interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych,
opiniowane przez Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Zatwierdzane przez
Dziekana Wydziatu,

definicje przedmiotéw wprowadzanych semestralnie do modutéw otwartych, np.
przedmioty wybieralne, ktére s3 proponowane przez prowadzacych zajecia lub
interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych, opiniowane przez Wydziatowe Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia oraz Zatwierdzane przez Dziekana Wydziatu,

dostosowanie programu studidw do zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych

usunigcie nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polska Komisje Akredytacyjna.

Rozdziat IV. Ustalenia koricowe
§15

Zasady planowania i realizacji zaje¢ dydaktycznych s3 uregulowane w odrebnych dokumentach
Uczelni oraz procedurach Wydziatowych.

§16

Dokumentacja i monitoring programéw studidw jest prowadzony w ramach odrebnych
dokumentach Uczelni oraz procedur Wydziatowych.

§17

Okresleniu wtasciwej liczebnosci grup studenckich w zaleznoéci od ich form organizacji w planie

i programie studidw s3 uregulowane w odrebnych dokumentach Uczelni oraz procedur
Wydziatowych.




Zafacznik nr 2 do uchwaty Senatu Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach
z dnia 21 pazdziernika 2023 r. w sprawie zmian w Systemie Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach

Procedura systematycznej oceny programu studiéw
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

Wprowadzenie

Dazgc do podniesienia jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach (dalej ANS), Komisja Senacka uchwalita procedure systematycznej oceny
programu studiow, ktdra jest czescia Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
obowigzujacego w Uczelni.

Podstawg prawng funkcjonowania systemu jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668, z pozn. zm.), Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2153, z pézn. Zm), Statut Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edmunda Lipiriskiego w Kielcach z dnia 8 wrzeénia 2022 r. oraz Uczelniany
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia przyjety uchwatg nr 8/2022 Senatu Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach w sprawie zatwierdzenia Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego
w Kielcach.

Rozdziat I. Ogélne zatozenia procedury systematycznej oceny programu studiow

§1

1. Procedura systematycznej oceny programu studiéw stanowi zatgcznik nr 3 do Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach, zwanej dalej ,Uczelnig”, a takze jest uwzgledniania w ramach
funkcjonowania Wydziatowych Systemdéw Zapewnienia i Doskonalenia Jako<ci Ksztatcenia
w Uczelni, zwanej dale ,,Systemem”.

2. Nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem procedury sprawujg wiadze Uczelni, Petnomocnik
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Dziekan oraz Przewodniczgcy Wydziatowych Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia.

3. Dla kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodéw o ktérych mowa w art. 68
ust.1 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty,
pielggniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty, ratownika medycznego, lekarza
weterynarii, architekta, nauczyciela), stosuje sie wytyczne okreélone w standardach ksztatcenia.



§2
Zasadniczymi celami procedury sa:

1. Spetnieniem warunkéw dotyczacych monitoringu programéw studiéw w oparciu o zapisy
aktualnych aktéw prawnych odnoszacych sig do tego procesu, w tym Ustawy Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym i Nauce oraz stosownych rozporzadzen Ministra Edukacji i Nauki.

2. Spetnieniu warunkéw dotyczgcych doskonalenia programu studiéw m.in. poprzez:

a) modyfikacje i ocene doboru treéci i metod ksztatcenia ujetych w programie studidw,
uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej do zaktadanych efektéw
uczenia sig, a w szczegdlnosci umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ujeciu ich w
sylabusach,

b) modyfikacje i oceng wtasciwej liczby punktéw ECTS przypisanych do poszczegdlnych zajeé, a
w szczego6lnosci wymiaru punktéw ECTS przypisanego do pracy wiasnej studenta, adekwatnie
do oczekiwanego naktadu pracy studenta, niezbednego do spetnienia wymogéw zwigzanych
z zaliczaniem zaje¢,

c) modyfikacje pytan na egzamin dyplomowy na studiach | stopnia oraz egzamin magisterki na
studiach Il stopnia, ze szczegélnym uwzglednieniem propozycji zagadnien zgtaszanych przez
interesariuszy.

3. Systematyczne doskonalenie metod dydaktycznych w zakresie wykorzystania odpowiednich
instrumentow i narzedzi analizy, a w szczegdlnosci wykorzystania narzedzi ICT oraz ich ewaluacji

4. Opracowanie wnioskéw wynikajacych z oceny programu studiéw dokonywanych przez
interesariuszy zewnetrzny i wewnetrznych

5. Systematycznego monitorowania procesu ankietyzacji studentéw oraz monitorowania loséw
absolwentéw

6. Opracowaniu sprawozdann oraz innych dokumentéw z osigganych rezultatéw ksztatcenia
wtadzom Uczelni i spotecznosci akademickiej.

Rozdziat Il. Wytyczny dotyczace monitoringu programu studiéow
§3
1. Okresowe monitoring programéw studiéw realizuje sie poprzez:

a) analize programéw studiéw pod wzgledem ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami
prawa,

b) analize zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy,

c) weryfikacje systemu punktéw ECTS,

d) sprawdzenie kwalifikacji zespotu nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na danym
kierunku studidw,

e) wyniki monitorowania karier studenckich lub realizowanych cyklicznie badan loséw
absolwentéw,

f) opinie wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy,

g8) oceng koncepcji ksztatcenia, opisu sylwetki absolwenta, planu studidw i sylabuséw
w kontekscie realizacji strategii Uczelni na danym kierunku studidéw,

h) przeglad sylabuséw.




2. Celem przegladéw programéw jest m.in.: aktualizacja ich tredci, ocena zgodnosci z efektami
uczenia sig oraz z dyscypling naukowa do ktérej przyporzadkowany jest dany kierunek studiéw,
dopasowanie do potrzeb zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy, trendéow w zakresie
ksztatcenia, dopasowanie tresci programowych do potrzeb rynku pracy, uwzglednienie w ich
realizacji trendéw w zakresie rozwoju danych kompetencji w danej branzy, zwiekszenie
efektywnosci w realizacji zatozonych efektéw uczenia sie.

3. Programy studiéw podlegaja cyklicznym przeglagdom:

a) biezacym; raz na rok akademicki,
b) Cyklicznym; raz na caty cykl ksztatcenia dla danego stopnia i profilu studidow.

4. Za proces przegladu programu odpowiedzialni sg dziekani nadzorujacy realizacje danego
kierunku oraz Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia.

5. Przeglady programéw studiéow uwzgledniajg wyniki oceny stopnia osiggania przez studentéw
zatozonych w programach studiow efektéw uczenia sie, ktéra jest dokonywana w ramach
oddzielnej procedury.

Rozdziat Il. Istota i zakres doskonalenia programu studiéw

§5
Podejmujac dziatania majace na celu doskonalenie programu studiéw Uczelnia uwzglednia:
a) wyniki analizy kariery zawodowej absolwentdw,
b) wyniki przegladéw programéw studiéw, w tym oceny stopnia osiggania zatozonych
w programach studiéw efektdéw uczenia sie,
c) opinie wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy,
d) analizy polskich i zagranicznych dobrych praktyk w obszarze ksztatcenia,
e) trendy w zakresie ksztatcenia, w tym w zakresie ksztatcenia na odlegto$¢,
f) trendy w zakresie rozwoju danej branzy tozsamej z danym obszarem ksztatcenia.
§6
Whioski z systematycznej oceny programéw studidw sg wykorzystywane do ustawicznego
doskonalenia programéw studiéw, zaréwno w obszarze doskonalenia treéci ksztatcenia jak i metod
ksztatcenia, w tym ksztatcenia na odlegtos¢, oraz wdrazania innowacyjnych metod dydaktycznych i
nowoczesnej technologii edukacyjnej.

§7

1. W celu doskonalenia programdéw studiéw dziekan moze powotaé Rade Programowsg,
oddzielnie dla kazdego kierunku studidw.

2. W sktad Rady programowej wchodzg nauczyciele akademiccy oraz minimum 2 przedstawicieli
pracodawcow, reprezentujgcych branze tozsame z dyscypling danego kierunku.

3. Do zadan Rady Programowej nalezy:
a) opracowanie projektu programu studiéw na danym kierunku studiéw,
b) ocena programu studiéw pod katem jego zgodnosci z potrzebami otoczenia oraz z

aktualnym stanem wiedzy, w tym: ocena aktualnosci tresci sylabuséw,



f)

g)

rekomendowanie zmian w zakresie uruchamiania nowych specjalnosci studiéw, nowych
modutdw zajed,

analiza wynikéw badani prowadzonych we wszystkich grupach interesariuszy, w tym:
ewaluacji zajg¢ dydaktycznych i formutowanie rekomendacji w tym zakresie,
podejmowanie réznego rodzaju dziatah w zakresie doskonalenia programu studiow i
zapewnienia jakosci ksztatcenia w ramach kierunku,

opiniowanie kwalifikacji kadry dydaktycznej zaangazowanej w prowadzenie ksztatcenia
na kierunku,

rekomendowanie dziatai w zakresie rozwoju metod dydaktycznych i systemu
weryfikowania efektdw uczenia sie, w tym ksztatcenia na odlegtosé.

4. Rada Programowa opiniuje wnioski dotyczace przebiegu procesu dydaktycznego na danym

kierunku, zgtaszane przez wyktadowcdw oraz studentéw.

5. W oparciu o prowadzone analizy i prace Rada Programowa formutuje rekomendacje i przekazuje

je w postaci raportu do dziekana.

6. Spotkania Rady Programowej odbywaja sie cyklicznie, nie rzadziej niz raz na semestr.

Rozdziat lll. Ustalenia koricowe

§8

Systematyczne monitorowanie procesu ankietyzacji studentéw oraz monitorowania loséw

absolwentéw jest uregulowane w odrebnych dokumentach Uczelni oraz procedurach wydziatowych.

§9

Opracowaniu sprawozdai oraz innych dokumentéw z osigganych rezultatéw ksztatcenia

wtadzom Uczelni i spotecznosci akademickiej jest uregulowane w odrebnych dokumentach Uczelni oraz

procedurach wydziatowych.




Zatacznik nr3 do uchwaty Senatu Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach
z dnia 21 pazdziernika 2023 r. w sprawie zmian w Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach

Procedura weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie zaplanowanych
w programach studiéw w Akademii Nauk Stosowanych

im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach

Wprowadzenie

Dazgc do podniesienia jakosci ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach (dalej ANS), Komisja Senacka uchwalita procedure weryfikacji osiggniecia
efektéw uczenia sig zaplanowanych w programach studiéw, ktéra jest czescig Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia obowigzujgcego w Uczelni.

Podstawa prawng funkcjonowania systemu jest ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668, z pézn. zm.), Ustawa z dnia 22 grudnia 2015r. o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. 2018 poz. 2153, z pézn. Zm), Statut Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edmunda Lipirfiskiego w Kielcach z dnia 8 wrzeénia 2022 r. oraz Uczelniany
System Zapewnienia Jakodci Ksztatcenia przyjety uchwalg nr 8/2022 Senatu Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach w sprawie zatwierdzenia Systemu
zapewnienia jakosci ksztafcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego
w Kielcach.

Rozdziat I. Ogélne zatozenia weryfikacji osiagnigcia kierunkowych efektéw uczenia sie
zaplanowanych w programach studiéw
§1

1. Procedura weryfikacji osiagnigcia efektéw uczenia sie zaplanowanych w programach studiéw
stanowi zatgcznikiem nr 2 do Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii
Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach, zwanej dalej ,Uczelnia”, a takze jest
uwzgledniania w ramach funkcjonowania Wydziatowych Systeméw Zapewnienia i Doskonalenia
Jakosci Ksztatcenia w Uczelni, zwanej dale ,Systemem”.

2. Nadzor nad prawidtowym funkcjonowaniem procedury sprawuja wtadze Uczelni, Petnomocnik
Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia, Dziekan oraz Przewodniczacy Wydziatowych Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia.

3. Dla kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodéw o ktérych mowa w art. 68
ust.1 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty,
pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty, ratownika medycznego, lekarza
weterynarii, architekta, nauczyciela), stosuje sie wytyczne okreslone w standardach ksztatcenia.




§2

Zasadniczymi celami procedury sg:
Przeprowadzenie szczegdtowej weryfikacji osiggnie¢ wszystkich zaktadanych efektéw uczenia dla
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia, ktéra uwzglednia efekty uczenia sie zdefiniowane w
ramach charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz uniwersalnych
charakterystyk poziomdéw PRK zdefiniowanych dla danego poziomu studiéw.
Przeprowadzenie weryfikacji w procesie rekrutacji od kandydatéw na studia umiejetnosci
postugiwania sig jezykiem obcym w celu wiaéciwego przygotowania ich do rozpoczecia zajec
kierunkowych w jezyku obcym
Przeprowadzenie weryfikacji w procesie rekrutacji kandydatéw na studia umiejetnosci
postugiwania sie technikami informacyjno-komunikacyjnymi oraz narzedziami ICT w celu
wtasciwego przygotowania ich do rozpoczecia zajeé przygotowujgcych do efektywnego
funkcjonowania na zawodowym rynku pracy.
Przeprowadzenie weryfikacji stopnia realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie zaplanowanych
w programie studiow dla poszczegdlnych etapéw i pozioméw ksztatcenia, a w szczegblnosci
przedstawiania sprawozdan z przegladu realizowanego programu studiéw, zgodnosci efektow
z potrzebami rynku pracy, doboru tresci programowych oraz metod ksztatcenia.
Przeprowadzenie weryfikacji nabywania przez studentéw odpowiednich umiejetnosci
praktycznych na poziomie 6 i 7 PRK, a szczegdInosci stopnia nabytych umiejetnosci w zakresie
stosowania zawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, specjalistycznych systeméw
informatycznych oraz narzedzi ICT.
Przeprowadzanie weryfikacji przyporzadkowania wtaéciwej liczby punktéw ECTS przypisanych do
poszczegolnych zaje¢, a w szczegdlnosci wymiaru punktéw ECTS przypisanego do pracy witasnej
studenta, adekwatnie do oczekiwanego naktadu pracy studenta, niezbednego do spetnienia
wymogow zwigzanych z zaliczaniem zajeé.
Przeprowadzenie weryfikacji systemu dyplomowania na studiach | i Il, a w szczegdlnosci
poszczegolnych etapéw ich realizacji w zakresie zaliczenia wszystkich niezbednych
zaplanowanych w planie i programie studidw przedmiotéw, obrony dyplomowej lub pisania
pracy licencjackiej i magisterskiej.

Rozdziat Il. Przedmiot i zakres weryfikacji kierunkowych efektéw uczenia sie

zaplanowanych w programach studiow

§3

Weryfikacja jest prowadzona na wszystkich realizowanych kierunkach studiéw | i Il stopnia oraz na

studiach podyplomowych dla procesu dydaktycznego, realizowanego w systemie stacjonarnym

i niestacjonarnym i przyjetego na Uczelni profilu praktycznego.

§4

Jako zrédta weryfikacji efektow uczenia sie przyjmuje sie:

a) ocene efektéw ksztatcenia osiggnietych przez studenta w ramach danego przedmiotu/

modutu,



wyniki egzaminéw dyplomowych i obron prac dyplomowych (wraz z recenzjami prac
dyplomowych),
sprawozdania oraz raporty sporzgdzane przez opiekunéw praktyk,

opinie studentéw po zrealizowaniu efektéw uczenia sie w ramach danego przedmiotu/
modutu,

wyniki hospitacji zajeé,

wyniki ankietyzacji absolwentéw,

wyniki sondazy wsréd pracodawcdw (w zaleznosci od potrzeby),

wyniki weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia na studiach 1 i II stopnia na podstawie
miernikéw ilosciowych i jako$ciowych.

§5

Ocena stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie prowadzona jest w nastepujgcych formach:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

w trakcie procesu rekrutacji na studia na podstawie egzaminu w zakresie umiejetnosci
postugiwania sig jezykiem obcym w celu witasciwego przygotowania ich do rozpoczecia zajec
kierunkowych w jezyku obcym w trakcie procesu rekrutacji na studia na podstawie egzaminu
w zakresie umiejetnosci postugiwania sie technikami informacyjno-komunikacyjnymi oraz
narzgdziami ICT w celu wifasciwego przygotowania ich do rozpoczecia zajec
przygotowujgcych do efektywnego funkcjonowania na zawodowym rynku pracy,

w trakcie procesu uczenia w ramach przedmiotu/modutu oraz po jego zakorczeniu poprzez
weryfikacje efektéw uczenia sig, przeprowadzang w odniesieniu do kazdego studenta/
sfuchacza studiéw podyplomowych, uczestniczacego w zajeciach  dydaktycznych,
przypisanych do danego przedmiotu/modutu przez osobe/osoby prowadzace zajecia,

po zrealizowaniu programu danego przedmiotu/modutu poprzez weryfikacje efektéw
uczenia sie dokonang przez prowadz3acego zajecia,

po zakonczeniu praktyki poprzez weryfikacje efektéw uczenia sie, zdefiniowanych dla praktyk
studenckich/zawodowych, dokonywang dla kazdego studenta/stuchacza studiéw
podyplomowych, realizujagcego program praktyki, przez opiekuna praktyk na podstawie
dostarczonej dokumentacji praktyki,

po zrealizowaniu programu danego przedmiotu/modutu poprzez weryfikacje efektéw
uczenia sig dokonywang przez studentéw/stuchaczy studiéw podyplomowych w formie
dobrowolnej ankiety oceniajacej przebieg zaje¢ dydaktycznych oraz prowadzacego te zajecia,
w trakcie egzaminu dyplomowego w formie weryfikacji efektéw uczenia sie, dokonywanej w
odniesieniu do kazdego studenta, przez komisje, wyznaczona przez dziekana wydziatu do
przeprowadzenia egzaminu dyplomowego,

na podstawie oceny pracy dyplomowej (o ile na danym kierunku i poziomie studiéw
obowigzuje ztozenie pracy dyplomowej) przygotowanej przez promotora i wyzhaczonego
recenzenta oraz na podstawie odpowiedzi na pytania podczas egzaminu dyplomowego,

na biezaco poprzez oceng realizacji efektéw uczenia, dokonang przez hospitujgcych
w ramach przeprowadzanych hospitacji zaje¢,
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b)

d)

e)

po zakonczeniu kazdego roku akademickiego poprzez weryfikacje efektéw uczenia,
dokonywang przez wydziatowe komisje ds. jakosci ksztatcenia na podstawie syntezy wynikéw
semestralnych, wynikéw hospitacyjnej oceny realizacji efektéw nauczania.

§6
Stosowane sg nastepujgce metody weryfikacji efektéw uczenia sie:
na poziomie przedmiotu/modutu metodami weryfikacji efektéw uczenia uzyskiwanych
w procesie ksztatcenia mogg by¢: egzamin pisemny, egzamin ustny, test, praca pisemna, esej,
prezentacja multimedialna, referat itp.,
sposdb weryfikacji efektéw uczenia sie dla danego przedmiotu/modutu zdefiniowany zostat
w sylabusie, w ktérym okreslono metody weryfikacji efektéw uczenia sie dla kazdego
przedmiotu/modutu,
wybor metody weryfikacji powinien uwzgledniaé specyfike poszczegblinych kategorii efektéw
uczenia (wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych),
ocena stopnia osiggnigcia zatozonych efektéw uczenia obejmuje wszystkie kategorie efektéw
(tj. wiedze, umiejetnosci, kompetencje spoteczne),
metody weryfikacji efektéw uczenia, uzyskiwanych w ramach praktyk, okreslajg sylabusy oraz
regulaminy praktyk.

Na poziomie kierunku/specjalnosci metodami weryfikacji efektéw uczenia sa:
praca dyplomowa,
recenzje pracy dyplomowej,
superrecenzje,
egzamin dyplomowy.
Uzyskanie pozytywnej oceny z egzaminu lub zaliczenia koriczacego przedmiot/modut, pracy
dyplomowej i egzaminu dyplomowego, a takze praktyki studenckiej/zawodowe]j potwierdza
osiggniecie wszystkich efektéw uczenia, zdefiniowanych w sylabusie dla danego elementu
procesu ksztatcenia. Uzyskana ocena jest konsekwencjg stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie.

§7

W celu opracowania analiz dotyczacych weryfikacji efektéw uczenia wykorzystuje sie nastepujace

mierniki iloSciowe:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

oceny z zaliczen i egzamindéw, a takze ich wartosci przecietne i rozkfad,

odsetek studentdw, ktérzy uzyskali ocene pozytywng w pierwszym i kolejnych terminach,
odsetek studentéw z zaliczeniem warunkowym i powtarzajacych rok/semestr,

oceny uzyskane z egzaminu dyplomowego,

rozktad ocen prac dyplomowych wystawionych przez promotoréw i recenzentéw,

odsetek studentow, ktérzy otrzymali na dyplomie ocene bardzo dobrg,

odsetek studentdéw, ktérzy obronili prace dyplomowa w terminie,

odsetek studentéw, ktdrzy nie zostali dopuszczeni do egzaminu dyplomowego na skutek

odrzucenia pracy dyplomowej przez system jsa.pl.

P



§8
Do opracowania analiz weryfikacji efektéw uczenia moga by¢ réwniez wykorzystane mierniki
ilosciowe odzwierciedlajgce aktywnosci naukowej studentéw:
a) liczba publikacji naukowych studentéw Uczelni,
b) liczba studentéw uczestniczacych w konferencjach studenckich, liczba studentéw aktywnie
dziatajgcych w kotach naukowych,
¢) liczba studentéw uczestniczacych w programach wymiany studentéw (Erasmus+ itp.),
d) liczba studentdw realizujgcych indywidualny tok ksztatcenia lub studiujacych na wiecej niz
jednym kierunku studiéw,
e) inne (uzaleznione od specyfiki wydziatu np. wskaznik procentowy zdawalnosci na aplikacje

prawnicze, ilo$¢ absolwentéw ktdrzy uzyskali stopied naukowy lub kontynuujg studia 1l
stopnia).

Rozdziat lll. Ustalenia koficowe

§9
Zakres obowigzkéw o0séb odpowiedzialnych za weryfikacje efektéw ksztatcenia obejmuje wytyczne
okreslone w § 5 Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakoéci Ksztatcenia.

§10
Zakres weryfikacji efektow uczenia sie przypisany do formy prac etapowych realizowanych w trakcie
studiow obejmuje wytyczne okredlone w § 9-14 Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakoéci
Ksztatcenia.

§11
Archiwizacja prac studentdw, dotyczaca prac zaliczeniowych, egzaminacyjnych, prac projektowych
oraz innych materiatéw stanowigcych potwierdzenie zdobycia przez studenta zatozonych w
programie studiow efektéw uczenia sie jest prowadzona na podstawie odrebnych dokumentéw
Uczelni oraz procedur Wydziatowych.




Zatycznik nr 3 do zarzadzenia nr 17/2022

Rektora Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

z dnia 10 pazdziernika 2022 r.

Karta publikacji informacji publicznej na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

Wypetnia autor dokumentu

Tytut informacji (czego dotyczy):

Uchwata nr 9/2023
W sprawie zmian w Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego

w Kielcach

Data przekazania informacii do
publikacji:

26 wrzesien 2025 r.

Osoba odpowiedzialna
za wytworzenie informacji:

Rektor (Uchwata Senatu)

Wykaz ewentualnych zatacznikéow

Nr zatgcznika:

Nazwa zatfacznika:

Zatacznik do System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych

Uchwaty nr9/2023

im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach

Wypetnia Redaktor BIP / Administrator BIP

Przyjecie do publikacii:
(data i podpis)

26 wrzesien 2025 r.

Data opublikowania informacji
na stronie BIP:

26 wrzesien 2025 r.

Uwagi:

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia




