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Ocena programowa

Profil praktyczny

Raport samooceny
kierunek zarzgdzanie i coaching

Nazwa i siedziba uczelni prowadzgcej oceniany kierunek studidow:

Akademia Nauk Stosowanych
im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach
ul. Jagielloriska 109 A, 25-734 Kielce



Nazwa ocenianego kierunku studiow: Zarzadzanie i coaching
1. Poziom/y studiéw: I stopnia, Il Stopnia
2. Forma/y studidéw: stacjonarna/niestacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzagdkowany kierunek®: Zarzadzanie i jako$é

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie

wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej,
studia Il stopnia
liczba %
Zarzadzanie i jakos¢ 93 78
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej,
studia | stopnia
liczba %
Zarzadzanie i jakos¢ 131 72

INazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
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b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidow na
kierunku.

Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
L.p. Zarzadzanie i coaching,
studia Il stopnia liczba %

Dziedzina nauki spoteczne w tym dyscypliny

1 Psychologia 6 5
2 Nauki prawne 6 5
3. Komunikacja spoteczna i media 6 5
4 Ekonomia i finanse 3 3
Dziedzina nauki humanistyczne: 6 5

Nazwa dyscypliny Punkty ECTS
L.p. Zarzadzania i coaching,

studia | stopnia liczba %
Dziedzina nauki spoteczne w tym dyscypliny
1 Ekonomiai finanse 18 10
2 Komunikacja spoteczna i media 17 9
3. Psychologia 6 3
4 Nauki prawne 2
Dziedzina nauki humanistyczne: 7 4

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela: NIE
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ZARZADZANIE I COACHING,
PROFIL PRAKTYCZNY, STUDIA I STOPNIA

Odniesienie
kierunkowych
Symbole efektow Odniesienie
kierunkowych uczenia do do
efektow Opis kierunkowych efektéw uczenia charakterystyk | ,pjwersalny
uczenia drugiego ch
stopnia dla?:
charakterys
poziomu 6 tyk PRK
Polskiej Ramy
Kwalifikacji
(PRK)*
Wiedza (W) Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu:
wybrane fakty, obiekty i zjawiska z zakresu nauk P6S WG P6U W
spotecznych, w szczegélnosci nauk o zarzadzaniu, ich
K W01 miejsce w systemie nauk, relacji do innych dyscyplin oraz
teorii 1 podstawowych metodologii z pokrewnych
dyscyplin (socjologii, ekonomii, itp.)
oraz rozpatruje, z punktu widzenia wtasciwego dla nauk o P6S WG P6U W
zarzadzaniu, r6zne rodzaje struktur i instytucji spotecznych
K W02 (kulturowych, politycznych, prawnych i ekonomicznych),
w szczegb6lnosci ich istotnych elementow i zaleznoS$ci
migdzy nimi
z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu, P6S WG P6U W
relacje miedzy strukturami i instytucjami spotecznymi i ich
K W03 elementami, zasady ich funkcjonowania oraz rodzaje wigzi
i relacji spolecznych odpowiadajace studiowanemu
kierunkowi
metody i narzedzia w tym techniki pozyskiwania danych, P6S WG P6U W
wlasciwe dla studiowanego kierunku, pozwalajace
charakteryzowa¢ struktury i instytucje spoteczne oraz
K W04 procesy w nich i migdzy nimi zachodzace, zna metody i
narzedzia wykorzystywane w procesie zarzadzania oraz
rozumie problemy z zakresu zarzadzania i sposoby ich
rozwigzywania
oraz rozpoznaje i rozpatruje z punktu widzenia wlasciwego P6S WK P6U W
dla nauk o =zarzadzaniu, normy i reguly (prawne,
organizacyjne, moralne, etyczne) organizujace struktury i
K W05 instytucje spoteczne i rzadzace nimi prawidlowosci oraz
ich zrodta, naturg, zmiany i sposoby dziatania oraz
definiuje podstawowe pojecia i zasady funkcjonowania
ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu, P6S_ WK P6U W
struktury 1 instytucje spoleczne oraz ich elementy,
K W06 . . . .
- przyczyny, przebieg, skale 1 konsekwencje zmian
zachodzacych w tych strukturach, w szczegdlnosci
2J.w.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl, kierunek Zarzgdzanie i coaching. 4




powstawanie, funkcjonowanie, przeksztatcanie i rozwoj
organizacji oraz poglady na temat struktur i instytucji
spotecznych oraz rodzajow wiezi i relacji spotecznych w
ramach organizacji, ich historycznej ewolucji i rzadzacych
nimi prawidlowosci

K_WO07

zasady tworzenia 1 rozwoju form indywidualnej
przedsigbiorczosci, prezentuje zasady dzialania gléwnych
podmiotéow w systemie ekonomicznym panstwa, definiuje
kategorie zjawisk mikro i makroekonomicznych oraz okresla
ich wptyw na zarzadzanie instytucja

P6S_ WG

P6U W

K_WO08

informacje w zakresie finansow, charakteryzuje mechanizmy
funkcjonowania systemu finansowego w panstwie, okresla
jego wplyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz
identyfikuje zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej

P6S_ WG
P6S_ WK

P6U W

K_W09

wiedz¢  zwigzang z  procesami  komunikowania
interpersonalnego i spotecznego, komunikowania wewnatrz
organizacji, w tym negocjacji i mediacji wewngtrznych i
zewngtrznych oraz charakteryzuje wspolczesne procesy
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu oraz rolg
personelu w organizacji i jego znaczenie dla procesow,
zasobow, domeny dziatania i kierowania nig, charakteryzuje
strategie zarzadzania zasobami ludzkimi a takze metody
coachingowe stosowane w zarzadzaniu

P6S_ WG

P6U W

K W10

wiedze teoretyczng w zakresie projektowania, wdrazania i
stosowania szeroko rozumianej technologii informacyjne;j

P6S_ WG
P6S_WK

P6U W

* Symbolika kategorii charakterystyki kwalifikacji wedlug PRK w zakresie Wiedza:
1. P6S WG — Zakres i glebia- kompleksowos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
2. P6S WK — Kontekst - uwarunkowania, skutki.

Umiejetnosci (U)

Absolwent potrafi:

K_U01

prawidlowo interpretowac¢ zjawiska spoleczne (kulturowe,
polityczne, prawne, ekonomiczne) jakie pojawiajg si¢ w
praktyce funkcjonowania instytucji w praktyce zarzadzania
oraz umiejetnie analizowaé, rozpoznawal przyczyny i
przebieg tych procesdOw 1izjawisk, poszerzonych o
formutowanie wlasnych opinii na ten temat oraz stawia¢ proste
hipotezy badawcze i je weryfikowa¢, umie przedstawi¢ i
oceni¢ rozne stanowiska oraz dyskutowac na ich temat

P6S_UW
P6S_UK

P6U U

K_U02

wykorzystywaé wiedz¢ teoretyczng i pozyskiwa¢ dane do
opisu i praktycznego analizowania jednostkowych proceséw
oraz zjawisk spotecznych (kulturowych, politycznych,
prawnych, ekonomicznych), jakie pojawiajg si¢ w praktyce
funkcjonowania instytucji, prognozowac ich praktyczne
skutki z wykorzystaniem standardowych metod inarzedzi
wlasciwych dla zarzadzania oraz stosowa¢ podstawowe
narzedzia ekonomiczne; okresla¢ zasady dziatania gtownych
podmiotéw w systemie ekonomicznym panstwa; analizowaé
wplyw czynnikow ekonomicznych na zarzadzanie

P6S_UW

P6U_U

K_U03

prawidtowo postugiwac si¢ systemami normatywnymi oraz
wybranymi normami i regutami (prawnymi, zawodowymi,
moralnymi) w celu rozwigzywania konkretnego zadania z
zakresu zarzadzania.

P6S_UW

P6U U
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K_U04

w praktyce wykorzystywac zdobyta wiedz¢ do rozstrzygania
dylematow pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, dobieracé
srodki imetody pracy w celu efektywnego wykonania
pojawiajacych si¢ zadan zawodowych, z uwzglednieniem
umiejetnosci nabytych podczas praktyki zawodowej

P6S_UW

P6U U

K_U05

analizowa¢  proponowane rozwigzania  konkretnych
probleméw z zakresu zarzadzania, przedstawia w tym
zakresie odpowiednie rozstrzygnigcia oraz potrafi je wdrozy¢

P6S_UW

P6U_U

K_U06

tworzy¢ prace pisemne i wystapienia ustne w zakresie
wlasciwym dla praktyki biznesu w jezyku polskim oraz
jezyku obcym, uznawanym za podstawowy dla
studiowanego kierunku, dotyczace zagadnien
szczegdtowych, z wykorzystaniem podstawowych uje¢ z
zakresu zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych, a takze
roznych zrédet oraz technologii audiowizualnych; braé
udziat w debacie — przedstawia¢ i ocenia¢ rdézne opinie i
stanowiska oraz dyskutowac o nich; postugiwac si¢ jezykiem
obcym w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
wlasciwych dla studiowanego kierunku, zgodnie z
wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

P6U U

K_U07

stosowa¢ wiedze teoretyczng w procesach planowania,
organizowania, motywowania i kontroli (np. pracy, jakos$ci,
finansow); potrafi wykorzystywa¢ odpowiednie metody,
techniki, normy i standardy oraz analizowaé¢ ludzkie
postepowania, ich motywy oraz spoteczne konsekwencje, w
odniesieniu do wybranych rodzajéw ludzkich zachowan lub
obszarow, w jakich one zachodza oraz dostrzegac,
obserwowac¢ i interpretowac zjawiska finansowe (w tym
podstawowy  mechanizm  funkcjonowania  systemu
finansowego 1 jego wplyw na zarzadzanie organizacja);
potrafi stosowac instrumenty rachunkowosci
W rozwigzywaniu problemow zarzadzania

P6S_UW

P6U_U

K_U08

zrozumie¢ istot¢ i mechanizmy funkcjonowania organizacji;
okresla¢ zasady, prawidtowosci zachowan organizacyjnych i
instrumenty zarzadzania, ich uwarunkowania oraz wplyw na
funkcjonowanie organizacji i jej zarzadzanie; opisywaé i
analizowa¢ konkretne problemy z zakresu zarzadzania
stosujac ujecia teoretyczne i praktyczne z zakresu zarzadzania
i dziedzin pokrewnych

P6S_UW

P6U_U

K_U09

scharakteryzowa¢ podstawowe pojecia, prawidlowosci i
problemy zarzadzania zasobami ludzkimi, planowa¢ prace
indywidualng 1 zespolowa, rozwigzywaé problemy
zarzadzania personelem w organizacji a takze dokonywac
selekcji pracownikoéw, motywowaé itp. oraz oceniaé
skuteczno$¢ systemu motywowania w firmie, dobierajac
instrumenty coachingowe, aby oceni¢ potrzeby, oczekiwania
i warto$ci pracownikow

P6S_UW
P6S_UO

P6U U

K _U10

dokonywa¢ wyboru i wykorzystywaé wspoétczesne techniki i
narzgdzia informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu i
komunikowa¢ si¢ interpersonalnie, a takze wykorzystaé
wiedze teoretyczng i praktyczng w procesie podejmowania
decyzji operacyjnych i strategicznych z wykorzystaniem
narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne oraz krytycznie
analizowa¢ skutecznosc¢ i przydatnosé stosowanej wiedzy

P6S_UO
P6S_UW

P6U U
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K _Ull

samodzielnie planowa¢ 1 realizowaé S$ciezke Kkariery
zawodowej oraz posiada umiej¢tnosci w zakresie studiowanej
specjalnosci; mysle¢ i dziala¢ w sposéb odpowiedzialny,
podejmuje inicjatywy wecelu zwigkszania warto$ci
przedsi¢cbiorstwa, planuje i organizuje prace indywidualng
oraz w zespole

P6S_UU
P6S_UO

P6U U

K UI2

mysle¢ kreatywnie, jest otwarty na interakcje z innymi
uczestnikami procesu, charakteryzuje si¢ aktywna postawa
wobec problemow 1 konfliktow w grupie oraz potrafi
wykorzystywa¢ posiadang wiedzg — formulowaé i
rozwiagzywac ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywac
zadania w warunkach nie w pelni przewidywalnych;
wlasciwie komunikowac sie z r6znymi komoérkami wewnatrz
organizacji 1 z otoczeniem zewng¢trznym oraz rozumie
odmienne cele i metody dzialan; wspotpracowacd i dzieli¢ si¢
wiedza, podejmuje inicjatywy zmierzajace do poznania i
rozumienia przyczyn odmiennego punktu widzenia

P6S_UW
P6S_UK
P6S_UO

P6U U

K U13

rozwiazywac podstawowe problemy w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi oraz ocenia¢ efekty ich pracy, takze z
wykorzystaniem metod coachingowych

P6S_UW

P6U_U

K Ul4

zebrac i przygotowac dane potrzebne do opracowania planu
zatrudnienia w  przedsi¢biorstwie oraz przygotowac
dokumenty niezbedne do uczestnictwa, jak 1 do
przeprowadzenia rekrutacji i selekcji pracownikoéw

P6S_UW
P6S_UO

P6U U

* Symbolika kategorii charakterystyki kwalifikacji wedlug PRK w zakresie Umiejetnosci (U):
e P6S UW — Wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania.

w srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym.
e P6S UO — Organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa.

P6S UU — Uczenie si¢ - planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych osob.

e P6S UK — Komunikowanie sie - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy

Kompetencje spoleczne (K) Absolwent jest gotéw do:

K_KO1

uczenia si¢ przez cale zycie, uzupetniania i doskonalenia
oraz poddawania krytyce i analizie nabytej wiedzy i
umiejetnosci;  odpowiedniego  okreslania  priorytetow
stuzacych realizacji okreslonego przez siebie lub innych
zadania, podejmowania inicjatyw zmierzajacych do
poznania i rozumienia przyczyn odmiennego punktu
widzenia; mys$lenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy

P6S_KK
P6S_KO

P6U_K

K_K02

wspotdziatania i pracy w grupie, przyjmowania w niej
roznych 16l, a takze do kierowania zespotem, przyjmowania
odpowiedzialno$ci za efekty jego pracy oraz do whasciwego
wypeliania zobowigzan spotecznych i ciazacych na nim
obowigzkoéw; uczestnictwa w przygotowaniu projektow
spotecznych (politycznych, gospodarczych, obywatelskich),
uwzgledniajac aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne

P6S_KO

P6U_K

K_KO03

prawidtowego identyfikowania i dostrzegania dylematow
zwigzanych z wykonywaniem zawodu, odpowiedzialnego
petienia 16l zawodowych, postgpowania etycznego w
ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych w
ramach CRS i ECRS; przedstawiania w sposob zrozumiatly
dla innych swoich pogladéw, brania odpowiedzialnosci za
pracg wilasng i innych ludzi oraz kreatywnosci w zakresie

P6S_KR
P6S_KO

P6U_K
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poszukiwania  sposobow  podnoszenia  efektywnosci
innowacji

ludzkimi w pracy indywidualnej i zespotowe;j

otwartego, krytycznego i kreatywnego sposobu podchodzenia P6S_KO POU_K
K K04 A N S P6S KK
= do zadan ukierunkowanych na osiggnigcie celow rynkowych -
doskonalenia nabytej wiedzy 1 umiej¢tnosci spolecznych oraz P6S KK P6U K
K KOS inspirowania  innych; zrozumienia warto$ci  dobrej P6S KO
- wspotpracy i koordynacji w sprawnym zarzadzaniu zasobami P6S KR

* Symbolika I kategorii charakterystyki kwalifikacji wedtug PRK w zakresie Kompetencje spoteczne (K):

e P6S KK — Oceny - krytyczne podejscie.

e P6S KO — Odpowiedzialnos¢ - wypeltnianie zobowigzan spolecznych i dzialanie na rzecz interesu
publicznego.

e P6S KR — Rola zawodowa - niezaleznos¢ i rozwoj etosu.

* QObjasnienie oznaczen do opisu

efektow uczenia zgodnie z charakterystykami
uniwersalnymi’® drugiego stopnia’ Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) SzKkolnictwa
Wyizszego dla poziomu 6 - kierunek zarzgdzanie i coaching profil praktyczny (ZiC.P1);

ZiC —kierunek zarzgdzanie i coaching

P- profil praktyczny

1 — studia pierwszego stopnia

W (po podkreslniku) — kategorie wiedzy

U (po podkreslniku) — kategorie umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategorie kompetencji spotecznych
ZZL - specjalnos¢ zarzgdzanie zasobami ludzkimi

CM - specjalno$¢ coaching menadzerski

8 Ustawa z 22.12.2015t. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Tj. Dz.U. 2020, poz. 226 zatacznik

(poziom 6: kody: P6U_ W, P6U_U, P6U_K).
4 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 14.11.2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U.2018, poz. 2218,

zalgcznik.
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EFEKTY UCZENIA SIE DLA KIERUNKU ZARZADZANIE I COACHING,
PROFIL PRAKTYCZNY, STUDIA II STOPNIA

Odniesienie
kierunkowych
Symbole efektow Odniesienie do
kierunkowych Opis kierunkowych efektéw uczenia uczenia do uniwersalnych
efektow charakterysty | cparakterystyk PRK
uczenia k
drugiego
stopnia dla®:
poziomu 7
Polskiej Ramy
Kwalifikacji
(PRK)*
Wiedza (W) Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu:
wiedz¢ o miejscu zarzadzania w systemie nauk oraz P7S WG P7U W
K W01 jego powigzaniach z innymi dyscyplinami
naukowymi
terminologi¢ stosowang w zarzadzaniu, jej zrodla P7S WG P7U W
oraz relacje w stosunku do terminologii z
K W02 .
- pokrewnych dyscyplin naukowych oraz zasady,
prawidtowosci 1 instrumenty zarzadzania
wiedze o typowych elementach réznych rodzajach P7S WG P7U W
struktur spolecznych i instytucji zycia spotecznego
K W03 ) . o
- i gospodarczego oraz o zachodzacych migdzy nimi
relacjach
istotg, mechanizmy, uwarunkowania i specyfike P7S WG P7U W
funkcjonowania organizacji spoteczno- P7S_ WK
K W04 ekonomicznych oraz wiedz¢ o wuczestnikach
proces6w gospodarczych zaréwno w skali mikro, jak
i makro
wiedz¢ na temat funkcjonowania cztowiecka w P7S WG P7U W
organizacjach, zar6wno w aspekcie socjologicznym,
psychologicznym, jak i spolecznym, a takze o
rodzajach wiezi spolecznych, relacjach
K W05 mig¢dzyludzkich i rzadzacych nimi
prawidlowos$ciach, takze w odniesieniu do procesu
rozwoju kapitatu ludzkiego i do wybranych kregow
kulturowych w konteks$cie zarzadzania
mi¢dzykulturowego
wiedz¢ na temat czlowicka 1 specyfiki jego P7S WG P7U W
funkcjonowania w organizacjach, jako jednostki P7S WK
K W06 zarzadzajacej, podejmujacej decyzje, uczestniczacej
w relacjach, zar6wno w aspekcie socjologicznym,
jak i psychologicznym
K Wo7 zasady i metody projektowania i prowadzenia badan P7S WG P7U W
- z zakresu zarzadzania, a w szczeg6lnosci ma wiedze
5).w.
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na temat problemoéw badawczych, metod, technik i
narzedzi badawczych; zna podstawowe zasady i
metody badan spotecznych, funkcje, narzedzia i
modele zarzadzania i coachingu oraz jego ewolucje

K_WO08

uporzadkowang wiedz¢ na temat zasad i norm
etycznych  ispotecznych, w tym  zakresie
wykonywania swojego zawodu

P7S_WG
P7S_WK

P7U W

K_W09

uporzadkowana wiedz¢ na temat zasad zarzadzania
zmianami W organizacjach, przyczyn, procesow
i wynikajacych z nich skutkow

P7S_ WG

P7U_W

K W10

wiedz¢ na temat wspotczesnych pogladéw oraz ich
ewolucji, na temat wybranych struktur organizacji,
instytucji i podmiotow gospodarczych oraz wigzi
spotecznych w nich funkcjonujacych

P7S_WG
P7S_WK

P7U W

K Wil

problematyke z zakresu mechanizméw zwigzanych z
rozwojem  jednostek i1 organizacji  oraz
psychologiczne uwarunkowania tego procesu

P7S_ WG
P7S_WK

P7U_W

* Symbolika kategorii charakterystyki kwalifikacji wedlug PRK w zakresie Wiedza:
1. P78 WG — Zakres i glebia- kompleksowos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
2. P7S WK — Kontekst - uwarunkowania, skutki.

Umiejetnosci (U)  Absolwent potrafi:

K_U01

wykorzystywaé posiadang wiedze teoretyczng z
zakresu zarzadzania oraz powigzanych z nig
dyscyplin w celu interpretowania, praktycznego
analizowania i opisywania zjawisk i problemow
spoteczno-ekonomicznych

P7S_UW

P7U_U

K_U02

krytycznie dobiera¢ gromadzone dane i metody
badawcze w celu formutowania wiasnych wnioskow
1 opinii oraz analizy probleméw w réznych obszarach
zarzadzania organizacja; wlasciwie analizowaé
przyczyny i przebieg wybranych procesow i zjawisk
spoteczno-ekonomicznych w obszarze zarzadzania;
postugiwaé si¢ znanymi uj¢ciami teoretycznymi w
celu analizowania motywow 1 wzoréow ludzkich
zachowan, np. w pracy zespolowej, podczas
wystgpien publicznych, w treningu
interpersonalnym, w pracy coacha

P7S_UW

P7U_U

K_U03

generowa¢ rozwigzania konkretnych problemow
gospodarczych 1 spotecznych, prognozowacé
przebieg ich rozwiazywania i przewidywa¢ skutki
planowanych dzialan, a takze postugiwaé si¢
wybranymi regulami prawnymi w rozwigzywaniu
konkretnych zadan z zakresu zarzadzania (w
procesach planowania, organizowania,
motywowania i kontroli)

P7S_UW
P7S_UO
P7S_UK

P7U_U

K_U04

poshugiwaé si¢ regutami zawodowymi i normami
etycznymi oraz dostrzega¢ i analizowaé dylematy
etyczne w podejmowanej dziatalnosci

P7S_UW
P7S_UO
P7S_UK

P7U_U

K_U05

powiaza¢ posiadang wiedze¢ teoretyczng z zakresu
zarzadzania z praktycznymi umiejgtnosciami i
doswiadczeniami  nabytymi podczas  praktyki
zawodowej  zarzadzajac  zasobami  ludzkimi,

P7S_UW
P7S_UU

P7U_U
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materialnymi, finansowymi i informacyjnymi, takze
do oceny wykorzystywanych metod wprowadzania
procesow oraz realizowanych zadan zawodowych
wewnatrz organizacji

wykorzystac posiadane umiejetnosci do P7S UW P70 U
prezentowania witasnych pomystéw, watpliwosei i P7S_UK
sugestii, popierajac je wlasciwa argumentacja,
dostrzega potrzeb¢ zmian w organizacji i potrafi
opracowac plan zarzadzania ta zmiang oraz potrafi
komunikowaé si¢ na tematy specjalistyczne ze
zroznicowanymi kr¢gami odbiorcow, a takze
prowadzi¢ debate

K_U06

dokona¢ obserwacji zjawisk spolecznych oraz P7S UW P70 U
wlasciwie analizowaé i interpretowac
zaobserwowane zjawiska w procesie zarzadzania
organizacja

K_U07

wykorzystaé posiadane umiejetnosci do P7S UW P7U U
sporzadzania prac pisemnych w jezyku polskim i P7S UK
K U08 wybranym jezyku obcym, traktujacych o wybranych
zagadnieniach szczegotowych z zakresu zarzadzania
oraz dziedzin pokrewnych

wykorzysta¢ posiadane umiejetnosci do swobodnej P7S UW P7U U
wypowiedzi w mowie 1 piSmie w zakresie P7S UK
K U009 zarzadzania, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego

wykorzystywa¢  posiadane  umiejetnosci  do P7S UW P7U U
analizowania i interpretacji procesow zarzadzania w P7S UK
organizacji, skutecznie stosuje podstawowe metody i
K U10 techniki usprawniajagce zarzadzanie, w tym
zaawansowane narzedzia i techniki informacyjno-
komunikacyjne do rozwigzywania zlozonych
probleméw w zakresie zarzadzania i coachingu

* Symbolika kategorii charakterystyki kwalifikacji wedlug PRK w zakresie UmiejetnoSci (U):
e P7S UW — Wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania.
o P78 UK — Komunikowanie si¢ - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w srodowisku
naukowym i postugiwanie sig¢ jezykiem obcym.
e P78 UO - Organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa.
e P78 UU - Uczenie si¢ - planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych osob.

Kompetencje spoleczne (K) Absolwent jest gotow do:

krytycznej oceny poziomu swojej wiedzy, P7U K
posiadanych umiejetnos$ci i analizy wtasnych dziatan, P7S_ KK
rozumie potrzebe statego doksztatcania zawodowego
i rozwoju osobistego, dokonuje samooceny wlasnych

K K01 s L .
- kompetencji i doskonali umiejgtno$ci oraz wyznacza
kierunki wilasnego rozwoju i wskazuje ewentualne
obszary wymagajace modyfikacji w przysztym
dziataniu
K K02 aktywnego uczestnictwa 1 pracy w zespolach P7S KO P7U K

zadaniowych,  organizacjach 1  instytucjach
realizujacych dziatania gospodarcze oraz
elastycznego dostosowywania si¢ do pelnienia
roznych funkcji w zespotach zadaniowych
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K K03 uznawania hierarchii i stratyfikacji priorytetow, jest P7S KK P7U K
w stanie dokonywaé¢ optymalnego wyboru
priorytetéw przy planowaniu zadan dla siebie oraz
dla innych, do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu  probleméw  poznawczych i
praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnos$ci z samodzielnym rozwigzaniem

problemu
K K04 uznawania znaczenia zachowania si¢ w sposob P7S KR P7U K
profesjonalny, przestrzegania  zasad etyki P7S KO

menedzerskiej 1 coacha oraz  spolecznej
odpowiedzialno$ci organizacji, a takze dostrzegania i
formutlowania probleméw moralnych i dylematow
etycznych zwigzanych z wilasng i cudzg pracg, do
poszukiwania  optymalnych  rozwigzan  oraz
postepowania zgodnie z zasadami etyki

K K05 odpowiedzialnego przygotowywania si¢ do swojej P7S_KR P7U K
pracy i pehlienia r6l zawodowych, projektowania, P7S KO
wykonywania dzialania w obszarze zarzadzania i P7S KK

coachingu, positkujac si¢ analiza systemowa i
wielokryterialng oraz myslenia i dzialania w sposob
przedsigbiorczy, ma  $wiadomos$¢  zasad i
nowoczesnych instrumentéw zarzadzania projektami

* Symbolika I kategorii charakterystyki kwalifikacji wedtug PRK w zakresie Kompetencje spoteczne (K):
e P78 KK — Oceny - krytyczne podejscie.
e P78 KO — Odpowiedzialnos¢ - wypetnianie zobowigzan spolecznych i dzialanie na rzecz interesu
publicznego.
e P7S KR—Rola zawodowa - niezaleznos¢ i rozwoj etosu.

* Objasnienie oznaczen do opisu efektéw uczenia zgodnie z charakterystykami uniwersalnymi®
drugiego stopnia’ Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) Szkolnictwa Wyzszego
dla poziomu 7 - Kierunek zarzgdzanie i coaching profil praktyczny (ZiC.Pl);

ZiC - kierunek zarzgdzanie i coaching

P- profil praktyczny

1 — studia pierwszego stopnia

W (po podkreslniku) — kategorie wiedzy

U (po podkreslniku) — kategorie umiejetnosci

K (po podkreslniku) — kategorie kompetencji spotecznych
CB - specjalno$¢ coaching biznesowy

ZWO - specjalnos¢ zarzqdzanie wspolczesng organizacjg

6 Ustawa z 22.12.2015t. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz.U. 2020, poz. 226 zatacznik
(poziom 7: kody: P6U_ W, P6U_U, P6U_K).

7 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 14.11.2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U.2018, poz. 2218,
zalgcznik.
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

L. . Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
Imie i nazwisko . .
petniona w uczelni

Wiktor Krasa dr / Dziekan Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania

. . dr hab. prof. ANS/ Przewodniczacy Wydziatowej komisji ds.
Andrzej Szplit ) . ]
jakosci ksztatcenia

Wioletta Tokarska-Otownia dr / Przewodniczaca
Podkomisji ds. ewaluacji efektéw uczenia sie

Agnieszka Schmeidel dr/Przewodniczgca Podkomisji ds. realizacji studenckich
praktyk zawodowych
Robert Kowal dr / Koordynator ds. ankietyzacji studentow i absolwentéw

. dr /Przewodniczgca Podkomisji ds. analizy programow
Grazyna Tatka . . -
ksztatcenia/ Opiekun ,Kota Mtodych Ekonomistow

dr / Przewodniczgca Podkomisji ds. studenckich
Magdalena Rycerz L L .
i umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

L mgr / Przewodniczacy Podkomisji ds. wspotpracy
Jacek Chudzicki ) ) .
z interesariuszami

i mgr/ Specjalista ds. wspdtpracy miedzynarodowej,
Przemystaw Szczepanczyk
koordynator programu Erasmus

Luiza Wéjcik mgr/Kierownik ds. organizacyjnych

Aneta Wronska mgr/Kierownik Biblioteki
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Adres internetowy raportu https://www.lipinski.edu.pl/kierunki/zic-dokumenty/
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Prezentacja uczelni

Uczelnia powstata na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej nr DNS-1-0145-266/TBM/97,
z dnia 31 lipca 1997 r., zezwalajacej Kieleckiemu Towarzystwu Edukacji Ekonomicznej Sp. z 0.0. na
utworzenie uczelni niepanstwowe]j pn. Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji z siedzibg w Kielcach.
Po wuzyskaniu uprawnien do prowadzenia kolejnych kierunkow studidw, witadze wystgpity
z wnioskiem o zmiane nazwy Uczelni, na Wyzsza Szkota Ekonomii Prawa i Nauk Medycznych im. prof.
Edwarda Lipiriskiego w Kielcach . Od 1 pazdziernika 2022 r. zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora nr 4/2022
z dnia 15 wrzesnia 2022 r. nastgpita zmiana nazwy uczelni na Akademia Nauk Stosowanych im. prof.
Edwarda Lipiriskiego w Kielcach.

Obecnie w Uczelni dziatajg trzy wydziaty, na ktérych prowadzonych jest 8 kierunkéw studiow.
Wsrdd nich funkcjonuje Wydziat Ekonomii i Zarzgdzania, w ramach ktérego prowadzony jest kierunek
zarzadzanie i coaching, studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Swojg dziatalnoscig Akademia Nauk Stosowanych Lipifskiego, stuzy wszystkim tym, ktorzy
pragng zdobywac¢ wiedze i praktyczne umiejetnosci zawodowe, przy czym jednym z jej
najwazniejszych celdw, jest dgzenie do wyréwnywania szans zyciowych mtodego pokolenia.
Waznym aspektem procesu ksztatcenia jest poziom kadry akademickiej Wydziatu, ktérg stanowig
pracownicy posiadajgcy dorobek naukowy, ale takie doswiadczenie praktyczne w zakresie
poszczegdlnych kierunkéw ksztatcenia, zdobyte poza instytucjami szkolnictwa wyzszego.

W perspektywie ponad 30 lat funkcjonowania Uczelnia stata sie najwiekszg i najnowoczesniejszg
niepubliczng szkota wyzszg w regionie Swietokrzyskim i jedng z wiekszych tego typu w kraju.
O dynamice jej rozwoju Swiadczy rosngca liczba studentéw obecnie ok. 2,8 tysigca studentéw
i ponad 40 tysiecy absolwentéw, a rozbudowany system stypendialny umozliwia wspieranie zaréwno
studentéw w trudnej sytuacji materialnej, jak i nagradzanie ich za osiggniecia naukowe, sportowe
i artystyczne.

Baza materialna, ktérg dysponuje Uczelnia - umozliwia prawidtowg realizacje procesu
dydaktycznego takze osobom niepetnosprawnym. Kompleks budynkéw potozonych w centrum Kielc
o powierzchni ok. 20 tys. m2 oferuje pomieszczenia dydaktyczne i administracyjne, przystosowane do
przyjecia osob niepetnosprawnych. Uczelnia realizuje liczne projekty krajowe i miedzynarodowe
wspotfinansowane ze Srodkéw unijnych, podnoszgce m.in. umiejetnosci i kompetencje spoteczne,
w tym takze podejmuje dziatania w ramach programu Erasmus+. Aktywnos¢ ANS w zyciu publicznym
wojewddztwa i kraju zyskata uznanie m.in. poprzez wielokrotne uhonorowanie Uczelni tytutem Lidera

i Ambasadora Regionu.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i coaching jest scisle powigzana z misjg i celami
strategicznymi Akademii Nauk Stosowanych im. prof. E. Lipinskiego w Kielcach, okreslonymi w Strategii
na lata 2023—-2027 (Zatacznik do ustawy Senatu ANS nr 8/2023), ktdra zaktada podwyzszanie jakosci
zycia mieszkancdw wojewddztwa Swietokrzyskiego poprzez ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych
kadr o wysokim poziomie wiedzy merytorycznej i zawodowej, prezentujgcych postawy obywatelskie
oparte na odpowiedzialnosci, przedsiebiorczosci, sprawiedliwosci i otwartosci.

Na poziomie studidw | stopnia realizowany jest cel przygotowania praktycznie zorientowanych
specjalistéw i menedzerdow sredniego szczebla, zdolnych do podjecia pracy zawodowej w regionie oraz
do dalszego rozwoju kompetenc;ji.

Na poziomie studiow Il stopnia koncepcja ukierunkowana jest na rozwéj kompetencji strategicznych,
eksperckich i doradczych, wspierajgcych profesjonalizacje zarzgdzania w organizacjach regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych.

Kierunek wpisuje sie w cele strategiczne Uczelni poprzez:

e doskonalenie systemu ksztatcenia zgodnego z PRK oraz standardami Europejskiego Obszaru

Szkolnictwa Wyzszego,

e systematyczne podnoszenie jakosci ksztatcenia,

e rozwdj wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

e umiedzynarodowienie i wzmacnianie mobilnosci,

e tworzenie trwatych relacji z interesariuszami zewnetrznymi.
Na studia | stopnia przyjmowani sg kandydaci posiadajacy $wiadectwo dojrzatosci, zainteresowani
problematyka zarzadzania, rozwoju osobistego i pracy z ludzmi. Oczekuje sie od nich podstawowych
kompetencji komunikacyjnych, gotowosci do pracy zespotowej oraz motywacji do rozwoju.
Na studia Il stopnia przyjmowani sg absolwenci studiow | stopnia, w szczegdlnosci z obszaru nauk
spotecznych, ekonomicznych i pokrewnych, zainteresowani pogtebieniem kompetencji menedzerskich
i coachingowych. Oczekuje sie gotowosci do analitycznej refleksji, pracy projektowej oraz tgczenia
wiedzy teoretycznej z praktyka zawodowsa.
Na studiach | stopnia oferowane sg specjalnosci:

e zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

e coaching menedzerski.

Na studiach Il stopnia realizowane sg specjalnosci:

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl, kierunek Zarzgdzanie i coaching. 16



e zarzgdzanie wspodfczesng organizacja,

e coaching biznesowy.
Specjalnosci umozliwiajg studentom rozwijanie kompetencji w obszarach kluczowych dla
wspotczesnych organizacji: zarzadzania kapitatem ludzkim, przywddztwa, transformacji organizacyjnej
oraz profesjonalnego coachingu.

Kierunek jest przyporzadkowany do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca),

z wykorzystaniem dorobku ekonomii, psychologii, organizacji i prawa.
Koncepcja ksztatcenia odpowiada obszarom dziatalnosci zawodowej takim jak:

e zarzadzanie organizacjami biznesowymi i publicznymi,

zarzadzanie kapitatem ludzkim i rozwoj talentéw,

konsulting organizacyjny,

coaching i rozwéj kompetencji przywddczych,

e zarzadzanie projektami i zmiang.
Program uwzglednia aktualne trendy gospodarcze i spoteczne (transformacja cyfrowa, zarzadzanie
réznorodnoscig, wellbeing pracownikdw, zarzadzanie w warunkach niepewnosci).
Koncepcja kierunku zostata opracowana z uwzglednieniem potrzeb regionalnego rynku pracy,
w szczegélnosci sektora MSP, instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych. Interesariusze
zewnetrzni (pracodawcy, praktycy zarzadzania, trenerzy i coache) uczestniczg w:

e opiniowaniu programow studiéw,

e konsultowaniu efektow uczenia sie,

e realizacji zajec¢ praktycznych i projektéw,

e wskazywaniu kompetencji pozgdanych na rynku pracy.
Interesariusze wewnetrzni uczestniczg w procesie doskonalenia programu poprzez system ankiet,
konsultacji oraz udziat w pracach poszczegdlnych Podkomisji, ktére funkcjonujag w ramach
Wydziatowego systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Absolwent studidéw | stopnia jest przygotowany do pracy jako menedzer operacyjny, specjalista HR,
trener wewnetrzny, koordynator projektéw, doradca rozwojowy lub coach. Absolwent studiow Il
stopnia moze petni¢ funkcje menedzera S$redniego i wyzszego szczebla, HR Business Partnera,
konsultanta ds. zmian organizacyjnych, lidera rozwoju talentdéw, trenera biznesu, coacha
certyfikowanego lub doradcy strategicznego.
Absolwent studiéw |l stopnia posiada pogtebione kompetencje menedzerskie, analityczne
i coachingowe, pozwalajgce mu skutecznie zarzgdzaé ztozonymi procesami, wspieraé lideréw i zespoty
W rozwoju oraz projektowac i wdrazac interwencje strategiczne w sSrodowisku organizacyjnym.

Moze pracowac w organizacjach biznesowych jako menedzer, HR Business Partner, ekspert rozwoju
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talentdw, konsultant zmian organizacyjnych, trener biznesu Ilub koordynator programéw
rozwojowych; w sektorze publicznym i NGO jako lider projektéw strategicznych, konsultant rozwoju
instytucji, facylitator proceséw spotecznych lub doradca rozwojowy oraz w ramach wtasnej dziatalnosci

jako coach, konsultant rozwoju organizacji, trener, facylitator lub doradca lideréw i przedsiebiorcéw.

Oba poziomy studidw przygotowuja do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w obszarze ustug
szkoleniowych, doradczych i coachingowych.
Do cech wyrézniajacych koncepcje ksztatcenia naleza:

e integracja zarzadzania i coachingu w jednym programie ksztatcenia,

e silne ukierunkowanie praktyczne,

e progresja kompetencji miedzy poziomem 6i 7 PRK,

e nacisk na samoswiadomos¢, etyke i odpowiedzialno$¢ spoteczng lidera,

e wykorzystanie wzorcéw miedzynarodowych w zakresie profesjonalnego coachingu

i nowoczesnych koncepcji przywddztwa.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie
Efekty uczenia sie s zgodne z poziomem 6 PRK (studia | stopnia) i poziomem 7 PRK (studia Il stopnia)
oraz profilem praktycznym.

Kluczowe efekty uczenia sie na studiach | stopnia kierunku zarzadzanie i coaching to:

Kluczowy efekt Zwigzek z Odniesienie do Zwigzek z Odniesienie do
koncepcja PRK profilem wiedzy i rynku
ksztatcenia praktycznym pracy

K_wo4 Fundament P6S_WG Poznanie i Zgodny
przygotowania do stosowanie z aktualnymi
operacyjnego podstawowych koncepcjami
zarzadzania narzedzi zarzadczych | zarzagdzania
organizacja procesowego

i projektowego;
oczekiwany przez
pracodawcéw

K_W09 Integracja P6S_WG Przygotowanie do Odpowiada trendom
zarzadzania pracy z zespotemi w HR
i coachingu w prowadzenia i rozwoju talentow
koncepcji kierunku rozmow

rozwojowych

K_U05 Ksztatcenie P6S_UW Rozwigzywanie case |Przygotowanie do
kompetencji studies, projekty réol mtodszego
operacyjnychi zespotowe menedzera/koordyn
wdrozeniowych atora

K_U07 Rozwijanie P6S_UW Cwiczenia Odpowiada
praktycznych projektowe, zapotrzebowaniu
umiejetnosci symulacje decyzyjne |sektora MSP
planowania
i kontroli
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K_K02 Przygotowanie do P6S_KO Praca zespotowa, Kompetencja
roli lidera zespotu projekty grupowe kluczowa w
Srodowisku
organizacyjnym
K_KO03 Ksztatcenie P6S_KR Analiza dylematéw |Spdjne z
odpowiedzialnego P6S_KO etycznych wymaganiami CSR i
menedzera etyki biznesu

Efekty koncentrujg sie na operacyjnym stosowaniu wiedzy i narzedzi w typowych sytuacjach

zawodowych, zgodnie z poziomem 6 PRK.

Kluczowe efekty uczenia sie na studiach Il stopnia kierunku zarzadzanie i coaching to:

Kluczowy efekt Zwiazek z Odniesienie do Zwiazek z Odniesienie do
koncepcja PRK profilem wiedzy i rynku
ksztatcenia praktycznym pracy

K_Wo04 Przygotowanie P7S_WG Projektowanie Odpowiada
lidera transformacji |P7S_WK proceséw zmiany wyzwaniom
organizacyjnej gospodarki

dynamicznej

K_Wo07 Rozwéj kompetencji |P7S_WG Diagnoza Zgodne
analitycznych organizacyjna, z koncepcja
i eksperckich projekty badawcze |evidence-based

management

K_WO05/K_WO06 Pogtebienie P7S_WK Analiza zachowan Odpowiada trendom
komponentu P7S_WG i procesow przywddztwa
coachingowego rozwojowych coachingowego

K_U02 Rozwdj kompetencji |P7S_UW Projektowanie Wysoko cenione
eksperckich badan i analiz kompetencje

strategicznych analityczne

K_Uo03 Przejscie z poziomu |P7S_UW Opracowanie Przygotowanie do
operacyjnego na P7S_UO strategii réol menedzerskich
strategiczny P7S_UK i scenariuszy wyzszego szczebla

K_U06 Kompetencje P7S_UW Warsztaty Odpowiada
przywddcze P7S_UK przywodztwa potrzebom liderow
i transformacyjne i zarzgdzania zmiang | zespotéw

K_Ko04 Ksztatcenie P7S_KR Analiza dylematéw |Spéjne z
odpowiedzialnego P7S_KO etycznych wymaganiami ESG i
lidera w praktyce CSR

K_K05 Integracja wiedzy, P7S_KO Projekty Przygotowanie do
analizy systemowej i |P7S_KR strategiczne, praca |rol eksperckich i
przedsiebiorczosci P7S_KK konsultingowa konsultingowych

Efekty wskazujg na przejscie od stosowania narzedzi do ich krytycznej oceny, projektowania oraz

strategicznego wdrazania, zgodnie z poziomem 7 PRK.
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Kierunek zarzadzanie i coaching nie jest kierunkiem regulowanym ani przygotowujgacym do
wykonywania zawodu objetego standardami ksztatcenia okreslonymi w rozporzgdzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Efekty uczenia sie zostaty opracowane zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce oraz odpowiadajg charakterystykom poziomoéw 6 i 7 Polskiej Ramy

Kwalifikacji.

Przedstawiona koncepcja ksztatcenia zapewnia spdjnos¢ miedzy misjg Uczelni,
potrzebami rynku pracy, efektami uczenia sie oraz profilem praktycznym studiow 1 i Il
stopnia, tworzagc kompleksowg i progresywng sciezke rozwoju. W  wyniku
przeprowadzonych zmian po ocenie programowej PKA, Senat w dniu 4 kwietnia 2025 r.
uchwalit nowy program studiow dla kierunku zarzgdzanie i coaching (Uchwata nr 1/2025 r.
w sprawie ustalenia programow studiow i studiow podyplomowych prowadzonych
w akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach, zatgcznik nr 2A
i 2B), ktory miat za zadanie wyeliminowaé wszystkie nieprawidtowosci ale takze
zmodyfikowaé metody i tresci ksztatcenia. W konsekwencji wprowadzono nowe przedmioty

oraz zatrudniono nowych wyktadowcow aby spetni¢ zalecenia PKA.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze

Zalecenia dotyczace kryterium
Lp. 1 wymienione we wskazanej
wyzej uchwale Prezydium PKA

naprawczym
Zaleca sie przypisanie kierunku Przypisano kierunek do dyscyplin naukowych zgodnie
1. do dyscyplin naukowych z przedstawiong koncepcjg ksztatcenia oraz zapewniono
zgodnie z przedstawiong zgodnos¢ tego przypisania z zapisem w systemie POL-on.
koncepcjg ksztatcenia oraz
zapewnienie zgodnosci tego
przypisania z zapisem w
systemie POL-on. .
Zaleca sie uwzglednienie w W nowym programie studidw umieszczono odpowiednie
2. koncepcji ksztatcenia nauczania | informacje  uwzgledniajagce nauczanie i uczenie sie
i uczenia sie z wykorzystaniem z wykorzystaniem technik  ksztatcenia na  odlegtos¢
metod i technik ksztatcenia na i wynikajacych stad uwarunkowan. Proces nauczania jest takze

odlegtos¢ i wynikajgcych stad prowadzony zgodnie z tg koncepcja.
uwarunkowan, umieszczenie
odpowiedniej informacji w
programie studiow oraz
prowadzenie procesu
nauczania zgodnie z tg
koncepcja.
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Zaleca sie usuniecie
nieprawidtowosci zwigzanych z
brakiem przypisania tresci
programowych do efektu
K_W17 (zna i rozumie w
pogtebionym stopniu wiedze na
temat wspotczesnych pogladdéw
oraz ich ewolucji na temat
wybranych struktur organizacji,
instytucji i podmiotéw
gospodarczych oraz wiezi
spotecznych w nich
funkcjonujacych) na studiach
drugiego stopnia.

Opracowano i uchwalono nowy program studiéw Il stopnia,
ktdry zawiera nowe efekty uczenia sie, jednoczesnie eliminujac
braki przypisania tresci programowych do efektow. Pozytywnie
zweryfikowano pokrycie wszystkich efektow uczenia sie
przypisanych do tresci programowych. (Uchwata Senatu nr
1/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 r. w sprawie ustalenia programéw

studiow i studidw podyplomowych w Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego
w Kielcach)

Zaleca sie wdrozenie
skutecznych dziatan
projakosciowych w celu
zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych btedéw i
nieprawidtowosci w przysztosci.

W celu zapobiegania powstaniu zdiagnozowanych bteddéw
i nieprawidtowosci w przysztosci, wtadze Uczelni zmodyfikowaty
oraz uchwality nowe programy ksztatcenia na poszczegdlnych
poziomach studiow dla kierunku zarzadzanie i coaching.
Dostosowujac sie do zalecen PKA, uchwalono nowg procedure
dotyczgca systematycznej oceny programu studidw, obejmujgce

tresci programowe, efekty uczenia sie a takze formutowanie
whnioskdéw wynikajgcych z tych ocen jako podstawy doskonalenia
programu studidow. Procedura stanowi zatgcznik do Uczelnianego
sytemu zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1: brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Punktem wyjscia przy tworzeniu programu studidw na kierunku zarzgdzanie i coaching byt
praktyczny profil ksztatcenia, pozwalajgcy na uzyskanie gruntownego wyksztatcenia w zakresie nauk
0 zarzadzaniu i jakosci na poziomie studidw | i Il stopnia z uwzglednieniem kierunkowych efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-7 PRK.

Program studiéw na kierunku zarzgdzanie i coaching stwarza studentom mozliwosci
samorealizacji, poprzez aktywizowanie ich w trakcie zaje¢ oraz wykorzystywane metody pracy.
Kierunek ksztattuje i doskonali umiejetnosci studentow, ktére pozwolg im sta¢ sie osobami
kreatywnymi, przedsiebiorczymi i samodzielnymi, zdolnymi do poruszania sie na rynku pracy i do
podejmowania wyzwan, ktdére niesie za sobg zycie zawodowe i spoteczne. Efekty uczenia
w tym zakresie studenci zdobywajg na przedmiotach zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki
w organizacji tj.: podstawy zarzadzania, psychologia zarzadzania, komunikacja w organizacji,
negocjacje i mediacje, marketing kadrowy, zarzadzanie praca zespotowg, metody rekrutacji i selekcji

pracownikdéw, systemy oceniania, motywowania i wynagradzania pracownikow.
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Ze wzgledu naznaczenie innowacji we wspodtczesnym spoteczenstwie i gospodarce, na
studiach Il stopnia prowadzone sg przedmioty uwzgledniajgce nowoczesne podejscie do zarzgdzania,
o czym $wiadczg takie przedmioty jak: innowacje w organizacji, wspdtczesne koncepcje zarzgdzania,
strategie i programy zarzgdzania wspoétczesng organizacjg, zarzadzanie miedzykulturowe czy employer
branding. Kierunek daje studentom mozliwos¢ przygotowania sie do roli menedzera, wtasciciela firmy
czy pracownika dziatu kadr, dlatego waznym zadaniem kierunku jest ksztattowanie kompetencji
i umiejetnosci takich, jak: otwartosé, umiejetno$é komunikacji, Swiadome budowanie wizerunku oraz
wzmacnianie kompetencji w zakresie wykorzystania treningu interpersonalnego icoachingu, jako
metod pracy z jednostkami i grupami. Stad oferowanych jest wiele przedmiotdw rozwijajgcych takie
kompetencje, jak: autoprezentacja i wystgpienia publiczne, zarzadzanie karierg zawodowa, trening
interpersonalny i asertywnosc¢, negocjacje menedzerskie czy coachingowy styl zycia.

Zaleinie od zaktadanych efektdw uczenia sie, zajecia na kierunku zarzgdzanie i coaching
o profilu praktycznym, na studiach | i Il stopnia przybierajg roine formy (m.in.: wykfadu,
konwersatorium, ¢wiczen, lektoratu, seminarium, praktyk zawodowych) i prowadzone
sg z wykorzystaniem roznych metod dydaktycznych (dyskusja, studium przypadku, symulacja,
wykonanie prezentacji multimedialnej, praca w grupach). Zaréwno tresci, jak i metody ksztatcenia dla
poszczegdblnych przedmiotéw na danym poziomie studidw, sg powigzane z zaktadanymi kierunkowymi
efektami uczenia sie. Sprzyja to aktywizacji studentdw i osigganiu przez nich umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spotecznych przydatnych na rynku pracy.

O doborze metod ksztatcenia oraz metod potwierdzania uzyskanych efektéw uczenia sie decyduje
rodzaj realizowanego efektu w ramach przedmiotu. Metody ksztatcenia na zajeciach z przedmiotéw
podstawowych, kierunkowych i specjalnosciowych majg charakter wyktadéw (metod podajgcych,
tj.: wyktad informacyjny, poglagdowy) lub konwersatoridow, ale znaczacy ich cze$¢ stanowig ¢wiczenia
w postaci metod aktywizujgcych oraz umozliwiajgcych wykorzystanie umiejetnosci w praktyce,
np. instruktaz, trening, praca w grupie. Przyktadem mogg by¢ zajecia z zarzadzania pracg zespotowg,
podczas ktdrych studenci nie tylko wcielajg sie w rézne role czy rozwigzujg sytuacje problemowe,
ale takze tworzg w grupach infografiki, ktdre odzwierciedlajg ich zaangazowanie i zrozumienie
dla dziatan skutecznego zespotu. Innym przyktadem jest symulacja podczas zaje¢ z zarzadzania
miedzykulturowego, ktora uswiadamia studentom ich witasne stereotypowe patrzenie
na rzeczywisto$¢. Studenci | stopnia sg przygotowani do poszukiwan odpowiedzi na stawiane pytania
badawcze, opracowywanie projektow, prezentacji, realizowania prac grupowych. Studenci Il stopnia
sg zachecani do krytycznej oceny pozyskiwanych materiatéw Zrédtowych, dyskusji, prezentacji
argumentacji, ktére postuzg m.in. do przygotowania pracy magisterskiej.

Praktyczny profil studidéw zaréwno na | jak i Il stopniu ksztatcenia, dostosowany jest takze do

wymogoéw zawodowego rynku pracy, wskazuje, ze szczegdlny nacisk ktadzie sie na ksztattowanie
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praktycznych umiejetnosci zawodowych, w tym postugiwanie sie zaawansowanymi technikami
informacyjno-komunikacyjnymi i zawodowym jezykiem obcym.

Praktyki realizowane w rdinego typu podmiotach gospodarczych i publicznych pozwalajg
studentom na praktyczne zapoznanie sie ze specyfikg wykonywanego zawodu oraz utrwalaniem
umiejetnosci zdobytych podczas zaje¢ praktycznych na Uczelni. Podmiotom umozliwiajgcym
odbywanie praktyk studenckich dajg natomiast mozliwos¢ wyboru przysztej kadry, ktéra w
profesjonalny i kompleksowy sposdb potrafi rozwigzywaé kwestie zwigzane z problematyka
zarzadzania, szczegélnie z zagadnieniami zarzadzania zasobami ludzkimi oraz coachingiem, co w coraz
wiekszym stopniu, staje sie podstawg funkcjonowania wspdétczesnych organizacji w coraz bardziej
konkurencyjnym otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Dobor kluczowych tresci ksztatcenia jest odpowiedzig na sygnaty ptynace z otoczenia, m.in.
z rynku pracy i ma odbicie w zaktadanych efektach uczenia sie. Tresci programowe powstajg w oparciu
o konsultacje z nauczycielami akademickimi oraz przedstawicielami praktyki gospodarczej, organizacji
non-profit oraz administracji lokalnej.

Uktad przedmiotow dyktowany jest zasadami logiki, stopniowania trudnosci i wzajemnych
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi grupami tresci. Sekwencja grup jest przemyslana w taki sposob,
aby student rozpoczat studia od nabycia wiedzy ogdlnej, a nastepnie specjalistycznej, az po
kompetencje profesjonalne. Taka budowa programu studidow ma na celu uzupetnianie sie tresci
ksztatcenia w ramach danej grupy tematycznej oraz gtebsze i kompleksowe osiggniecie efektéow
uczenia sie przez studentéw. Kierunkowe efekty uczenia sie realizowane sg poprzez nastepujace grupy
przedmiotéw: przedmioty ogdlnouczelniane, przedmioty podstawowe, przedmioty kierunkowe,
przedmioty specjalistyczne (w tym przedmioty do wyboru) oraz praktyke zawodowa. Program
ksztatcenia dla kierunku zarzgdzanie i coaching z podziatem na specjalnosci, znajduje sie na stronie
internetowej Uczelni.

W programach studiéw dla kierunku zarzgdzanie i coaching, studia | i Il stopnia zamieszczone
sg szczegotowe informacje na temat doboru form zajec¢ do poszczegdlnych przedmiotdéw, liczby godzin
przypisanych poszczegdlnym formom, sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie, a takze opisy efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, umozliwiajgcych rozwijanie
kwalifikacji praktycznych. Zakres tematyczny przedmiotow i metody realizacji zadan majg Scisty
zwigzek z kierunkowymi efektami uczenia sie i sg Srodkiem ksztattowania okreslonych kompetencji.
Zatgczone sylabusy z poszczegdlnych przedmiotéw informujg o naktadzie pracy poniesionym przez
studenta, punktach ECTS, metodach dydaktycznych, wymaganiach wstepnych i formalnych, formie
i kryteriach zaliczenia, tresciach programowych oraz zawierajg wykaz literatury podstawowe;j

i uzupetniajacej. Tresci przedmiotéw sg $cisle powigzane z zaktadanymi efektami uczenia sie.
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Harmonogram realizacji programu studiéw zaktada, ze studia | stopnia na kierunku zarzgdzanie
i coaching o profilu praktycznym, prowadzone w trybie niestacjonarnym trwajg 6 semestrow i konczg
sie ztozeniem egzaminu dyplomowego oraz uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata (Regulamin
studiéw ANS w Kielcach § 37, p.1, ust. a, b). Program studiéw Il stopnia na kierunku Zarzgdzanie
i coaching o profilu praktycznym zaktada ich prowadzenie przez 4 semestry, a proces ksztatcenia
zakonczony jest otrzymaniem oceny pozytywnej z pracy dyplomowej i uzyskaniem tytutu magistra
(Regulamin studiow ANS w Kielcach § 37). Rok akademicki dzieli sie na dwa semestry: zimowy i letni.
Szczegdtowa organizacje roku akademickiego ustala corocznie Rektor w semestrze poprzedzajgcym
rozpoczecie danego roku akademickiego i ogtasza przed jego rozpoczeciem.

Program studidéw na kierunku zarzqdzanie i coaching o profilu praktycznym, zaktada uzyskanie
odpowiednio 182 punktéw ECTS, co odpowiada 4550 godzinom nauki na studiach | stopnia oraz 120
punktow ECTS (3007 godzin nauki) na studiach Il stopnia. Jest to czas na realizacje tresci programowych
oraz zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zatozonych w programie ksztatcenia.
Tresci ksztatcenia realizowane sg podczas zaje¢ z udziatem nauczycieli akademickich oraz w ramach
indywidualnej pracy studenta, w ilosci godzin odpowiedniej do przypisanych punktéw ECTS. Punkty
ECTS przypisane do danych przedmiotdw, odzwierciedlajg naktad pracy, jaki student musi ponies¢, aby
uzyska¢ zaliczenie z danego przedmiotu. Naktad pracy studenta uwzglednia liczbe godzin
kontaktowych oraz godzin pracy wtasnej, potrzebnych na wykonanie prac czgstkowych, przygotowanie
do zaliczen i egzamindw, samodzielne pogtebianie i utrwalanie wiedzy na podstawie studiowania
pismiennictwa z danego przedmiotu. Godziny kontaktowe realizowane sg przez udziat studentdw,
m.in.: w wyktadach, ¢wiczeniach, seminariach, ¢wiczeniach w pracowniach specjalistycznych
(zawodowych), konwersatoriach oraz dodatkowych konsultacjach.

Przedmioty wykfadane na kierunku zarzgdzanie i coaching wymagajg udziatu nauczycieli
akademickich. Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw, wynosi na studiach niestacjonarnych
pierwszego stopnia 66 punktéw, w tym 30 punktéw ECTS (750 godzin) przypada na praktyki studenckie.
Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia ogdlna liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach
zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentdéw, wynosi 38 punktow, w tym 15 punktow ECTS (375 godzin) przypada na studenckie praktyki
zawodowe.

Z uwagi na praktyczny profil studidw, ponad potowa punktéw ECTS (144 punkty w tym 30
punktéw przypada na praktyki studenckie) na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia przypisana
jest zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne. Na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia
liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne wynosi 101, w tym na

studenckie praktyki zawodowe przypada 15 punktéw ECTS.
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Tresci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie i coaching zapewniajg realizacje efektéw uczenia sie
oraz pozostajg w zgodzie z wynikami dziatalnosci naukowej i/lub zawodowej pracownikow
zaangazowanych w ksztatcenie. Prowadzenie zaje¢ powierzane jest kompetentnej kadrze,
przygotowanej do ksztatcenia i posiadajgcej w tym zakresie doswiadczenie zaréwno dydaktyczne, jak
tez praktyczne, powigzane z kluczowymi tresciami ksztatcenia.

Na kierunku zarzgdzanie i coaching (studia niestacjonarne | stopnia) prowadzone s3 zajecia
z jezyka obcego w wymiarze 110 godzin (w semestrach 1,2,3,4,5,6). Student nabywa umiejetnosci
jezykowe, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego. Na studiach Il stopnia prowadzone sg natomiast zajecia z jezyka obcego
w wymiarze 40 godzin (w semestrach 1,2,3,4). Zajecia prowadzone sg w formie ¢wiczen i sg adekwatne
do poziomu B2+.

Zaleinie od zaktadanych efektdw uczenia sie, zajecia na kierunku zarzgdzanie i coaching
o profilu praktycznym, na studiach | oraz Il stopnia, przybierajag rdéine formy (wyktadu,
konwersatorium, ¢wiczen, ¢wiczen w pracowniach specjalistycznych (zawodowych), lektoratu,
seminarium, praktyk zawodowych) i prowadzone sg z wykorzystaniem réznych metod dydaktycznych
(aktywizujacych lub metodg projektu), co pozwala na efektywng prace ze studentami.

Zaréwno tresci, jak i metody ksztatcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw na danym poziomie
studiéw, sg powigzane z zaktadanymi kierunkowymi efektami uczenia sie. Sprzyja to aktywizacji
studentéw i osigganiu przez nich umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych przydatnych na
rynku pracy.

Zasady oceny osiggania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie, w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, sg powigzane ze stosowanymi metodami dydaktycznymi,
formami zaje¢ oraz zatozonymi efektami uczenia sie. Zasady weryfikacji osiggnie¢ studenta, tj.
uzyskiwania zaliczen i sktadania egzamindw, opisano w Systemie weryfikacji zdobywania efektow
uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie i coaching, studia | i Il stopnia. Metody dydaktyczne stosowane w
celu osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie oraz metody weryfikacji osiggniecia efektow uczenia
sie, okreslone sg w sylabusach oraz podawane przez prowadzgcego podczas pierwszych zaje¢. W celu
oceny osiggnie¢ studenta stosowane sg metody werbalne, pisemne, praktyczne (wypowiedzi, testy,
prace pisemne, projekty, referaty, prezentacje, rdzne rodzaje aktywnosci w trakcie zajeé¢, udziat w
dyskusji, umiejetnos¢ pracy w zespole).

Wykaz liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zajec dla studiow | i Il stopnia na kierunku
zarzgdzanie i coaching o profilu praktycznym, zawarty jest w planie studiéw, ktéry jest czescia
programu studidw, uchwalonym przez Senat w dniu 4 kwietnia 2025 r. w sprawie ustalenia programow
studiéw i studiéw podyplomowych prowadzonych w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda

Lipinskiego w Kielcach . (Uchwata Senatu nr 1/2025 r. z dnia 4 kwietnia 2025 r.)
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Plan studiéw, oparty na podziale zaje¢ w poszczegdlnych semestrach, z przypisaniem
odpowiedniego wymiaru godzin, formy zaje¢ i punktéw ECTS, zawiera informacje o realizacji
zaplanowanych efektéw ksztatcenia w toku 6-semestralnych studidw | stopnia i 4-semestralnych
studiéw Il stopnia.

W zakresie przedmiotéw do wyboru w tabeli planu studiéw | stopnia tryb niestacjonarny
podano 21 punktéw ECTS, czyli punkty przypisane na poszczegdlnych specjalnosciach. Oprécz tego do
przedmiotow do wyboru nalezg zarzadzanie czasem/zarzadzanie projektami (3 p.). Zarzadzanie
strategiczne/zarzadzanie operacyjne (3p.), coaching w zarzadzaniu/ kompetencje coachingowe (3p.),
podstawy prawa pracy/podstawy prawa gospodarczego (3p.) oraz jezyk obcy (24 p.).
Razem 57 pkt ECTS.

W przypadku studiéw magisterskich w tabeli podano 55 pkt z zakresu poszczegdlnych
specjalnosci. Oprdcz tego do przedmiotéw do wyboru zaliczono jezyk obcy (8pkt). Razem 63 punkty
ECTS. Jest to uwidocznione w tabelach nr 3 w raporcie samooceny.

Plan studiéw | stopnia tryb niestacjonarny

Grupa przedmiotow Liczba przedmiotow Punkty ECTS Liczba godzin kontaktowych/
praca wtasna studenta
Ogdlnouczelniane 8 34 179/671
Podstawowe 13 47 287/888
Kierunkowe 13 50 295/955
Przedmioty do wyboru 6/7 21 128/397
Razem 40/41 152 889/2911
Praktyka zawodowa - 30 750
Plan studiéw Il stopnia tryb niestacjonarny
Grupa przedmiotow Liczba przedmiotow Punkty ECTS Liczba godzin kontaktowych/
praca wtasna studenta
Podstawowe 11 33 214/618
Kierunkowe 6 17 109/316
Przedmioty do wyboru 11 55 256/1119
Razem 27 105 579/2053
Praktyka zawodowa - 15 375
Studentéow studiéw | stopnia obowigzuje znajomos¢ nowozytnego jezyka obcego

(angielskiego) na poziomie B2, natomiast na studiach Il stopnia obowigzkowa jest znajomosc

nowozytnego jezyka obcego (angielskiego) na poziomie B2+.
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W roku akademickim 2019/2020 na kierunku Zarzqdzanie i coaching rozpoczeto proces
zdalnego ksztatcenia, ktéry mogt odbywac sie na platformie e-learningowej Uczelni, zgodnie
z Rozporzadzeniem MNISZW z dnia 27.09.2018 r. (p0z.1861), ktdre okreslato zasady ksztatcenia na
odlegtosé. Obecnie regulacje prawno-organizacyjne dotyczace tego procesu, sg uregulowane
w zarzadzaniu Dziekana Wydziatu Ekonomii i Zarzqdzania z dnia 4 pazdziernika 2025 r.
w sprawie prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztafcenia na odlegtosc na kierunkach:
ekonomia, zarzqdzanie i coaching oraz finanse i rachunkowosc¢. Wytyczne dotyczace szczegdtowych
zasad i nadzoru s3 na tym procesem sg zawarte w procedurze nr 14, stanowigcej zatgcznik do
Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Opradcz ksztatcenia na odlegtosé, zgodnie z Regulaminem Studidéw (§9 i 10) uchwalonym przez
Senat w dniu 23 czerwca 2023 r., (Uchwata Senatu nr 5/2023), student ma takze mozliwos$é
dostosowania procesu uczenia sie do indywidualnych potrzeb. W okreslonych Regulaminem
przypadkach (wysoka $rednia ocen, wyjazd zagraniczny, program w jezyku obcym realizowany na
Uczelni, zainteresowanie specjalizacjg w okreslonej tematyce), po uzyskaniu zgody Dziekana, student
moze studiowad wedtug indywidualnego planu studidw i programu ksztatcenia (IPSiPK). Studia wedtug
IPSiPK polegajg na poszerzeniu obowigzujgcego wszystkich studentdéw programu ksztatcenia o
dodatkowe przedmioty, wybrang specjalnos¢ prowadzong na Uczelni, badZ przyjeciu odrebnego
programu ksztatcenia specjalnosci, a takze na mozliwosci realizowania obowigzujgcego planu studidw,
w innej niz przyjeta kolejnosci chronologicznej oraz mozliwosé uzyskiwania zaliczen i sktadania
egzamindw w terminach ustalonych indywidualnie z prowadzacymi zajecia.

Regulamin Studiéw (§9) dopuszcza rdwniez zastosowanie indywidualnej organizacji studidow
(10S), ktora w szczegdlnosci dotyczy¢ moze studentdw: samodzielnie wychowujacych dzieci, studentek
W cigzy, 0sob z niepetnosprawnosciami, z uwzglednieniem ich potrzeb i dostosowania warunkéw
odbywania studiéw do rodzaju niepetnosprawnosci (windy i podjazdy dla wézkéw inwalidzkich),
dotknietych przewlekta chorobg, uniemozliwiajgcg systematyczne uczestnictwo w zajeciach,
opiekujgcych sie obtoznie chorym cztonkiem najblizszej rodziny, studiujgcych na dwéch kierunkach,
zakwalifikowanych na praktyki oraz studia zagraniczne w procedurach wewnatrz Uczelnianych,
z innych waznych przyczyn uznanych przez Dziekana (zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora nr 15/2022
w sprawie zakresu i zasad udzielania wsparcia dla studentéw z niepetnosprawnosciami
w ANS im. prof. E. Lipinskiego w Kielcach z dnia 25 listopada 2022 roku).

ANS oferuje réwniez mozliwosé zdobywania wiedzy w ramach programéw miedzynarodowej
wymiany studenckiej Erasmus+, co pozwala studentom korzystac z oferty dydaktycznej zagranicznych
uczelni. W ramach programu studenci mogg wyjezdza¢ na studia oraz na praktyki
w przedsiebiorstwach, organizacjach albo instytucjach dziatajgcych w innych krajach uczestniczacych

W programie. Za granice mozna wyjecha¢ w trakcie dowolnego cyklu studidow (licencjackich,
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magisterskich), tagcznie na nie dtuzej niz 12 miesiecy. Minimalny czas pobytu na studiach wynosi
3 miesigce, a na praktyce — 2 miesigce.

W programie Erasmus+ na zagraniczng praktyke lub staz mogg wyjezdzac¢ réwniez absolwenci
wyzszych uczelni (w tym studiow | i Il stopnia) — w okresie jednego roku od ukoriczenia studiow.
Dtugos¢ pobytu za granicg wliczana jest do tgcznego czasu trwania mobilnosci na tym poziomie
studiéw, na ktérym student zostat zakwalifikowany na wyjazd. Rekrutacja odbywa sie na ostatnim roku
nauki. Za wspoétprace miedzynarodowg odpowiedzialny jest koordynator programu Erasmus+ oraz
Dziat wspotpracy miedzynarodowej ANS.

Umiejetnosci praktyczne studenci zdobywajg takze w ramach odbywania studenckich praktyk
zawodowych, celem ktérych jest umozliwienie studentom uzyskanie doswiadczenia zawodowego,
a tym samym zwiekszenia swojej atrakcyjnosci na rynku pracy. Realizacja programu, pozwala na
osiggniecie przez studenta zatozonych efektéw uczenia sie, a w szczegdlnosci: poszerzenie wiedzy
zdobytej w czasie studiow i rozwijanie umiejetnosci jej wykorzystania; zapoznanie studenta ze
specyfikg Srodowiska zawodowego; ksztattowanie konkretnych umiejetnosci zawodowych zwigzanych
bezposrednio z miejscem odbywania praktyki; poznanie funkcjonowania struktury organizacyjnej,
zasad organizacji pracy i podziatu kompetencji, procedur, procesu planowania pracy, kontroli;
ksztattowanie umiejetnosci skutecznego komunikowania sie w organizacji; doskonalenie umiejetnosci
organizacji pracy wiasnej, pracy zespotowej, efektywnego zarzadzania czasem, sumiennosci,
odpowiedzialnosci za powierzone zadania oraz doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
obcym w sytuacjach zawodowych.

Realizacja praktyk daje studentom mozliwos¢ nabycia i utrwalenia umiejetnosci praktycznych
oraz zapoznania sie z pracg zawodowg, a podmiotom oferujgcym praktyki - mozliwos¢ wyboru
przysztych kandydatéw do pracy lub stazu.

Za nadzor i przebieg praktyk zawodowych na Wydziale Ekonomii i Zarzgdzania (w tym na
kierunku zarzgdzanie i coaching) odpowiedzialny jest przewodniczgcy Podkomisji d.s. studenckich
praktyk zawodowych, natomiast za organizacje i przebieg praktyk zawodowych odpowiedzialny jest
opiekun praktyk studenckich.

Opiekun odpowiada za realizacje praktyk zgodnie z jej celami i zatozonym programem. Udziela
takze wsparcia w poszukiwaniu miejsc realizacji praktyk. Ponadto zapoznaje studentow
z programem studenckich praktyk zawodowych, zawierajgcym oczekiwania dla kierunku Zarzgdzanie
i coaching, akceptuje zaproponowane miejsce i termin, a takze rozlicza studenta z realizacji programu
studenckie]j praktyki zawodowej oraz osiggnietych efektéw uczenia sie.

Realizacja praktyk zawodowych mozliwa jest w trybie patronackim - student korzysta
z przygotowanej przez Uczelnie oferty praktyk wynikajgcej z zawartych porozumien, dostepnej na

stronie internetowej Uczelni i w siedzibie Uczelni (gabloty i inne miejsca publikacji zwyczajowo przyjete
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w siedzibie Uczelni). Praktyki zawodowe realizowane s3g takze w trybie indywidualnym.
W tym przypadku student samodzielnie organizuje praktyke i inicjuje podpisanie porozumienia Uczelni
z odpowiednig instytucjg. Umowy/skierowania podpisywane sg kazdorazowo i sg dostarczane
studentom na grupowy adres mailowy.

Ze wzgledu na miejsce zamieszkania, podejmowanie pracy przez studentéw, mozliwosé
realizacji praktyki w trakcie semestru lub okresie wakacyjnym, na Uczelni dominuje indywidualny tryb
wyboru miejsca odbywania praktyk. W przypadku realizacji praktyki w ramach umowy o prace,
stosunku stuzbowego, umowy cywilnoprawnej, czy stazu, student musi by¢ zatrudniony w instytucji na
stanowisku zgodnym z profilem kierunku studidw. Praktyka moze sie odbywac¢ takze w instytucjach
Unii Europejskiej i instytucjach zagranicznych odpowiednich do profilu kierunku studiéw, a takze w
ramach realizowanych programéw Unii Europejskiej lub wymian zagranicznych skierowanych do
studentéw.

Praktyki majg charakter praktyk obligatoryjnych i odbywajg sie zgodnie z planem studiow.
Studenci studiéw | stopnia majg obowigzek odbycia praktyk po 1, 2, 3, 4 i 5 semestrze (w kazdym
semestrze po 150 godzin), w tgcznym wymiarze co najmniej 6 miesiecy, tj. 750 godzin, za co uzyskuj3
30 punktéw ECTS. Studenci studidéw |l stopnia majg obowigzek odbycia praktyk w trakcie 1, 2, 3
semestru (w kazdym semestrze po 125 godzin), w facznym wymiarze co najmniej 3 miesiecy, tj. 375
godzin, za co uzyskujg 15 punktéw ECTS.

Program praktyk zawodowych, zawarty w Dzienniku Studenckiej Praktyki Zawodowej,
szczegdtowo okresla czynnosci niezbedne do zrealizowania w kazdym semestrze w Instytucji, w ktérej
student odbywa praktyke. Nabyte umiejetnosci praktyczne muszg by¢ zgodne z kierunkiem studiéw
oraz w odniesieniu do efektéow uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie i coaching i dla obszaru nauk
spotecznych.

Poczawszy od roku akademickiego 2021/2022 na Uczelni wprowadzono nowe druki,
gwarantujgce prawidtowy dobdr instytucji przyjmujacej, ocene, hospitacje oraz rozliczenie odbytych
praktyk. Wzory drukéw, ktdre otrzymujg do wypetnienia studenci sg im dostarczane na grupowy adres
mailowy.

W dzienniku studenckich praktyk zawodowych znajduje sie Skierowanie na studenckie praktyki
zawodowe, Porozumienie w sprawie organizacji studenckiej praktyki zawodowej, Umowa powierzenia
przetwarzania danych, Zaswiadczenie (dla oséb odbywajgcych praktyki w miejscu pracy), Whniosek o
zaliczenie studenckiej praktyki zawodowej, Wniosek o zaliczenie studenckiej praktyki zawodowej
realizowanej w miejscu pracy oraz Zaswiadczenie z oceny odbytej studenckiej praktyki zawodowej (druk
weryfikujacy ocene w skali 2,3,4,5), a takze potwierdzenie odbycia studenckiej praktyki zawodowe;j.

Na podstawie Zaswiadczenia z oceny odbytej studenckiej praktyki zawodowej wystawiane sg

oceny koncowe z kazdego etapu praktyki. Osigganie efektdéw uczenia sie jest weryfikowane przez

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl, kierunek Zarzgdzanie i coaching. 29



osobe obserwujacg prace studenta w trakcie odbywania praktyki. Srednia z ocen wystawionych przez
opiekuna praktyk z ramienia Instytucji przyjmujacej, znajduje swoje odzwierciedlenie w Sprawozdaniu
z odbytych studenckich praktyk zawodowych, sporzagdzonym przez opiekuna praktyk studenckich
z ramienia Uczelni.

W ramach ustalenia zasad komunikacji kierunkowego opiekuna praktyk zawodowych
z opiekunem praktyk w miejscu ich odbywania, obowigzuje Karta hospitacji studenckich praktyk
zawodowych. Na zakonczenie kazdego kolejnego etapu, opiekunowie praktyk z ramienia Uczelni
zobowigzani sg do sporzgdzania Zestawienia odbytych hospitacji studenckich praktyk zawodowych.

Opiekunowie studenckich praktyk zawodowych z ramienia Uczelni zobligowani sg do sktadania
Sprawozdania z odbytych praktyk zawodowych. Sprawozdanie to zawiera dane dotyczace realizacji
praktyk oraz wskazniki w zakresie wykorzystania miejsc odbywania praktyk, efektywnosci realizac;ji
praktyk, hospitacji oraz efektywnosci pracy opiekundw praktyk ze strony Uczelni. W sprawozdaniu
wykazywana jest takze Srednia ocena poszczegdlnych studentdw odbywajgcych praktyke, wystawiona
przez opiekuna praktyk z ramienia Uczelni.

Warunkiem zaliczenia praktyki jest wywigzanie sie z zadan i programu okreslonej praktyki,
ztozenie do opiekuna praktyk uzupetnionego Dziennika Studenckiej Praktyki Zawodowej studenta oraz
przedtozenie stosownego zaswiadczenia o dobyciu praktyki, zaswiadczenia o zatrudnieniu lub innego
dokumentu potwierdzajgcego zatrudnienie oraz ztozenie wniosku o zaliczenie studenckiej praktyki
zawodowej (stosowne dokumenty dostepne sg na stronie e-uczelni, do ktérej studenci majg

bezposredni dostep).

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych

L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

Zaleca sie usuniecie Opracowano i uchwalono nowy program studiéw | stopnia, ktéry
1. nieprawidtowosci zwigzanych z | zawiera nowe efekty uczenia sie, jednoczesnie eliminujac braki
brakiem przypisania tresci przypisania tresci programowych do poszczegdlnych efektow
programowych na studiach uczenia sie. (Uchwata Senatu nr 1/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 .
pierwszego stopnia do efektéw | w sprawie ustalenia programéw studiow i studidw
K_U20 (Potrafi wykorzystac podyplomowych w Akademii Nauk Stosowanych im. prof.

wiedze teoretyczng i praktyczng | Edwarda Lipinskiego w Kielcach)
w procesie podejmowania
decyzji operacyjnych i
strategicznych z
wykorzystaniem narzedzi
wspomagajacych procesy
decyzyjne, a takze krytycznie
analizuje skutecznosc i
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przydatnosc stosowanej
wiedzy).

Zaleca sie usuniecie
nieprawidtowosci zwigzanych

z brakiem przypisania tresci
programowych na studiach
drugiego stopnia do efektu
K_W17 (Zna i rozumie

w pogtebionym stopniu wiedze
na temat wspoétczesnych
pogladdw oraz ich ewolucji, na
temat wybranych struktur
organizacji, instytucji i
podmiotdw gospodarczych oraz
wiezi spotecznych w nich
funkcjonujacych).

Opracowano i uchwalono nowy program studidw Il stopnia,
ktory zawiera nowe efekty uczenia sie, jednoczesnie eliminujac
braki przypisania tresci programowych do poszczegdlnych
efektéw uczenia sie. (Uchwata Senatu nr 1/2025 1z dnia 4
kwietnia 2025 r. w sprawie ustalenia programoéw studiow
i studiow podyplomowych w Akademii Nauk Stosowanych im.
prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach)

Zaleca sie usuniecie
nieprawidtowosci polegajgcych
na powtdrzeniach tresci w
programie studiow na studiach
pierwszego i drugiego stopnia.

Opracowano i uchwalono nowe programy studiéw | i Il stopnia
dla kierunku zarzadzanie i coaching, ktéry zawierajg nowe efekty
uczenia sie, jednoczesnie eliminujgc  nieprawidtowosci
polegajacych na powtdrzeniach tresci w programie studidw na
studiach pierwszego i drugiego stopnia. (Uchwata Senatu nr
1/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 r. w sprawie ustalenia programéw
studiow i studidw podyplomowych w Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach)

Zaleca sie usuniecie
nieprawidtowosci zwigzanych z
rozbieznosciami dotyczacymi
przypisania punktéw ECTS do
zajec w siatce i sylabusach.

Wyeliminowano rozbieznosci dotyczace przypisania punktéw
ECTS do zaje¢ w siatce i sylabusach. Rozbieznosci wynikaty
z omytkowego wpisania przez prowadzgcego zajecia punktow
ECTS do sylabusa. W celu wyeliminowania takich sytuacji
w przysztoSci przeprowadzane s3 szkolenia dla kadry
dydaktycznej oraz jest wdrazany nowy elektroniczny system
opracowania i nadzoru nad sylabusami.

Zaleca sie usuniecie
nieprawidtowosci zwigzanej ze
zbyt mata liczbg punktéw ECTS
przypisanych do zaje¢ z
bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i
innych oséb prowadzgcych
zajecia oraz studentow na
studiach stacjonarnych
drugiego stopnia

W nowych programach studiow stacjonarnych zwiekszono ilos¢
punktéw ECTS przypisanych do zajec¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia
oraz studentéw na studiach stacjonarnych drugiego stopnia.

Zaleca sie sformutowanie tresci
programowych odmiennych dla
praktyk realizowanych na
studiach pierwszego i drugiego
stopnia tak, aby byty powigzane
z odpowiednimi poziomami
PRK. Ponadto tresci
programowe muszg przektadac
sie na program praktyk
realizowanych na
poszczegdlnych etapach tak,
aby zapewniat on osiggniecie
przez studentéw odpowiednich
efektow uczenia sie.

Sformutowano tresci programowe odmienne dla praktyk
realizowanych na studiach pierwszego i drugiego stopnia w taki
sposdb, ze przektadajg sie one na program praktyk
realizowanych na poszczegélnych etapach, co gwarantuje
osigganie przez studentow wymaganych efektdw uczenia sie w
powigzaniu z odpowiednimi poziomami PRK. Tresci
programowe, metody dydaktyczne stosowane w celu osiggniecia
zaktadanych efektdw uczenia sie oraz metody weryfikacji
efektéw uczenia sie, ujete s3 w sylabusach do praktyk
zawodowych.
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Zaleca sie wdrozenie i
stosowanie metod weryfikacji i
oceny osiggniecia przez
studentow efektdw uczenia sie
zaktadanych dla praktyk, a
takze trafnych sposobdéw
dokumentowania przebiegu
praktyk i realizowanych w ich
trakcie zadan, ktére pozwolg
rzetelnie i obiektywnie okresli¢
sposdb osiggniecia kazdego z
zatozonych efektéw uczenia sie
oraz okresli¢ stopien w jakim
zostaty osiggniete.

Wdrozono metody weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw
efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk poprzez
wprowadzenie do dziennika studenckich praktyk zawodowych
kolumny, w ktérej opiekunowie praktyk z ramienia instytucji
przyjmujacej, wpisujg oceny (od 2,0 do 5,0). Na podstawie tych
ocen opiekunowie praktyk z ramienia uczelni, wpisujg zaliczenie
kolejnego etapu realizacji praktyk. Oceny te wystawiane s3
osobno w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zgodnie
z efektami kierunkowymi i w odniesieniu do odpowiednich
poziomdéw PRK.

Zaleca sie wdrozenie
skutecznych dziatan
projakosciowych w celu
zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych btedéw i

nieprawidtowosci w przysztosci.

W celu zapobieganiu powstaniu zdiagnozowanych bteddéw i
nieprawidtowosci wdrozono nowe procedury: formalnego
zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studidéw,
systematycznie oceny programu studiéw oraz weryfikacji
osigganych efektéw uczenia sie zaplanowanych w programach
studiow, ktére sg czescig Uczelnianego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 2: brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegoélnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Rekrutacja na kierunek zarzadzanie i coaching odbywa w trybie okreslonym na podstawie Uchwaty
nr 2/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 r. w sprawie okreslenia warunkow, trybu oraz terminu rozpoczecia
i zakoriczenia rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie
w roku akademickim 2026/2027. Wstep na | i Il stopien studidow jest wolny i nastepuje na podstawie
dokumentdéw uprawniajgcych do podjecia studiow wyzszych zgodnie wymogami ustawowymi. Decyzje
w sprawie przyjecia podejmuje Rektor. Rekrutacja na kierunku zarzadzanie i coaching dla studidw I i Il
stopnia prowadzona jest jeden raz w ciggu roku kalendarzowego w okresie i na zasadach okreslonych
w Regulaminie Studiow.

Szczegétowe informacje o rekrutacji znajdujg sie na stronie internetowej Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. E. Lipinskiego (ANS) oraz w informatorze dla kandydatéw na studia. Warunkiem
dopuszczenia kandydata do postepowania rekrutacyjnego jest rejestracja za pomocg portalu
elektronicznego na stronie internetowej Uczelni www.wsepinm.edu.pl — menu ,rekrutacja” i osobiste
ztozenie kompletu dokumentéw do Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej. Po dokonaniu rejestracji za
pomocg portalu elektronicznego kandydat zobowigzany jest do ztozenia dokumentéw w Uczelni w
terminie zgodnym z Regulaminem Studidw. Szczegdtowe zasady rekrutacji na okreslony rok akademicki
sg podawane do publicznej wiadomosci, poprzez umieszczenie na stronie internetowej Uczelni oraz sg

zamieszczone w informatorze dla kandydatéw na studia.
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Organizacja i sposOb przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego uwzglednia szczegdlne
potrzeby kandydatéw na studia, bedgcych osobami niepetnosprawnymi. Odmowa przyjecia na studia
nastepuje w drodze decyzji administracyjnej. Studentowi przystuguje prawo do odwotania sie od tej
decyzji.

W przypadku studiéw Il stopnia, kandydaci — absolwenci studiéw | stopnia, ktérzy nie uzyskali
kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zobligowani sg do ich uzupetnienia w ramach tzw. okreséw wyréwnawczych, trwajgcych nie dtuzej niz
trzy semestry. Efekty uczenia sie objete okresem wyréwnawczym student zobowigzany jest uzyskac
nie pdzniej niz przed rozpoczeciem ostatniego semestru studiéw drugiego stopnia

Przyjecie w poczet studentdw Uczelni nastepuje z chwilg immatrykulacji i ztozenia slubowania.
Po przyjeciu w poczet studentéw Uczelni student otrzymuje indeks i legitymacje studencka
(0d 01.10.2027 r. indeks elektroniczny). Legitymacje studenckg otrzymujg réwniez studenci zagraniczni
odbywajgcy studia w Uczelni. Dokumentacja przebiegu studiow gromadzona jest
w aktach osobowych studenta i prowadzona jest przez dziekanat zgodnie z odrebnymi przepisami. Rok
akademicki rozpoczyna sie 1 pazdziernika i trwa do 30 wrzesnia nastepnego roku kalendarzowego.

Regulamin Studidow okresla organizacje i tok studiéw oraz zasady uznawania efektow uczenia sie.
Szczegdtowa organizacje roku akademickiego w Uczelni ustala corocznie Rektor, okreslajgc terminy
rozpoczecia i zakorficzenia zajec dydaktycznych, czas trwania sesji egzaminacyjnych oraz okresy wakacji.
Ustalenia te podawane sg do wiadomosci najpdzniej na dwa tygodnie przed rozpoczeciem nowego
roku akademickiego.

Rektor moze okresli¢ dni wolne od zaje¢ dydaktycznych jako tzw. dni rektorskie. Plany i programy
studiéw, szczegétowe harmonogramy zajec¢ dydaktycznych i sesji egzaminacyjnej zatwierdza Dziekan
Wydziatu, a nastepnie podawane sg do wiadomosci studentéw nie pdzniej niz na tydzien przed
rozpoczeciem odpowiednio semestru (zjazdu na studiach niestacjonarnych) i sesji egzaminacyjnych,
i umieszczane na tablicach ogtoszen oraz na platformie internetowej Uczelni. Wykazy obowigzujgcych
w danym semestrze i roku studiow egzamindw, zaliczenn, praktyk oraz innych obowigzkow,
wynikajgcych z planu i programu studiéw podawane sg do wiadomosci studentéw w terminie
najpozniej na dwa tygodnie przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego. Zapisy na zajecia
przedstawione do wyboru studentom sg organizowane w sposéb umozliwiajgcy ich podjecie.
Dopuszcza sie mozliwos¢ honorowania programu studidow innych szkét wyziszych, zgodnych
z efektami uczenia sie, okreslonymi dla danego kierunku studiéw. Decyzje w tym zakresie podejmuje
Dziekan Wydziatu na podstawie wytycznych ujetych w Uchwale Senatu nr 3/2015 r., w sprawie
okreslenia zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektow uczenia sie z dnia 30 kwietnia 2015 r.
Uczestniczenie studenta w zajeciach dydaktycznych, w ¢wiczeniach, seminariach, konwersatoriach,

projektach jest obligatoryjne. Jest on zobowigzany do terminowego uzyskiwania zaliczen, odbywania
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praktyk, sktadania egzamindéw i wypetniania innych obowigzkéw wynikajagcych z toku studidw.
Nieobecnos¢ studenta na zajeciach moze by¢ usprawiedliwiona zaswiadczeniem lekarskim lub innym
dowodem usprawiedliwiajgcym jego nieobecnosc.

Warunki oraz tryb uzyskania zaliczenia podawane sg do wiadomosci studentom przez
prowadzacych zajecia. Zaliczenia zaje¢ dokonuje prowadzacy, na podstawie uzyskanych przez studenta
efektdw uczenia sie. Egzamin moze by¢ przeprowadzony w formie ustnej lub pisemnej. Forma
egzaminu, jego zakres oraz wykaz materiatéw Zréddtowych i podrecznikéw niezbednych do
przygotowania sie do egzaminu winny byé podane do wiadomosci studentom na poczatku zajeé
z danego przedmiotu. Student zgtaszajacy sie na egzamin winien posiadac karte okresowych osiggniec
studenta. Warunkiem przystgpienia do egzaminu jest zaliczenie (¢wiczen (warsztatow,
konwersatorium, itp.) przewidzianych dla danego przedmiotu w planie studiéw. Student, ktory
otrzymat z egzaminu ocene niedostateczng ma prawo do zdawania dwdch egzamindw poprawkowych.
Student, ktéry nie przystgpit do egzaminu w ustalonym terminie bez usprawiedliwionej przyczyny
otrzymuje ocene niedostateczng. Student, ktéry nie przystapit do egzaminu z uzasadnionych przyczyn,
zachowuje prawo do ztozenia egzaminu w innym terminie wyznaczonym przez egzaminatora, pod
warunkiem zgtoszenia sie do egzaminatora niezwtocznie po ustgpieniu przyczyn nieobecnosci.

Przy egzaminach i zaliczeniach stosuje sie nastepujace oceny:

Bardzo dobry 5,0
Dobry plus 4,5
Dobry 4,0
Dostateczny plus 3,5
Dostateczny 3,0
Niedostateczny 2,0

Brak wpisu z egzaminu (zaliczenia) bez uzasadnionych przyczyn oznacza ocene niedostateczng.
Wyniki ze wszystkich zaliczen i egzaminéw wpisywane sg do protokotéw elektronicznych, karty
okresowych osiggnie¢ studenta i protokotéw dostepne sg dla studenta na platformie internetowe;j
Uczelni (euczelnia.wseip.edu.pl) po uprzednim zalogowaniu sie. Srednig ocen oblicza sie jako $rednia
arytmetyczng wszystkich ocen z egzamindw i zaliczenn, w tym ocen niedostatecznych, uzyskanych
w danym semestrze lub roku akademickim. Zaliczenia bez oceny (zal.) nie sg uwzgledniane.
W przypadku studentdéw, ktérzy przeniesli sie na dany kierunek z innej uczelni lub z innego kierunku
lub ze studidw niestacjonarnych na stacjonarne albo odwrotnie, do sredniej, wlicza sie oceny uzyskane
w poprzedniej uczelni, kierunku lub systemie studiow. Wszystkie przedmioty objete sg punktacjg ECTS.

Punktacja ECTS przyporzgdkowuje poszczegélnym przedmiotom punkty na podstawie naktadu pracy
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poniesionego przez studenta. Liczba punktéw ECTS przewidziana programem studiow dla zaliczenia
semestru studidw wynosi minimum 28 punktow, a dla zaliczenia roku studiéw minimum 60 punktow.

W szczegdlnych przypadkach zaliczenia moze dokonac inny nauczyciel akademicki tej samej
specjalnosci wskazany przez Dziekana. Egzamin przeprowadza nauczyciel akademicki wyktadajacy dany
przedmiot. W uzasadnionych przypadkach Dziekan moze upowaznié¢ do przeprowadzenia egzaminu
innego nauczyciela akademickiego tej samej specjalnosci. W sprawach dot. zaliczend studentowi
przystuguje prawo odwotania sie do Dziekana, w terminie 14 dni od daty wpisu lub odmowy jego
dokonania. Dziekan, na uzasadniony wniosek studenta np. o braku obiektywnej oceny jego
wiadomosci, moze zarzadzi¢ komisyjne sprawdzenie wiedzy studenta. W tym celu powotuje komisje
do przeprowadzenia komisyjnego zaliczenia. W przypadku nieuzyskania przez studenta zaliczenia
komisyjnego, Dziekan podejmuje decyzje o skierowaniu na powtarzanie semestru lub skresleniu z listy
studentéw.

W przypadku uzyskania oceny niedostatecznej z drugiego egzaminu poprawkowego, na
uzasadniony wniosek studenta, ztozony w ciggu 14 dni od daty ogtoszenia wynikéw, Dziekan moze
zarzadzi¢ egzamin komisyjny. Przystgpienie do egzaminu komisyjnego wyklucza mozliwos¢ wyrazenia
zgody przez Dziekana na warunkowe kontynuowanie studidow w nastepnym semestrze. Egzamin
komisyjny jest egzaminem ustnym. Pytania egzaminacyjne ustala komisja. Dziekan moze wyrazi¢ zgode
na egzamin komisyjny w formie pisemnej. W egzaminie uczestniczy przedstawiciel samorzadu
studenckiego i opiekun roku. W przypadku otrzymania oceny niedostatecznej z egzaminu komisyjnego
Dziekan podejmuje decyzje o skierowaniu na powtarzanie semestru studiéw lub skresleniu z listy
studentow.

W stosunku do studenta, ktéry nie zaliczyt semestru, Dziekan podejmuje decyzje o warunkowym
zezwoleniu na podjecie studidw w semestrze nastepnym (na wniosek studenta), skierowaniu na
powtarzanie semestru studidéw lub skresleniu z listy studentow.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym poziomie studiéw zostaty okreSlone
w Regulaminie Studiéw (Uchwata Senatu nr 5/2023 z dnia 23 czerwca 2023 r.). Studentow
rozpoczynajacych studia | stopnia na kierunku zarzgdzanie i coaching od 1 pazdziernika 2019 r. zgodnie
z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668),
Regulaminem Studiéw oraz programem ksztatcenia nie obowigzuje praca dyplomowa. Pytania na
egzamin dyplomowy opracowywane i zatwierdzane s3 przez Wydzialowg Komisje ds. Jakosci
Ksztatcenia. Egzamin dyplomowy na studiach | stopnia przeprowadzany jest zgodnie z Zarzqdzaniem
Dziekana nr 5 z dnia 4 pazdziernika 2025 r. w sprawie organizacji procesu dyplomowania dla kierunku
ekonomia zarzadzanie i coaching oraz finanse i rachunkowos¢, studia | stopnia.

Studenci Il roku studiéw magisterskich sktadajg egzamin dyplomowy, ktéry obejmuje réowniez

zfozenie i przygotowanie pracy dyplomowej. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego
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jest spetnienie warunkéw zawartych w Zarzgdzaniem Dziekana nr 4 z dnia 4 pazdziernika 2025
w sprawie przygotowania prac dyplomowych oraz organizacji procesu dyplomowania dla kierunku
ekonomia oraz zarzgdzanie i coaching, studia Il stopnia, a w szczegdlnosci uzyskanie efektéw uczenia
sie (poprzez pozytywne zaliczenie wszystkich przedmiotdw i praktyk oraz ztozenie wszystkich
egzamindw przewidzianych w planie studidow i programie nauczania), uzyskanie pozytywnej oceny
pracy dyplomowej od promotora i recenzenta, uregulowanie wszystkich zobowigzan wobec uczelni.
Egzamin dyplomowy odbywa sie w ustalonym przez Dziekana terminie przed powotang przez Dziekana
komisjg, ktérej przewodniczy osobiscie lub upowazniony przez niego nauczyciel akademicki co
najmniej ze stopniem naukowym doktora. Poza przewodniczagcym w skfad komisji wchodzg promotor
oraz recenzent pracy.

Egzamin dyplomowy (zaréwno na studiach | jak i Il stopnia) jest egzaminem ustnym. Z przebiegu
egzaminu sporzadza sie protokoét, ktéry podpisujg cztonkowie komisji. Ukonczenie studidw nastepuje
po uzyskaniu pozytywnej oceny z egzaminu dyplomowego.

W przypadku przygotowywania pracy dyplomowej, podlega ona sprawdzeniu w Jednolitym
Systemie Antyplagiatowym. Wykaz oséb prowadzacych seminaria dyplomowe podawany jest do
wiadomosci studentow co najmniej na dwa tygodnie przed terminem, w ktérym dokonywane sg zapisy
na seminaria dyplomowe. Oceny pracy dyplomowej dokonuje w formie recenzji pisemnej wyznaczony
przez dziekana recenzent. Nieztozenie w ostatecznym terminie pracy dyplomowej lub egzaminu
dyplomowego powoduje skreslenie z listy studentow.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu jakosci prac dyplomowych przyjeto wydziatowa
Procedure nr 9 Wewnetrznej oceny jakosci prac dyplomowych. Kazdorazowo po zakorczeniu roku
akademickiego w sposéb losowy wybiera sie 3 prace z danej specjalnosci do ,superrecenzji”
sporzadzanej przez najbardziej doswiadczong kadre dydaktyczng wydziatu lub samodzielnych
pracownikdw naukowych z Uczelni zewnetrznych. Prace poddawane sg recenzji w taki sposob, aby
superrecenzent nie wiedziat kto jest promotorem i recenzentem pracy. Wyniki superrecenzji
omawiane sg na Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W przypadku oceny negatywnej
promotor i recenzent muszg ustosunkowac sie do superrecenzji. Ponadto Podkomisja ds. procesu
dyplomowania, sprawuje szczegdlny nadzér nad pracami dyplomowymi zgodnie z zarzgdzeniem

Dziekan nr 4/2025 r. obejmujacy (oprécz wspomnianych superrecenzji) nastepujgce etapy:

e ustalania obsady seminarium dyplomowego (proponowania i zatwierdzania promotoréw

i recenzentéw prac dyplomowych),
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e zatwierdzania tematéw prac dyplomowych, kryteriéw ich oceny etapowej i koricowej, wraz
z uwzglednieniem metod badawczych odnoszacych sie do podjetej tematyki w celu zapewnienia
ich zgodnosci z kierunkiem, specjalnoscig oraz profilem ksztatcenia,

e przygotowywania analiz prac oraz ich przedkfadanie przewodniczagcemu Wydziatowej komisji
ds. jakosci ksztatcenia i Dziekanowi Wydziatu, co z kolei stanowi podstawe do wyboru promotoréw
i recenzentéw prac . Uwagi dotyczace procesu dyplomowania przekazywane sg rowniez
promotorom i recenzentom.

e wskazania ewentualnych prac przez promotora, ktére bedg przechodzi¢ procedure konkursowg
z mozliwoscig ich publikowania.

e okresowe superrecenzje, nakierowane na ocene jakosci prac, zwtaszcza pod katem spetnienia
wszystkich wymogdw stawianych pracom dyplomowym ujetych procedurze dyplomowania,

Sposéb monitorowania postepdw studentow (tj. liczby kandydatéw, przyjetych na studia,
odsiewu studentdw, udzielonych warunkéw, liczby studentédw konczacych studia w terminie itp.)
odbywa sie w sposéb systematyczny i powtarzalny. Stuzg temu sprawozdania - analizy z dziatalnosci

Woydziatu za dany rok akademicki. W sprawozdaniach tych zawsze jedna teza poswiecona jest progresji

studentéw w zakresie osiggania efektow ksztatcenia. Analizie poddawana jest progresja studentéw na

kierunku tj. liczba studentéw, ktéra uzyskata pozytywng ocene w pierwszym terminie, liczba osdb,

ktora w pierwszym terminie nie zaliczyty sesji egzaminacyjnej, liczba oséb ktére ztozyty podania o

przedtuzenie sesji egzaminacyjnej. Monitorowanie odbywa sie poprzez dostep do bazy danych i stuzy

m.in. do weryfikacji metod dziatan marketingowych w zakresie wspétpracy ze szkotami
ponadgimnazjalnymi, podejmowania przedsiewzie¢ w zakresie rozszerzania oferty edukacyjnej i jej
wzbogacania, doboru kadry dydaktycznej, polepszania jakosci pracy Zespotu Rekrutacyjnego itp.

Poprzez anonimowg elektroniczng ankiete (zamieszczong na platformie moodle, Akademii Nauk

Stosowanych im. E. Lipinskiego) monitorowane sg takze powody, dla ktérych studenci wybrali te

Uczelnie. Z badan wynika, ze niezmiennie jako gtdwny czynnik wskazywane sg oferta programu

ksztatcenia, kadra dydaktyczna i bardzo dobra organizacja procesu dydaktycznego.

Zasady dokumentacji i weryfikacji efektdw uczenia sie zostaty szczegétowo okreslone

w uczelnianym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof.

Edwarda Lipinskiego w Kielcach oraz w Wydziatowej Procedurze nr 2. Sposoby oceniania osiggniecia

efektdw uczenia sie przez studentdéw kierunku zarzgdzanie i coaching, studia | i Il stopnia, zostaty

szczegdtowo zapisane w sylabusach przedmiotowych i s3 monitorowane na podstawie sporzgdzanej
co roku Analizy system u weryfikacji efektéw uczenia sie, ktéra podlega ewaluacji w trakcie prac

Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.
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Metodami weryfikacji efektéw uczenia sie, uzyskiwanych w procesie ksztatcenia na poziomie
przedmiotu (forma okreslona w sylabusie) moze by¢ egzamin pisemny, egzamin ustny, test, praca
pisemna, esej, prezentacja multimedialna, referat, inne. Przewidziano réwniez mozliwos¢ stosowania
prac etapowych, takich jak: projekty indywidualne i grupowe, raporty z zaje¢ warsztatowych, eseje,
prezentacje. Prace egzaminacyjne sg przechowywane przez Dziekanat Uczelni. Dokumentacja z praktyk
jest przechowywana w teczce personalnej studenta. Prace dyplomowe wraz z protokotem i recenzjg sg
dokumentowane i archiwizowane zgodnie z Rozporzadzeniem MNiSW.

Program studiéw przewiduje mozliwos¢ wyboru jezyka obcego. Studenci majg do wyboru dwa
podstawowe jezyki (angielski, niemiecki). Znajomos¢ jezyka angielskiego jest wpisana w efektach
uczenia na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego na pierwszym poziomie
studidow i B2+ na drugim poziomie. Weryfikacja kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka
obcego, odbywa sie na drodze zastosowania takich form sprawdzania, jak ¢wiczenia, zadania i udziat w
dyskusji. Koordynacjg ksztatcenia w zakresie jezykdw obcych na Uczelni, zajmuje sie Studium Jezykow
Obcych. Do zadan Studium nalezy takze organizacja bezptatnych kursow réwniez specjalistycznych na
réznych poziomach zaawansowania na poszczegdlnych kierunkach ksztatcenia. Osigganie efektow
uczenia sie w zakresie zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych jest weryfikowane jest

poprzez ¢wiczenia, zadania, projekty zespotowe i udziat w dyskusji.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Zaleca sie wprowadzenie Zgodnie Zarzadzaniem Dziekana nr 4 z dnia 4 pazdziernika 2024
wymogu przygotowania r. w sprawie przygotowania prac dyplomowych oraz organizacji
recenzji pracy dyplomowej procesu dyplomowania dla kierunku ekonomia oraz zarzadzanie
przez promotora. i coaching, studia Il stopnia wprowadzono wymag recenzji pracy
dyplomowej przez promotora dla studentéw rozpoczynajgcych
nauke w roku akademickim 2024/2025.
Zaleca sie zapewnienie petnej W celu prowadzenia dokumentacji osiggniecia przez studentow
2. dokumentacji osiggniecia przez | efektéw uczenia sie poprzez archiwizacje prac etapowych
studentow efektdw uczenia sie | w formie zgodnej z zapisami w kartach zaje¢, wprowadzono do
poprzez archiwizacje prac Wydziatowego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci
etapowych w formie zgodnej z ksztatcenia  dodatkowg procedure nr 15 dotyczaca
zapisami w kartach zajec dokumentowania prac etapowych i egzaminacyjnych.
(zarzadzeniem Dziekana Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania nr
1/2025 z dnia 4 pazdziernika 2025 r.)
Zaleca sie zapewnienie petnej W ramach Wydziatowego systemu zapewnienia i doskonalenia
3 adekwatnosci metod jakosci ksztatcenia zmieniono i wdrozono nowg procedure
weryfikacji efektdw uczenia sie, | weryfikacji osigganych efektdw uczenia sie zaplanowanych w
w szczegolnosci wykorzystanie programie studiow (procedura nr 2). Nadzér nad realizacja
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metod weryfikacji procedury sprawuje Wydziatowa komisja ds. Jakosci ksztatcenia
odpowiednich dla efektéw oraz Dziekan Wydziatu.

uczenia sie z zakresu
umiejetnosci

Zaleca sie wdrozenie W celu zapobieganiu powstaniu zdiagnozowanych btedow
skutecznych dziatan i nieprawidtowosci wdrozono nowg procedure weryfikacji
projakosciowych w celu osigganych efektdw uczenia sie zaplanowanych w programach
zapobiegania powstaniu studidow, ktdre sg czescig Uczelnianego Systemu Zapewnienia
zdiagnozowanych bteddw i Jakosci Ksztatcenia.

nieprawidtowosci w przysztosci.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3: brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Kadra prowadzgca zajecia na kierunku zarzadzanie i coaching, na | i Il stopniu ksztatcenia w roku
akademickim 2025/2026 liczy 36 nauczycieli akademickich, w tym 4 profesoréw, 13 doktorow
i 11 magistrow. Od poczatku funkcjonowania kierunku zarzgdzanie i coaching jednym z celdw polityki
kadrowej jest zatrudnienie i wspodtpraca z kadrg, ktéra posiada doswiadczenie i kompetencje
dydaktyczne lub praktyczne w zakresie prowadzonych zajec.

Powyzsza kadra reprezentuje nastepujgce dziedziny nauki i odpowiadajgce im dyscypliny
naukowe zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018

r. w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych:

Lp. | Dziedzina nauki/sztuki Dyscyplina naukowa/artystyczna

1) ekonomia i finanse

2) nauki o komunikacji spotecznej i mediach
3) nauki o polityce i administracji

4) nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. nauki spoteczne 5) nauki prawne
6) nauki socjologiczne
7) psychologia
8) pedagogika
2. nauki Sciste i przyrodnicze 1) matematyka
3. nauki inzynieryjno-techniczne 1) inzynieria mechaniczna

Organizacyjno- prawne zasady oraz wytyczne dotyczgce polityki kadrowej sg ujete w Zarzadzeniu
Rektora nr 9/2025 r. z dnia 4 wrze$nia 2025 r w sprawie wprowadzenia regulaminu pracy Akademii
Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach, Zarzqdzeniu Rektora nr 10/2025 r.
z dnia 4 wrzesnia 2025 r. w sprawie Regulaminu wynagradzania pracownikéw Akademii Nauk

Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach oraz Zarzgdzeniu Rektora nr 15/2025 r. z dnia
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20 pazdziernika 2025 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach.

Kadra podlega regularnym i systematycznym ocenom dokonywanym podczas hospitacji zajec
dydaktycznych, ktére przeprowadza Dziekan Wydziatu lub osoba przez niego upowazniona. Ponadto
kadra dydaktyczna jest oceniana na biezgco przez studentéw w ramach elektronicznej ankietyzacji
umieszczonej na platformie internetowe] uczelni w trakcie trwania roku akademickiego (ankieta dla
studentéw) lub po zakoiczonym procesie ksztatcenia (ankieta dla absolwentéw) oraz poprzez
wspotprace starostdw z opiekunami grup studenckich na poszczegdlnych latach i stopniach ksztatcenia.
Wyniki ankiet sg analizowane przez Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztafcenia
i omawianie na posiedzeniach Senatu oraz Kolegiach Rektorskich.

Wsrdd zatrudnionych nauczycieli akademickich przeprowadzana jest takie okresowa ocena,
zgodnie z Uchwatg Senatu nr 4/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 r. w sprawie kryteriow, zasad i trybu
przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli akademickich.

Uwzgledniajac praktyczny profil ksztatcenia, przy obsadzie zajeé przestrzega sie zasady, aby
zajecia przygotowujgce do osiggniecia kompetencji praktycznych, byty realizowane przez nauczycieli
z duzym doswiadczeniem i dorobkiem praktycznym. Dlatego tez wyktadowcy prowadzacy zajecia, to
osoby znajgce biezgce uwarunkowania i potrzeby rynku, w zakresie praktycznego przygotowania
studentéw zaréwno do zycia w warunkach wspdtczesnego Swiata, jak i wykonywania pracy zawodowej
oraz aktywnego funkcjonowania na zmieniajgcym sie rynku pracy. Kadra wyktadowcéw, prowadzaca
zajecia na kierunku ekonomia, podejmuje szereg dziatan integracyjnych ze srodowiskiem lokalnym, aby
umozliwi¢ studentom poszerzanie wiedzy oraz nabywanie nowych kompetencji i umiejetnosci
praktycznych.

Kadra kierunku zarzadzanie i coaching posiada znaczny dorobek naukowy oraz praktyczny
zgodny z obszarem realizowanych zaje¢ dydaktycznych, prezentowany na seminariach
i konferencjach naukowych i branzowych o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym. Czego

przyktadem sg nastepujgcy nauczyciele akademicy :

Dr hab. Andrzej Szplit

Jest autorem ponad 100 artykutéw naukowych i kilku ksigzek, m.in.: Od efektu Ringelmanna
do redukcji kosztow sieci relacyjnych Komitet Nauk Organizacji i Zarzgdzania PAN i UE we Wroctawiu
2016. Kielecka Szkota Instytucjonalna w Zarzqdzaniu, Wyzsza Szkota Bankowa Gdansk 2016. Czy roboty
pozbawig nas pracy? W poszukiwaniu tadu gospodarowania [w:] Ekonomia przysztosci Uniwersytet

Ekonomiczny w Krakowie 2018.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl, kierunek Zarzgdzanie i coaching. 40



Posiada doswiadczenie w zakresie kierowania projektami zagranicznymi, wspoétpracowat
w kilku projektach miedzynarodowych, kierowat kilkoma projektami, w tym KBN — Aktywnosc¢
podatkowa w zarzadzaniu przedsiebiorstwem Jest redaktorem naczelnym czasopisma naukowego
Miscellanea oeconomicae (9 pkt). Posiada publikacje w czasopismach zagranicznych i krajowych
(Ekonomista, Ekonomika i organizacja przedsiebiorstwa, Newletter Uniwersytetu Ekonomicznego w
Wiedniu, Mittweida i innych). W Polskim Towarzystwa Ekonomicznym petni funkcje cztonka Prezydium
Zarzadu Krajowego i prezesa Zarzagdu Oddziatu w Kielcach. Jest przewodniczgcym Sekcji Techniczno-
Ekonomicznej Kieleckiego Towarzystwa Naukowego, cztonkiem Kapituty Nagrody Marszatka
Swietokrzyskiego. Obecnie petni funkcje przewodniczgcego Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na wydziale

Ekonomii i Zarzadzania.

Dr Magdalena Rycerz

Absolwentka Uniwersytetu Wiedenskiego na wydziale Publizistik - und
Kommunikationswissenschaft. Dr Nauk Spotecznych w zakresie komunikacji interpersonalnej.
Wyktadowca akademicki z 17-o0 letnim stazem. Trener rozwoju osobistego w zakresie rozwijania
kompetencji miekkich, samo motywacji i samorealizacji oraz Leadership coaching. Autor i prowadzaca
11 lat na uczelni Akademie Rozwoju Osobowosci. Do 2024 opiekun studenckich praktyk zawodowych
na kierunku zarzadzanie i coaching. Od. 2010 roku przedsiebiorca, szkoleniowiec, wtasciciel firmy
Akademia Sukcesu FLOW. Uczestniczka projektéw: Energia kompetencji — energia rozwoju —
podniesienie kompetencji odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczeristwa oraz
wsparcie zmian poprzez realizacje kompleksowego programu poprawy jakosci i jej funkcjonowania.
Masz zawdd — masz prace — Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach. Podniesienie
atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego. Lifelong Learning Programme — Team Coaching —
Razem osiggniemy sukces — Aktion Leonardo Da Vinci. Trener biznesu w zakresie komunikacji
wewnetrznej | zewnetrznej w firmie, w tworzeniu strategii komunikacyjnych w organizacji, w coachingu
zespotowym i osobistym, w rozwigzywaniu konfliktéw w zespole, zwiekszaniu dynamiki wspdtpracy
oraz zarzadzania talentami. Absolwentka kurséw i szkolen: Coaching — Certificate of Vocational
Qualification VCC Foundation. Praktyk Pure Mind Coaching, Praktyk NLP, PNF | — Psychologia
Niezaleznosci Finansowej oraz TCS (Total Change Strategy (Psychologia osiagania celéw — psychologii
sukcesu)) — Yans Cron Consulting Group sp. z 0.0. House of Minds sp. z 0.0. oraz Praktyk Pure Mind
Coaching — 2 LAB - Business Coaching. Pomystodawca, inicjator | twérca kierunku zarzadzanie i
coaching. Od 2010 przedsiebiorca- wtasna dziatalno$¢ gospodarczej Akademia Sukcesu Flow, od
wrzeénia 2025 Akademia Swiadomosci — e- commerce. Od lat tworzy wspdlnoty ludzi gotowych do

zmiany zycia, sposobu myslenia i chcgcych zy¢ swiadomie.
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Absolwentka studiow podyplomowych MBA - Master of Business Administration, — studia
menedzerskie oraz studidéw zarzadzanie zasobami ludzkimi. Coaching — Certificate of Vocational
Qualification VCC Foundation — 2021 r. Jest promotorem i recenzentem prac magisterskich na
kierunku zarzadzanie i coaching. Od poczatku istnienia kierunku petni funkcje opiekuna studentéw
i jest cztonkiem komisji stypendialnej. W kontakcie ze studentami wykorzystuje swoje kwalifikacje
coachingowe rozwijajgc u studentéw samoswiadomos¢ w podejmowaniu zyciowych decyzji, rozwoju
kariery zawodowej, ale takze ich zyciowych wyboréw zwigzanych z relacjami miedzy ludZmi oraz

relacjami w zyciu prywatnym

Dr Marcin Szplit

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie zarzadzania. Absolwent Akademii Ekonomicznej w
Krakowie. Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie zarzadzania uzyskany
w roku 2006 na Wydziale Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Nauczyciel
akademicki od 1995 roku. Praca na stanowisku asystenta na Politechnice Swietokrzyskiej
w latach 1995 — 1999. Praca na stanowisku asystenta na Akademii Swietokrzyskiej w latach 1999
—2006. Od 2006 roku adiunkt na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach. Od 2007 roku
wspotpraca w charakterze wyktadowcy (umowa zlecenie) na Akademii Nauk Stosowanych im.
Prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach. Prowadzenie przedmiotéw takich ,Nauka o organizaciji”,
»Zarzadzanie strategiczne”, ,Wstep do przedsiebiorczos$ci”, ,Zarzadzanie w sektorze
publicznym”. Uczestnictwo w pracach komitetu organizacyjnego Konferencji Két Naukowych
w latach 2012 - 2022. Ekspert w zakresie projektow finansowanych ze zrédet UE Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego w zakresie Polska Cyfrowa, Strefy Aktywnosci
Gospodarczej, pomoc bezposrednia dla przedsiebiorcéw. Ekspert w zakresie oceny projektow
innowacyjnych w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Ekspert w zakresie oceny projektow
finansowanych ze zZrédet UE Matopolskie Centrum Przedsiebiorczosci w zakresie pomocy
bezposredniej dla przedsigbiorcow. Ekspertitrener w zakresie wdrozenia CAF w urzedach gminy,
starostwach powiatowych i urzedach administracji terenowej (Swietokrzyski Urzad Wojewddzki,
Wojewddzki Inspektorat Inspekcji Handlowej). Srebrna odznaka PTE - 2017, Ztota odznaka PTE -
2019, Wiceprzewodniczacy zarzadu regionu Swietokrzyskiego TNOIK, Prezes Zarzadu PTE
w Kielcach, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej Kieleckiego Towarzystwa Budownictwa

Spotecznego Sp. z 0. o.

Dr Krzysztof Pasek
Doktor nauk ekonomicznym w zakresie nauk o zarzadzaniu. Ukonczyt Studia Doktoranckie

w zakresie Nauk o Zarzadzaniu na Uniwersytecie todzkim. Temat pracy doktorskiej: ,Wptyw
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innowacyjnosci w sektorze B2B na zarzadzanie procesami logistycznymi”, a nastepnie ukonczyt
Podyplomowe Studia Logistyki Miedzynarodowej, WSH w Piotrkowie Trybunalskim, , Logistyka
i Transport” na Politechnice Radomskiej, i na Politechnice Czestochowskiej wydz. Inzynierii
Mechanicznej i Informatyki. Posiada ponad 27 lat doswiadczenia zawodowego w Logistyce na réznych
stanowiskach: Planner, - Customer Care Manager, - Key Account Manager, - Commercial Director,
Warehouse Operation Manager, - Managing Director, - Head of Central Warehouse, Manager for
Optimizing Warehouse Processes. Gtdwne jego zadania to projektowanie nowych proceséw w firmie,
generowanie nowych wartosci dla klienta, zarzadzanie budzetem, opracowywanie i wdrazanie KPl w
obszarach zakupow, produkcji, magazynowania, transporcie, zarzadzanie faricuchem dostaw na linii:
producent — dostawca — firma produkcyjna — transport — klient, MBO ("Management by Objectives"),
Zarzadzanie zmianami (re-engineering), implementacja technik, metod i strategii logistycznych: JIT,
Kanban, Poka Yoke, Kaizen, 5S, FIFO, Zasada PDCA, Mapowanie Strumienia Wartosci (Value Stream
Maping), Technika TPM (Total Productive Maintance), wdrazanie systemoéw: ERP I, WMS, WCS.
Ukonczyt wiele kursow, a miedzy innymi Kurs Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw -
Przywddztwo, Negocjacje z klientem itp. Ukoniczony kurs ,Lean Manufacturing” prowadzony przez
Polskie Centrum Produktywnosci, w tym: Just in Time, Kan Ban, Poka Yoke, Kaizen, 5S. Zasada PDCA,
Mapowanie Strumienia Wartosci (Value Stream Maping), Technika TPM (Total Productive Maintance).
Ukonczony kurs ,,Akademia Managera” prowadzony przez ASAP24. Ukoriczony kurs z zakresu ISO TS
16949 prowadzony przez Quality Austria

Ukonczony kurs z zakresu I1SO 14001 prowadzony przez Quality Austria. Ukonczony kurs z zakresu
ISO 22301 Business Continuity Management prowadzony przez Quality Austria. Ukoniczyt szkolenia
»Zarzadzanie przez cele” prowadzone przez firme Avenhansen. Ukornczony kurs ,System 5S —
organizacja miejsca pracy” prowadzony przez Lean Enterprise Institute Polska (aspekty teoretyczne
oraz warsztaty praktyczne). Ukonczony kurs ,Kaizen — rozwigzywanie probleméw” prowadzony przez
Lean Enterprise Institute Polska (aspekty teoretyczne oraz warsztaty praktyczne). Ukonczone szkolenie
,0cena Pracownicza oraz System Ocen Okresowych Pracownikéw” prowadzony przez Grupa
Managerska. Ukonczenie kursu warsztatowego ,Zarzadzanie kompetencjami” prowadzonego przez
Lauren Peso Polska S.A. Ukonczenie kursu warsztatowego ,,Zarzadzanie finansami dla nie finansistow”
prowadzonego przez Lauren Peso Polska S.A. Ukonczenie kursu ,, Audytor procesu wg VDA 6.3, Module
A — Generic Basics for VDA 6.3 process auditors” prowadzonego przez firme Team prevent.

Ukonczenie kursu ,, Audytor procesu” wg VDA 6.3, Module B Il — Process audit VDA 6.3 product life
cycle” prowadzonego przez firme , Team prevent”. Ukonczenie szkolenia ,Zarzgdzanie projektami w
obszarze produkcyjnym” prowadzonego przez firme ,Altkom Akademia”. Ukoriczone seminarium
i warsztaty ,FMEA — Failure Mode and Effects Analysis” and “Control Plan” prowadzonego przez

Encona Academy GmbH. Ukonczenie szkolenia “Filozofia Lean Thinking” prowadzonego przez Grupa
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Managerska. Ukonczenie kursu warsztatowego - Warsztat Strategiczny dla Managerdw, ktorego celem
byto zidentyfikowanie i zrozumienie powigzan pomiedzy zarzadzaniem strategicznym a zarzgdzaniem
projektami. Ukonczenie webinaru ,Finxs Sales Assessment” organizowanego przez Human Skills.

Ukonczenie szkolenia ,Kampania i bezpieczenstwo informacji — security awareness z zakresu:
- ochrony przed atakami socjotechnicznymi; - swiadomosci przestepstw komputerowych; - zasad
bezpiecznego korzystania z technologii organizowanego przez firme Uniseco Sp. z 0.0. Ukoriczenie
szkolenia ,Auditor wewnetrzny standardu zarzadzania w motoryzacji IATF 16949:2016
na podbudowie 1SO 9001:2015” organizowanego przez firme Piotr Klimek Konsulting. Ukonczenie
szkolenia ,Interpretacja standardu zarzadzania jakoscia w motoryzacji IATF 16949:2016 na
podbudowie ISO 9001:2015” organizowanego przez Piotr Klimek Konsulting. Ukonczenie kursu i zdanie
egzaminu koncowego uzyskujgc Certyfikat ,Certyfikowany specjalista ds. raportowania ESG”
przeprowadzony przez Langas Group oraz szkolenia ,Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Zarzadu i Rad
Nadzorczych” uzyskujgc Certyfikat nr 19613/2024 przeprowadzony przez firme szkoleniowg Human

Skills. Znajomos¢ jezykdw: angielski — biznesowy, rosyjski — podstawowy, niemiecki — poczatkujacy.

Dr Wioletta Tokarska —Otownia

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie analizy
mikro i makroekonomicznej réznych zagadnien gospodarczych, m.in. handlu zagranicznego, inwestycji
zagranicznych, rozwoju regionalnego oraz ich determinant. Posiada rdéwniez doswiadczenie
w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej, prowadzeniu rachunkowosci w przedsiebiorstwie,
organizacji misji gospodarczych, organizacji sprzedazy na rynki zagraniczne, analiz ekonomicznych
w sektorze MSP. Autorka i wspdtorganizator wielu projektéw realizowanych przy wsparciu srodkow
z funduszy Unii Europejskie]. Ekspert w zakresie oceniania i tworzenia biznesplanéw dla firm. Ukoriczone
studia podyplomowe na kierunku zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz MBA. Stworzyta i opiekowata sie
kotem naukowym, a 2 jej wychowankowie rozpoczeli prace naukowa — jeden jest doktorem nauk
ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu, a drugi w zakresie ekonomii. Posiada rdéwniez
doswiadczenia w pracy z mtodziezg szkolng i dzie¢mi.
Sekretarz i wspédtorganizator konferencji naukowej Nowa ekonomia instytucjonalna wobec
wspdtczesnych problemdw gospodarczych, 2014. Sekretarz (2016/17) i cztonek komisji egzaminacyjnej
Okregowej Olimpiady Statystycznej, 2016 — 2021. Wspdtautor i realizator projektu edukacyjnego
Budzet nastolatka — konsumpcja a oszczedzanie wspotfinansowanego ze srodkéw NBP, 2017.
Autor programu studiow podyplomowych: ekonomika administracji i finanse publiczne (2017),
rachunkowos$¢ (2018) oraz programoéw specjalnosci na kierunku ekonomia i zmian w programie

studiéw na kierunku ekonomia w zwigzku z przejsciem na praktyczny profil ksztatcenia.

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl, kierunek Zarzgdzanie i coaching. 44



Wspotautor i realizator projektu Przedsiebiorczosc¢ — Kapitat Przysztosci realizowanego cyklicznie z NBP
w ramach programu edukacji ekonomicznej wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych mieszkancéw
wojewddztwa $wietokrzyskiego. Doradca merytoryczny zespotu (KPSP w Ostrowcu Sw.), ktéry zajat Il
miejsce w ramach ogdlnopolskiego konkursu Ztote Szkoty NBP/edycja I. Wspoétautor i realizator projektu
Przedsiebiorczos¢ — Kapitat Przysztosci realizowanego cyklicznie z NBP w ramach programu edukacji
ekonomicznej wsrdd dzieci, mtodziezy i dorostych mieszkaricéw wojewddztwa swietokrzyskiego, ostatnia

edycja 2025 r.

Dr Wiktor Krasa

Doktor nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu. Absolwent studiéow
doktoranckich na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu toédzkiego. Autor badan i publikacji
naukowych podejmujgcych problematyke zarzgdzania w organizacji, public relations oraz
gospodarowania kapitatem ludzkim. Wspdtpracuje z firmami oraz instytucjami wspierajacymi
przedsiebiorczosé w celu realizacji projektéw popularnonaukowych skierowanych do réznego rodzaju
podmiotéw gospodarczych i instytucjonalnych. Zdobyte doswiadczenie zawodowe jest wsparte
dodatkowg aktywnoscig w obszarze realizacji projektdow finansowanych ze srodkdéw unijnych oraz
zlecen na potrzeby otoczenia biznesowego oraz edukacyjnego. Od 2022r. jest sekretarzem Gtéwnego
Sadu Kolezenskiego oraz Wice-prezesem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa
w Kielcach. Od marca 2025 r. petni funkcje cztonka Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Zbiorowego

Ill

Zarzadzania Prawami Autorskimi Twércow Dziet Naukowych i Technicznych , Kopipol”, ktory zajmuje
sie ochrong prawa autorskich twércéw naukowych. Wspdtorganizator konferencji branzowych
i naukowych organizowanych przez m.in. Targi Kielce, Narodowy Bank Polski, Gtéwny Urzad
Statystyczny oraz Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Obecnie petni funkcje

Prorektora ds. ksztatcenia i studentéw oraz Dziekana Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania.

Dr inz. Marcin Ktak

Doktor Nauk Spotecznych z dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci na Uniwersytecie tddzkim na
Wydziale zarzadzania. Dr inz. Marcin Kfak przez 8 lat pracowat w biznesie i byt zwigzany z
miedzynarodowg firmg produkcyjng Pratt&Whitney Rzeszéw S.A., w ktérej w latach 2004+2012
obejmowat rézne stanowiska - tgcznie w trzech dziatach (Logistyki, Personalnym, Administracji). Od
wrze$nia 2012r. do stycznia 2014r. zajmowat stanowisko Kierownika Biura Rektora Politechniki
Rzeszowskiej, a w okresie 2015+2017 pracowat w Centrum Transferu Technologii PRz. W okresie 2015-

2017r. byt réwniez Prezesem Zarzadu w dwdch spétkach celowych powotanych przez PRz.
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Pan dr inz. Marcin Ktak posiada doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem i na stanowisku kierowniczym
w biurze o ztozonej strukturze. Brat udziat we wdrazaniu nowoczesnych procesoéw i narzedzi w obszarze
zarzadzania, jak réwniez w licznych szkoleniach specjalistycznych i menedzerskich. Ukonczyt roczny
kurs Trenera Biznesu i posiada kilkuset godzinne doswiadczenie w prowadzeniu szkolen wewnetrznych
i zewnetrznych. Jest w posiadaniu certyfikatu Project Management organizacji IPMA.

Dorobek naukowy dra inz. Marcina Ktaka obejmuje 40 recenzowanych publikacji w wydaniach
zwartych (krajowych i zagranicznych) oraz 1 publikacja ksigzkowa (recenzowana monografia).
W szczegdlnosci, niniejszy dorobek naukowy dotyczy przede wszystkim wspodtczesnych koncepcji
zarzadzania. Natomiast prowadzone badania naukowe koncentrujg sie na nowoczesnych metodach
zarzgdzania oraz praktycznych narzedziach i technikach stosowanych w zarzadzaniu.

Brat udziat w kilkuset konferencjach (naukowych, uczelnianych, branzowych i firmowych).

Posiada doswiadczenie dydaktyczne zwigzane jest gtdwnie z prowadzeniem zajec ze studentami trzech
uczelni, w tym w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kielcach (umowa
cywilno-prawna). Ponadto Pan dr inz. Marcin Ktak od paZzdziernika 2013r. prowadzi zajecia dydaktyczne
w PWSTE w Jarostawiu w Instytucie Ekonomii i Zarzgdzania - obecnie na stanowisku Adiunkt. Natomiast
od pazdziernika 2017r. rodwniez pracuje jako nauczyciel akademicki na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Rzeszowskiej — obecnie na stanowisku Adiunkt. Dr inz. Marcin Ktak w swojej tgcznej pracy

dydaktycznej prowadzit zajecia z ponad 60 przedmiotéw oraz wypromowat ponad 500 dyplomantdw.

Dr Joanna Rudawska

Dorobek miesci sie w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci. Obejmuje badania nad
orientacja przedsiebiorczg, innowacjami, transferem wiedzy i technologii oraz
funkcjonowaniem osrodkow innowacji, w tym inkubacjg, startupami i przedsiebiorczoscia
miedzypokoleniowa. Autorka ponad 20 publikacji w czasopismach krajowych i zagranicznych.
Uczestniczy w konferencjach, organizuje je oraz realizuje projekty badawcze INTERGEN [-lI,
Infostrateg i Fundusze dla Swietokrzyskiego. Jest trenerem, moderatorem i animatorem.
Pracowata dla firm TORE (2025) — Complex Problem Solving, Design Thinking, Myslenie
krytyczne dla firm; moderator paneli konferencyjnych np. SlowTravel — Silver Generation
2025, Public Administrator sesja podczas PMI Congres 2024 Warszawa i in. Od 2018 —
pracownik Akademia Nauk Stosowanych im. E. Lipinskiego. Od 2024 jest adiunktem
Politechnika Swietokrzyska w Kielcach, prowadzi réwniez zajecia w jezyku angielskim tj.
skuteczna komunikacja, zarzadzanie sobg w czasie, seminarium magisterskie, przygotowanie
projektéw B+R do NCBiR, mentor Hackathon, Dni Przedsiebiorczos$ci. W latach 2016 — 2022 —

adiunkt (petny etat) Wydziat Nauk Spotecznych, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach,
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zajecia w jezyku polskim i angielskim, zarzadzanie, komunikacja, controlling. Brata udziat w
wielu projektach: Swietokrzyskie dla biznesu — Fundusze Unijne dla Swietokrzyskiego na lata
2021-2027 - kierownik obecnie. Inteligentne Swietokrzyskie - wspdtpraca na rzecz rozwoju
regionalnych inteligentnych specjalizacji — koordynator - Fundusze Unijne dla
Swietokrzyskiego na lata 2021-2027 — obecnie. Parrot Al — inteligentny asystent lekarza —
kierownik projektu, NCBiR (udziat w latach 2023-2024). European Digital Innovation Hub
DIHTK, Digital Program Europe, kierownik projektu, udziat w latach 2021- 2023. Financen_Lab
Digital Simulator for Entrepreneurial Finance, Erasmus+, kierownik projektu, udziat w latach
2021-2023. CREMEL CREative MEdia Lab — Erasmus +, kierownik projektu, udziat w latach
2022-2023. Athena — Horinozn 2020, cztonek zespotu badawczego, wspdtautor Planu
Rownosci Ptci Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Rzecznik Réwnosci Pici na
Uniwersytecie, udziat w latach 2020-2024). LearnDigiSTEAM — Erasmus +, kierownik projektu,
udziat w latach 2022-2023. VET VR VOCATIONAL SCHOOLS LEARN TO R&D AND INNOVATION
VIA VIRTUAL REALITY, Erasmus +, kierownik projektu, udziat w latach 2019-2022.

- GreenThinking Green Thinking Entrepreneur Youth, kierownik projektu, udziat w latach 2020-
2022. Od 2024 jest Zastepca Dyrektora, Departament Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Swietokrzyskiego — odpowiedzialna za zarzadzanie zespotem
(ponad 100 oso6b), zarzadzanie pionem innowacji, przedsiebiorczosci, inwestycji w tym
budowg ekosystemu innowacji w wojewddztwie. Od 2022 jest cztonkiem Project Management
Institute — ogdlnoswiatowe stowarzyszenia kierownikéw projektow. Od 2022-2024 — w Altar
Sp. z 0.0 — Project Management Officer, zarzadzanie projektami innowacyjnymi
i softwarowymi w firmie, controlling, szkolenia. 0d 2011 — 2022 — Kielecki Park Technologiczny
— kierownik dziatu projektdw rozwojowych, odpowiedzialna za kreowanie nowych funkcji w
Parku, nabdr i ocene potencjalnych firm, opieke biznesowg, kierowanie projektami krajowymi
i miedzynarodowymi. Animator Design Thinking, Project management. W 2023 — mentor w
programach mentoringowych, m.in. Girls Code Fun, Code Her Future, hackathonach — w
obszarze zarzgdzania projektami, zarzgdzania zmiang oraz design thinking. Od 2020 — nadal —
Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkdw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce — obecnie,
ekspert, audytor; W 2023 — wolontariusz w Project Management Institute — zespot ds.

transformacji, Oddziat krakowski.
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Mgr Magdalena Wilman

Magister ekonomii. Od 2023 pracuje jako wyktadowca w Akademia Nauk Stosowanych im.
prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach. Prowadzi zajecia dla studentéw oraz stuchaczy studiow
podyplomowych z zakresu nowoczesnego HR oraz zarzgdzania oraz dla studentéw kierunku
zarzadzanie i coaching. Od 2020 do chwili obecnej cztonek zarzadu Fundacji MEGAMOCNI
Kielce. Zarzadza pracg Fundacji na rzecz oséb niepetnosprawnych, buduje pozytywny
wizerunek Fundacji w social mediach, pozyskuje sponsordw i fundusze na rzecz Fundacji,
aktywizuje i integruje spotecznie osoby niepetnosprawne. Od 2020 do 2021 Zabka Polska
Sp.z0.0.—Manager ds. Szkolert Rozwojowych. Zakres obowigzkdw: kreowanie polityki rozwoju
dla kadry operacyjnej firmy Zabka — 2000 oséb, zarzadzanie zespotem Partneréw ds. Szkolen
Rozwojowych i Treneréw Wewnetrznych, projektowanie nowoczesnych rozwigzan w
dziedzinie szkolen rozwojowych dla kadry operacyjnej, tworzenie nowoczesnych projektow
szkoleniowo-rozwojowych dla kadry operacyjnej, wspomaganie proceséw personalnych
Departamentu Rozwoju i Wsparcia Franczyzobiorcow oraz Departamentu HR — tworzenie
profili kompetencyjnych, AC, DC. Od 2018 -2019 Zabka Polska Sp.zo.o. — Koordynator ds.
Szkolen Rozwojowych. Zakres obowigzkdw: zarzadzanie zespotem Partneréw ds. Szkolen
Rozwojowych, koordynacja procesdw szkoleniowych dla Departamentu Sprzedazy — 250 osdb,
projektowanie nowoczesnych rozwigzan w dziedzinie szkolen rozwojowych dla Departamentu
Sprzedazy, prowadzenie szkoler, warsztatéow, coachingdw dla firmy Zabka Polska S.A.,
wspomaganie proceséw personalnych dla dziatu Rozwoju i Wsparcia Franczyzobiorcow.
W 2017 Zabka Polska S.A. — Partner ds. Szkolen. .

Od 2011 — 2017 wtasna dziatalnos¢ gospodarcza — doradztwo personalne, szkolenia,
coaching. W 2011 — Politechnika Swietokrzyska w Kielcach Wydziat Zarzadzania i Modelowania
Komputerowego, Katedra Strategii Gospodarczych — Wyktadowca. Od 2009 do 2020 Wyzsza
Szkota Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach —
Wyktadowca. Od 2007 — 2009 Kolporter Sieci Handlowe Sp. z 0.0. — Petnhomocnik Zarzadu ds.
personalnych. Zakres obowigzkdw: nadzorowanie ZZL w pionie salondw multimedialnych,
odpowiedzialnos¢ za ZZL w pionie salondw multimedialnych bezposrednio przed zarzgdem
firmy, zarzgdzanie kompetencjami pracownikéw, rekrutacja, budowanie pozytywnych relacji
w zespole, coaching, motywacja pracownikdow, tworzenie nowych jednostek w pionie salonéw

multimedialnych, uruchamianie nowych sklepéw (salonéw multimedialnych).
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Mgr Waldemar Lesiak

Doradca Inwestycyjny i menadzer na rynku nieruchomosci komercyjnych i mieszkaniowych. Posiada
25 lat doswiadczenia w inwestycjach w branzy nieruchomosci. 60 projektdw Inwestycyjnych
zrealizowanych i skomercjalizowanych PL/CEE. Warto$¢ rynkowa zrealizowanych projektow to ponad
3 mld PLN. lJest cztonkiem RICS (Royal Institution of Chartered Surveyours) UK. Jest to globalna
organizacja zawodowa zrzeszajgca ekspertdw w zakresie inwestycji w branzy nieruchomosci. Uzyskat
cztonkostwo w trybie egzaminu miedzynarodowego.

Posiada Dyplom miedzynarodowy Instytutu Zarzadzania Projektami na George Washington
University USA. Dyplom SGH Warszawa Podyplomowe Studia Podatkowe oraz Dyplom mgr Ekonomii
WSGN Warszawa. W Echo Investment SA: Wiceprezes Zarzadu; Dyrektor Pionu Inwestycyjnego /
nieruchomosci/. W OSGE (Orlen/Santos JV) Warszawa Energetyka Atomowa: Dyrektor ds. Rozwoju
Biznesu: Technologia GE Hitachi SMR BWR X 300. W WAN SA Warszawa Nieruchomosci: Cztonek
Zarzadu; Doradca Rady Nadzorczej ds. Inwestycji. W TDJ Estate Katowice: Partner Zarzadzajacy /
nieruchomosci/. W Royal Dutch Ahold FMCG: Dyrektor Operacyjny. Doradza w catym procesie
deweloperskim. Posiada profesjonalng wiedze na temat rynku nieruchomosci w Polsce i Europie
Srodkowo — Wschodniej, ktérg wykorzystuje w ksztalceniu studentéw popierajgc wiedze

doswiadczeniem. Ksztatci na temat aktywow i pasywoéw oraz ich zarzgdzaniem.

Mgr Katarzyna Jarzgbek

Magister psychologii. Od 2015r. pracuje jako psycholog w nurcie Terapii Skoncentrowanej na
Rozwigzaniach. Prowadzi indywidualne konsultacje z osobami dorostymi i mtodziezg, w trybie online
oraz stacjonarnie. Wspiera w kryzysie zyciowym (np. rozstanie, Smier¢, choroba), zdrowotnym (np.
zaburzenia nastroju) i zawodowym (np. wypalenie zawodowe, utrata pracy, mobbing). Pomaga wrdcic¢
do réwnowagi oraz budowaé na bazie wtasnych doswiadczen i zasobow odpornosé psychiczng,
niezbedng do samodzielnego radzenia sobie z trudnosciami. Od 2011r. prowadzi indywidualne i
grupowe sesje coachingowe z osobami dorostymi w trybie online oraz stacjonarnie. Pomaga budowac
kompetencje w obszarze komunikacji, emocji, relacji, radzenia sobie ze stresem oraz podnoszenia sie
z porazek i odwaznego budowania zycia w zgodzie z wtasnymi potrzebami. Realizuje kilkumiesieczne
procesy coachingowe i sesje interwencyjne (dorazne), zgodne z etykg zawodu ICF. Od 2011 r. prowadzi
szkolenia, webinary, prelekcje w zakresie kompetencji miekkich tj. asertywnos¢, komunikacja,
zarzadzanie emocjami, praca z trudnym klientem, budowanie zespotéw, radzenie sobie ze stresem i
wypaleniem  zawodowym  itp. Od 2011 roku prowadzi szkolenia w  formie

treningdw/warsztatow/szkolen dla studentéw na réznych uczelniach zlokalizowanych na terenie
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Polski: budowanie kompetencji miekkich, poszerzania wiedzy w zakresie psychologii niezbednej do
wchodzenia w role zawodowe zwigzane np. z zarzgdzaniem, komunikacjg, budowaniem zespotéw itp.
Od 2022 realizuje zajecia na kierunku zarzadzanie i coaching w Akademii Nauk Stosowanych w Kielcach.
Konferencja naukowa— teoria poliwagalna zorganizowanej przez Instytut Poliwagalny w Polsce.
Konferencja z udziatem polskich ekspertéw oraz ekspertéw z USA w tym tworcy teorii poliwagalnej dr.
Porgesa - 9 — 11.11.2023r. Akredytowana Szkota Coachingu przygotowujaca do akredytacji ICF. 100
godzin szkolenia w dniach 03.07-13.09.2020r. Miedzynarodowe szkolenie — Teoria Poliwagalna,
bezpieczenstwo, Potgczenie i Ludzkie Doswiadczenie zorganizowane przez Polyvagal Institute USA - 50

godzin. Certyfikat uzyskany w czerwcu 2024r.

Mgr Dagmara Nowicka — Kita

Jej doswiadczenie zawodowe koncentruje sie na rozwijaniu kompetencji coachingowych,
przywodczych oraz zespotowych w s$rodowisku biznesowym i edukacyjnym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem standardow International Coaching Federation (ICF). Od wielu lat realizuje zadania w
obszarze projektowania, wdrazania i ewaluacji programéw rozwojowych dla coachéw, lideréw oraz
zespotow, ktadgc nacisk na spdjnosé pomiedzy celami ksztatcenia, efektami uczenia sie, a praktycznym
zastosowaniem nabywanych kompetencji. Prowadzone przedmioty: Coaching Kompetencyjny,
Leadership (w jezyku angielskim) oraz Team Coaching — gry i symulacje w biznesie sg bezposrednio
powigzane z praktyka zawodowq jako coacha, trenera i lidera organizacji branzowej. W ramach tych
zaje¢ studenci rozwijajg kompetencje w zakresie: samoswiadomosci i autorefleksji, etycznego
wykonywania zawodu, komunikacji interpersonalnej, pracy zespotowej, przywdédztwa oraz stosowania
metod coachingu indywidualnego i zespotowego w realnych kontekstach organizacyjnych, w tym
z wykorzystaniem gier i symulacji biznesowych jako narzedzi uczenia sie przez doswiadczenie.
Doswiadczenie w zakresie zarzgdzania projektami rozwojowymi oraz dziatalnosci organizacyjnej
umozliwia konstruowanie procesu dydaktycznego w sposéb sprzyjajacy osigganiu zaktadanych
efektdow uczenia sie, zaréwno w obszarze wiedzy, jak i umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Wykorzystywane metody pracy (studia przypadkdéw, symulacje, gry decyzyjne, superwizja grupowa)
wspierajg przenoszenie tresci programowych na praktyke zawodowa studentéw, zgodnie
z zatozeniami ksztatcenia zorientowanego na rozwdj kompetencji i gotowosci do funkcjonowania w
ztozonych srodowiskach organizacyjnych. Jako Professional Certified Coach International Coaching
Federation i petnigca obowigzki Prezesa ICF Polska oraz trener i ekspert coachingu w EY Academy of
Business, praktykuje i rozwija na co dzien swoje i uczestnikéw kompetencje z zakresu profesjonalnego
coachingu. Projektuje programy akredytacyjne i mentoring coachdw, co bezposrednio przektada sie na
tresci programowe — np. wdrozenie 8 krokéw budowania kultury coachingowej (referat Xll Konferencja

Coachingu SGH, 2024). Wspéttworzy Akademie Coachingu EY, wspierajac lideréw w kompetencjach na
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szczeblu miedzynarodowym. Dodatkowo petnigc obowigzki Prezesa ICF Polska bierze udziat w rozwoju
strategicznych kierunkdw rozwoju stowarzyszenia, reprezentowania Srodowiska profesjonalnych
coachéw oraz wspottworzenia standardéw jakosci i etyki w obszarze coachingu w Polsce. Jest
akredytowanym coachem ICF PCC, co potwierdza spetnienie miedzynarodowych wymogéw
dotyczacych liczby godzin szkoleniowych, praktyki coachingowej oraz poziomu opanowania
kompetencji coachingowych ocenianych w oparciu o standardy ICF. Dodatkowo posiada
doswiadczenie jako mentor coachdéw i superwizor w procesach rozwojowych, a takze w zakresie
zarzadzania organizacjami non-profit, projektowania programoéw akredytacyjnych oraz prowadzenia
badan nad zaangazowaniem oséb uczacych sie i efektywnoscig proceséw edukacyjnych, co znajduje
bezposrednie odzwierciedlenie w jakosci i aktualnosci realizowanych tresci programowych. Jest
rowniez Statym Mediatorem Sadowym w Sgdzie Okregowym w Warszawie i w Gdansku. Jest tez
Interwentem Kryzysowym | i |l stopnia Pierwszej Pomocy Emocjonalnej oraz Certyfikowanym
Konsultantem Testéw Rekrutacyjnych i Kompetencyjnych DISC D3 oraz Trenerem i Ekspertem w EY
Academy of Business specjalizujgcym sie w obszarze coachingu i mentor-coachingu. Od ponad 20 lat
posiada doswiadczenie w obszarze z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi w organizacjach polskich i
korporacjach miedzynarodowych. Prowadzi zajecia z zakresu standardow akredytacyjnych ICF w SGH
w Warszawie. Byta prelegentka XlIlI Konferencji Coachingu SGH: Budowanie kultury coachingowej w
organizacji + publikacja w zeszycie pokonferencyjnym (11.01.2024). Wystgpienie na konferencji
»Rozwdj Przedsiebiorczosci Lokalnej” w Krakowie: Coachingowy styl zarzgdzania (2022). Wystgpienie
na XV Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Nowoczesne Koncepcje i Metody Zarzadzania” —
referat o wptywie ograniczenia bodzcéw cyfrowych na zaangazowanie w procesie ksztatcenia (2023).
Wspodtorganizacja i prowadzenie warsztatdw podczas International Coaching Week ICF Polska
(corocznie od 2018). Opracowywata program zaje¢ opartych na standardach ICF — wdrazata elementy
uczenia przez doswiadczenie (2024). Wspoéttworzenie projektu Akademii Coachingu EY Academy of
Business — akademia rozwijajgca kompetencje coachingowe lideréw i przygotowujgca do
miedzynarodowej akredytacji w ICF (od 2024). Wspieranie studentdw w przygotowaniu projektow
opartych na praktycznym zastosowaniu stylu coachingowego w zarzadzaniu (2023-2025).
Prowadzenie szkolen i warsztatéw z komunikacji, przywddztwa i rozwoju kompetencji menedzerskich
w jezyku angielskim (2021-2025). Rozwijanie autorskiego programu badawczego w zakresie
zarzadzania jakoscig w kontekscie coachingowego stylu zarzadzania — etap przygotowan do doktoratu
(od 2024).

Obsada zaje¢ pozostaje w kompetencji Dziekana Wydziatu, ktdry kieruje sie przede wszystkim
dorobkiem naukowym pracownikéw oraz doswiadczeniem dydaktycznym. Prowadzona polityka
kadrowa ma na celu dobdr oséb, ktérych sposéb przekazywana wiedzy skutecznie przygotowuje

studentow do pracy zawodowej. Warto podkresli¢, iz wtadze Uczelni przyktadajg duzg wage do
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ksztatcenia wtasnej kadry. Byli studenci, aktualnie pracownicy dydaktyczni Wydziatu sg Dziekanami
Wydziatéw Ekonomii i Zarzadzania (dr Wiktor Krasa) oraz Wydziatu Nauk Medycznych (dr tukasz
Baratynski).

Kadra kierunku zarzadzanie i coaching zrzesza sie rowniez w réznego typu towarzystwach
naukowych i branzowych. Realizuje samodzielne badania naukowe oraz wydarzenia edukacyjne, ktére

wychodzg poza obszar wojewddztwa swietokrzyskiego.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 4

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu

pracownikami, zmniejszenie liczby
prowadzonych zajeé przez
prowadzgcego do takiej, ktéra nie
bedzie budzita watpliwosci, ze studenci
wiekszos¢ zajeé¢ majg z tymi samymi
prowadzacymi.

Lp. wymienione we wskazanej wyzej . o .
P y . ) Wyze) usuniecia btedéw i niezgodnosci sformutowanych
uchwale Prezydium PKA .
w zaleceniu o charakterze naprawczym
Zaleca sie zmniejszenie dysproporcji w W nowej obsadzie kadrowej zmniejszono dysproporcje
1. przydzielanej liczbie zaje¢ pomiedzy w przydzielanej liczbie zaje¢ pomiedzy pracownikami

poprzez zatrudnienie nowych wyktadowcdéw. Obecnie
wyeliminowano  sytuacje w ktorej studenci majg
wiekszos¢ zajeé z tymi samymi wyktadowcami.

Zaleca sie wprowadzenie rozwigzan
systemowych dla nauczycieli
akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia w zakresie
zaspokajania ich potrzeb szkoleniowych
umozliwiajgcych im podnoszenie ich
kompetencji dydaktycznych w tym tych,
zwigzanych z ksztatceniem z
wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Wprowadzono szkolen dla  nauczycieli
akademickich

i innych o0séb prowadzgcych zajecia w zakresie
zaspokajania ich potrzeb szkoleniowych
umozliwiajgcych im podnoszenie ich kompetencji
dydaktycznych réwniez, zwigzanych z ksztatceniem z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtosc.

system

Zaleca sie wprowadzenie rozwigzan
systemowych, instruktazu w zakresie
wypetnienia dokumentu stuzgcego
okresowej ocenie pracowniczej
(zatgcznik nr 1 do Procedury nr 1)

Wprowadzono nowg procedure w sprawie kryteridw,
zasad i trybu przeprowadzania oceny okresowej
nauczycieli akademickich, ktéra m.in. zaktadata nowy
tryb instruktazu w zakresie wypetniania dokumentu
stuzgcego okresowej ocenie pracownikéw. (Uchwatg
Senatu nr 4/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 r. w sprawie
kryteriow, zasad i trybu przeprowadzania oceny
okresowej nauczycieli akademickich.)

Zaleca sie wdrozenie skutecznych
dziatan projakosciowych w celu
zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych btedéw i
nieprawidtowosci w przysztosci.

Wprowadzono nowy Regulamin pracy (Zarzadzeniem
Rektora nr 9/2025 z dnia 4 wrzesnia 2025 r.) oraz
Regulamin organizacyjny (Zarzadzeniem Rektora nr
15/2025 z dnia 20 pazdziernika 2025 r.) ktore zawieraty
szereg dziatan projakosciowych w celu w celu
zapobiegania powstaniu zdiagnozowanych btedow
i nieprawidtowosci w przysztosci.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4: brak
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach na rynku edukacyjnym
funkcjonuje juz ponad 29 lat. W tym okresie nieprzerwanie podejmowane byty stosowne dziatania
majgce na celu umozliwienie studentom zaréwno zdobywanie wiedzy, jak i podnoszenie poziomu
jakosci ich ksztatcenia. Przyjmowaty one rdéznorodny charakter, poczawszy od poszerzania bazy
dydaktycznej, wyposazania sal i pracowni w sprzet niezbedny do realizacji procesu dydaktycznego,
wzbogacanie zasobow bibliotecznych czy state powiekszanie infrastruktury informatycznej. W te ramy
wpisuje sie tez wykonana przebudowa wszystkich budynkéw powigzana z likwidacjg barier
architektonicznych, co znacznie poprawito, a niekiedy wrecz umozliwito studiowanie osobom
niepetnosprawnym (montaz wind, wykonanie podjazdéw do budynkéw, itp.).

Siedziba Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach zlokalizowana jest
w bliskim sgsiedztwie centrum miasta. To kompleks budynkéw przy ul. Jagiellonskiej 109A
i Karczéwkowskiej 27 usytuowanych w niewielkiej odlegtosci od siebie. Ich catkowita powierzchnia
uzytkowa wynosi ponad 16 tys. m2. Budynki te sg wtasnoscig Uczelni i w zupetnos$ci wystarczajg do
zaspokojenia zaréwno obecnych, jak i perspektywicznych potrzeb.

Gtéwna siedziba Uczelni miesci sie w nowoczesnym, dziesieciokondygnacyjnym budynku
o powierzchni ok. 9 tys. m?, potozonym na dziatce o powierzchni ponad 1 ha przy ul. Jagiellorskiej
109A (budynek A). Petni on funkcje dydaktyczno-administracyjne. Parter, | i IX pietro budynku
przeznaczone zostaty na pomieszczenia obstugi administracyjnej studentéw i pracownikéw oraz
siedziby wifadz Uczelni (Dziekanat, Kancelaria, Dziat Nauczania, Kwestura, pokoje Rektora,
Prorektoréw, Kanclerza, Dziekandw itd.). Na najnizszej kondygnacji obiektu znajdujg sie pomieszczenia
gospodarcze, szatnie, bar studencki. Pozostata cze$¢, obejmujgca pomieszczenia na siedmiu pietrach o
tym samym uktadzie w budynku przylegtym, potgczonym z gtéwnym komunikacyjnie, jest podstawowa
baza dydaktyczng dla Uczelni. To tu odbywa sie wiekszos¢ zajeé na kierunku ekonomia.

W jej sktad wchodzi:

e 6 auli o pow. 144 m? mieszczacych po ok. 100 oséb kazda,

7 sal konwersatoryjnych o pow. 59 m? mieszczacych po 46 0séb kazda,

11 sal do ¢wiczeri o pow. 44 m? dla 32 oséb w kazdej,

e 3 pracownie komputerowe

e 2 pracownie specjalistyczne

Do tego dochodzg 2 nowoczesne audytoria o powierzchni 325 m? kazde, mogace pomiesci¢ po 315
0sdb, oraz biblioteka o powierzchni 232 m? na dolnym poziomie znajdujgce sie, we wspomnianym
wyzej, dwupietrowym budynku przylegtym do budynku gtéwnego. Tam tez, obok auli na wyzszej

kondygnacji zwanej gtdwng, znajduje sie punkt kserograficzny wyposazony w kserokopiarki o wysokiej
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wydajnosci powielania i jakosci druku. Godziny pracy punktu kazdorazowo zsynchronizowane s3
z rozktadem odbywanych na uczelni zajec.

W budynku gtéwnym na kazdym z pieter , dydaktycznych” zlokalizowane sg roéwniez mniejsze
pomieszczenia o tym samym uktadzie o pow. 14 m? Pomieszczenia te wykorzystywane sg przez
organizacje studenckie, towarzystwa naukowe, osrodki naukowo-badawcze oraz jako pokoje
profesorskie.

Dodatkowo, w razie potrzeby, Uczelnia korzysta tez z pomieszczen Kolegium Szkét Prywatnych przy
ul. Karczowkowskiej 27. W budynku KSP mieszczg sie aula (na 183 osoby) o uktadzie amfiteatralnym,
sala dydaktyczna nr 22, sala gimnastyczna i hol rekreacyjno — komunikacyjny. Praktycznie wszystkie
pomieszczenia/sale dydaktyczne uczelni, o ktérych byta mowa wyzej, wyposazone sg w sprzet
nagtosniajgcy: gtosniki, mikrofony, wzmacniacze, rzutniki pisma, pomoce dydaktyczne flipcharty.
Wspomagajg one prawidtowg realizacje zaje¢ i umozliwiajg osigganie przez studentdw zaktadanych
efektéw ksztatcenia.

Jednym z istotnych elementéw funkcjonowania szkoty wyzszej od strony infrastruktury, do ktérego
wtadze stale przyktadajg duzg uwage, sg sprawy studentdw niepetnosprawnych, a konkretnie
udogodnienia likwidujgce ograniczajgce ich bariery. W ramach dziatan przystosowujgcych obiekty
infrastruktury Uczelni do potrzeb osdb niepetnosprawnych (np. z dysfunkcjg ruchu) zaadaptowano
kilkanascie miejsc, zamontowano windy, wykonano stosowne podjazdy do budynkéw. Wszystko to
miato na celu usuniecie barier architektonicznych, komunikacyjnych i mentalnych. Na Uczelni
powotany jest petnomocnik Rektora do spraw oséb niepetnosprawnych.

Wazng jednostkg organizacyjng w ramach Uczelni jest Biblioteka. Zostata ona wydzielona
w strukturze organizacyjnej decyzjg Rektora, a formalnie otwarta 18 listopada 1998 r. Zgodnie ze
statutem uczelni jest to ogdlnouczelniana jednostka organizacyjna o zadaniach naukowych,
dydaktycznych i ustugowych. Podstawowag jej misjg jest sprostanie stale rosngcemu zapotrzebowaniu
na informacje i wiedze wszystkich osdb z niej korzystajgcych. Gtéwnym zas celem jest wspomaganie
dziatalnosci dydaktycznej oraz naukowej pracownikéw i studentéw poprzez gromadzenie,
przetwarzanie i udostepnianie wszystkich posiadanych zasobéw informacyjnych. Jak juz wyzej
wspomniano biblioteka zajmuje pomieszczenie o powierzchni 232 m?. Pracownicy biblioteki maja
2 stanowiska komputerowe, 2 drukarki, 2 skanery, faks i 2 kserokopiarki. W bibliotece jest ksero dla
studentéw, co daje mozliwos¢ kserowania, drukowania i skanowania. Takie wyposazenie jest obecnie
w zupetnosci wystarczajgce do realizacji gtdwnych jej celéw. Gromadzenie zbioréw odbywa sie przez
zakup, wymiane oraz darowizny. W sktad zbioréw bibliotecznych wchodzg gtéwnie ksigzki
(podreczniki), zbiory specjalne (kasety video, ptyty CD i DVD), czasopisma w formie papierowe;j jak i on-

line. Ksiegozbidr Biblioteki liczy ogétem 49 800 wolumindéw (stan na 31.12.2025r.).
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Zakupy sg dokonywane w oparciu o zapotrzebowanie tj. literature programowa, biezgce
zamodwienia sptywajgce od wyktadowcow czy propozycje studentdw, jak i oferte wydawcow, ksiegarn
i hurtowni (prowadzony jest staty monitoring rynku ksiegarskiego). Ksiegozbioér cechuje sie wysokim
stopniem kompletnosci i aktualnosci. Systematycznie tez prowadzona jest wymiana Zeszytéw
Naukowych oraz innych wydawnictw o charakterze periodycznym z uczelniami z terenu catego kraju.
Do konca listopada 2020 roku z okoto 60 Uczelniami w kraju zawarte zostaty umowy, w rezultacie
ktorych przybyto ponad 2867 Zeszytéw Naukowych. Biblioteka udostepnia swoje zbiory zaréwno na
miejscu — w czytelni, jak i poza nig, a takze w ramach wypozyczen miedzybibliotecznych. Z czytelni,
ktora jest ogdlnie dostepna, mogg korzysta¢ wszyscy zainteresowani, natomiast z wypozyczalni osoby
posiadajgce konto biblioteczne. W czytelni znajdujg sie 44 stanowiska do pracy indywidualnej, w tym
14 komputerowych. Jedno stanowisko jest przystosowane dla osoby ze szczegdlnymi potrzebami.
Ponadto wybrane sale komputerowe na Uczelni majg status czytelni internetowych i sg w tym ukfadzie
tez wykorzystywane. Umozliwia sie utrwalanie tresci na wtasnych nosnikach elektronicznych, co jest
znaczacg wygoda. Biblioteka jest w petni skomputeryzowana softwarowo, zas jej funkcjonowanie od
tej strony opiera sie na dedykowanym specjalnie temu systemie obstugi SOWA. Studenci przez swoje
indywidualne konta mogg zamawiac, rezerwowac, przedtuzaé termin zwrotu podrecznikéw. Katalog

biblioteki dostepny jest na stronie internetowej www.biblioteka.ans.edu.pl

Wsrdd branzowych czasopism prenumerowanych przez Biblioteke i tam dostepnych znajdujg sie
m.in. ,,Rachunkowos$¢”, , Rachunkowos¢ Budzetowa”, ,Monitor Podatkowy”, "Bank”, elektroniczne
wydania , Rzeczpospolita” ,Gazeta Wyborcza”. Biblioteka zostata takze wzbogacona o mozliwosc
korzystania z najwiekszej wypozyczalni oraz ksiegarni internetowej z e-bookami w Polsce, IBUK.pl. W
czytelni udostepniony jest ponadto system informacji prawnej LEX. W ramach projektu Biblioteka
Wirtualna Nauki, Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipiriskiego w Kielcach uzyskata dostep
do baz danych umozliwiajgcych przeglgdanie elektronicznych wersji czasopism.

W zakresie infrastruktury informacyjno-komunikacyjnej Uczelnia dysponuje 26 komputerami
stacjonarnymi oraz 40 laptopami dziatajgcymi w oparciu o systemy Windows 11 Professional. Sprzet
ten wykorzystywany jest w pracowniach informatycznych, pracowniach specjalistycznych oraz czytelni,
podczas zaje¢ dydaktycznych jak réwniez w ramach samodzielnej pracy studentéw.

Na potrzeby kierunku zarzadzanie i coaching Uczelnia zapewnia rdwniez specjalistyczne
oprogramowanie wspierajace analize przedsiebiorstwa, finansowg i statystyczng, w tym m.in. : pakiet
Comarch ERP, oprogramowanie Insert GT oraz arkusze kalkulacyjne dostepne w pakietach Microsoft
Office, WPS Office i LibreOffice.

Uczelnia zapewnia szeroki zakres oprogramowania dydaktycznego, specjalistycznego i ogdlnego,

w tym: Pakiety biurowe i systemy zarzadcze z zakresu; Comarch ERP, Oprogramowanie Insert: Gestor
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GT, Gratyfikant GT, Kasiarz GT, Mikrogratyfikant GT, Rachmistrz GT, Rewizor GT, Subiekt GT, Microsoft
Office , WPS Office 2025 oraz LibreOffice
Oprogramowanie specjalistyczne i naukowe:
e Pakiet CIOP Ster (administracja, BHP, dobdr, baza danych, ryzyko, synchronizacja, wypadki,
prawa dostepu)
e Pfatnik ZUS

e |B Expert
e Firebird
e XAMPP

Narzedzia programistyczne;
e Dev C++

Borland C++ Builder

e NetBeansIDES5.5
e Borland Delphi 7
e SharpDevelop 2.2
e lazarus
Narzedzia graficzne i multimedialne;
e Adobe Photoshop
e CorelDraw
e Adobe Creative Suite 3 Web Premium
e GIMP (réine wersje)
e Adobe Reader
e Adobe Flash Player
Inne oprogramowanie;
e VMware Player
o Filezilla
e Multimedia Logic
e PeaZip/ Filzip
e Internet Explorer 7
e Mozilla Firefox (rézne wersje)
e Pakiet AutoDesk

e Pakiet ECDL
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Uczelnia stale aktualizuje oraz dostosowuje zestaw oprogramowania do potrzeb programédw
studiéw i kierunkow ksztatcenia oraz 4 pracowni zlokalizowanych w salach 706, 724, 424 . Natomiast
w sali 524 jest pracownia psychologii i coachingu, natomiast w sali 522 dodatkowy pokdj do pracowni
psychologii i coachingu. Do dyspozycji wyktadowcdw oraz studentdw jest Open Space ktory, stuzy do
realizacji zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych metod nauczania aktywizujgcych studentdw.

Waznym elementem infrastruktury dydaktycznej sg serwery Uczelni znajdujg sie w wydzielonej,
zabezpieczonej serwerowni. Odpowiadajg za funkcjonowanie sieci uczelnianej, systemoéow eUczelnia
i moodle.lipinski.edu.pl, wspierajgcych zarzadzanie dokumentacjg, komunikacje oraz nauczaniem
zdalnym oraz ustug zwigzanych z kontami Goodle Workspace i Microsoft Office w domenie uczelni.

Na terenie Uczelni funkcjonuje szeroko dostepng sie¢ Wi-Fi w ramach odstepu studentéw do ustug
cyfrowych oraz platforma edukacyjna; eUczelnia (euczelnia.lipinski.edu.pl), ktéra z zapewnia
studentom mozliwos¢:

e zaktadania kont Google i Microsoft Office,

e uczestnictwa w zajeciach online,

e dostepu do elektronicznego indeksu,

e wglagdu w plan studiow,

e sktadania wnioskow i podan elektronicznych,

e korzystania z zasobdw edukacyjnych.
W ramach infrastruktury dostepna jest takze platforma e-learningowa moodle, pod adresem,;
moodle.lipinski.edu.pl, stuzgca do udostepniania materiatéw dydaktycznych, przeprowadzania testow,
quizéw i zadan oraz organizacji aktywnosci asynchronicznych.
Zajecia synchroniczne prowadzone sg gtdwnie przez Microsoft Teams. Za utrzymanie i rozwdj
infrastruktury odpowiada zesp6t informatykéw. Do ich zadan nalezy m.in.:

e wsparcie uzytkownikéw (studentow i pracownikéw),

e szkolenia i materiaty instruktazowe,

e pomoc w tworzeniu i obstudze kurséw e-learningowych,

e administracja systemami zdalnego nauczania i monitorowani systemodw.
Nadzdr nas oceng idoskonaleniem bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-
informacyjnego petnig Wtadze Uczelni za pomocg regularnych spotkan ze starostami poszczegolnych
kierunkéw studidw, interesariuszami kierunku oraz pracownikami dydaktycznymi administracyjnymi
Uczelni. Waznym elementem jest okresowy przeglad infrastruktury uczelni, w ktorych uczestniczg
takze studenci, a wyniki tych przegladow sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych jej
funkcjonowanie. Dziat administracji bezposrednio odpowiadajgcy za stan wyposazenia budynkéw ma

za zadanie reagowac w przypadku stwierdzenia uchybien w tym zakresie. Nauczyciele akademiccy
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natomiast zobowigzani s3 do podejmowania dziatan na rzecz doskonalenia programu studiow, przy
czym kazdorazowo ich propozycje w tym zakresie sg wdrazane.

Ponadto, w celu zapewnienia zgodnosci infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP, odbywajg sie regularne spotkania Wtadz Uczelni z administracjg
ktorych celem jest przeprowadzanie systematycznych przeglagdéw infrastruktury dydaktycznej
i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z zgodnie z przepisami BHP oraz monitoring realizacji
wytycznych dla kierunku ekonomia, zawartych w procedurze okreslajgcej szczegétowe obowigzki
i odpowiedzialnos¢ w zakresie zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy i ksztatcenia
studentéw, stuchaczy studidéw podyplomowych oraz innych form ksztatcenia w Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego, ujetych w Zarzadzeniu Rektora nr 3A/20109r.
okreslajgcego szczegotowe obowiqzki i odpowiedzialnos¢ w zakresie zapewnienia bezpiecznych
i higienicznych warunkow pracy i ksztafcenia studentow, stuchaczy studiow podyplomowych oraz
innych form ksztafcenia w ANS.

Drugim celem jest zapewnienie przy udziale nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia, jak rowniez studentow, okresowych przegladéw infrastruktury dydaktycznej
i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczenn, pomocy i Srodkow dydaktycznych,
specjalistycznego oprogramowania, zasobéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych
obejmujgcych ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci dostosowania do potrzeb
procesu nauczania i uczenia sie, liczby studentéw, potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
Nie dotyczy
1.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 5: brak
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu

programu studidow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku opiera sie na nastepujacych formach wspoétpracy:

= utrzymywaniu relacji z firmami, zrzeszeniami pracodawcow oraz oddziatami instytucji

samorzgdowych i rzgdowych zlokalizowanymi na terenie wojewddztwa sSwietokrzyskiego

w ramach funkcjonowania Woydziatowej Rady Interesariuszy oraz uczestnictwa Uczelni

w szeregu projektéw edukacyjnych i popularnonaukowych skierowanych do mieszkancow
wojewddztwa Swietokrzyskiego

= wspotorganizacji konferencji naukowych oraz branzowych, szkolen, kursow specjalistycznych,

seminariéw oraz olimpiad naukowych dla instytucjami otoczenia biznesowego oraz jednostkami
administracji panstwowej oraz samorzgdowej, warsztatow oraz szkolen z przedsiebiorcami oraz
innymi podmiotdw gospodarczymi

= inicjowaniu spotkan z przedstawicielami firm, zrzeszeniami pracodawcow oraz innymi

podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami w siedzibie Uczelni;

= utrzymywaniu relacji z interesariuszami wewnetrznymi w zakresie umiedzynarodowienia

studiéw oraz upraktycznienia procesu ksztatcenia (Biuro Karier, Centrum Nauki Jezykéw Obcych,
Samorzad Studencki, Studenckie Kota Naukowe).

Utrzymywanie relacji z firmami, zrzeszeniami pracodawcow oraz oddziatami instytucji
samorzgdowych i rzadowych zlokalizowanymi na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego odbywa sie
w ramach Wydziafowej Rady Interesariuszy, zrzeszajacej przedstawicieli interesariuszy
z poszczegllnych kierunkéw ksztatcenia na Wydziale. W sktad Wydziatowej Rady Interesariuszy
wchodzg przedstawiciele firm ktére wspétpracujg z Uczelnig w wymiarze formalnym (zawarte
porozumienie o wspodtpracy) oraz nieformalnym (realizacja wspdlnych projektéw edukacyjnych),
Przewodniczacy Wydziatowych Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Przedstawiciele Uczelnianej Rady
Samorzadu Studenckiego oraz nauczyciele akademicy, zatrudnieni na umowe zlecenie w celu realizacji
przedmiotow specjalistycznych.

Cztonkostwo w Radzie jest dobrowolne. W trakcie posiedzenia Rady omawiane sg sprawy dotyczace
opiniowania zmian w programach studidow w zakresie realizowanych przedmiotéw oraz metod
ksztatcenia, weryfikacji efektdw uczenia, opiniowania oraz wdrazania nowych rozwigzan
z zakresu praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy dla danego
kierunku i poziomu ksztatcenia. Omawiane s3 takze perspektywy rozwoju poszczegélnych kierunkéw
ksztatcenia oraz praktyk zawodowych. Szczegdty funkcjonowania Wydziatowej Rady Interesariuszy
oraz jej zadania normuje Procedura wspotpracy interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi nr 5

z dnia 4 pazdziernika 2025r., ktéra jest czeScig Wydziafowego Systemu Zapewnienia Jakosci
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Ksztatfcenia. Rada zwotywana jest co najmniej raz w roku akademickim lub czesciej w zaleznosci od
potrzeb. Z kazdego posiedzenia Rady sporzgdzany jest dokument w postaci protokotu.

Wspotorganizacja konferencji naukowych oraz branzowych, kursdow specjalistycznych dla

instytucjami otoczenia biznesowego oraz jednostkami administracji pafistwowej oraz samorzadowe;j,
ma przede wszystkim na celu zdiagnozowanie i dopasowaniem oferty ksztatcenia do wymogow
zmieniajgcego sie rynku pracy oraz mozliwosci w zakresie upraktycznia procesu ksztatcenia. Do
najwazniejszych przedsiewzie¢ mozna zaliczy¢ ( od 2025 r.):

e CEO CARE DAY. Integracja srodowiska naukowego i biznesowego. Wydarzenie zorganizowane
przez Wydziat Ekonomii i Zarzadzania oraz Fundacje Spotkania Biznesowe Kielce, w dniu 12
marca 2026 r. w siedzibie Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego
w Kielcach. Celem wydarzenia byta integracja sSrodowiska biznesowego oraz akademickiego
z wojewddztwa sSwietokrzyskiego, w inicjatywie wzieli udziat réwniez studenci oraz
przedstawiciele K6t Naukowych planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

e Konferencja naukowa ,Rzecz o spoteczno-gospodarczym rozwoju regionalnym w nurcie
staszicowskim- Stanistaw Staszic 2.0”” zorganizowana przez Wydziat Ekonomii i Zarzadzania,
Przedsiebiorczosci, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Kielcach, Kieleckie
towarzystwo Naukowe oraz Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddziat
w Kielcach zorganizowana w siedzibie Uczelni w dniu 14.01.2026 r.

e Ogodlnopolska Konferencja naukowa , Od rodznorodnosci do inkluzywnosci. Wymiary
organizacyjne i obszary badawcze” zorganizowana przez Wydziat Ekonomii
i Zarzadzania, Polskie Towarzystwo Statystyczne oraz Urzad Statystyczny w Kielcach
zorganizowana w siedzibie Uczelni w dniu 16.09.2025r.

e Miedzynarodowy Kongres Biur Rachunkowych MKBR (V i VI edycja), wspdtorganizowany
z Targami Kielce, Krajowa lzbe Biur Rachunkowych, Swietokrzyska Krajowg Administracje
Skarbowg w Centrum Kongresowym Targdow Kielce w dniach 30.09.-1.10. 2025 r. oraz 26-27
wrzesnia 2024 r. W ramach poszczegdlnych kongresdow odbyty sie wystgpienia prelegentéw,
panele dyskusyjne oraz networking.

e Regionalne Forum Ekonomiczne Kielce, stanowigce najwiekszy wydarzenie o charakterze
naukowo-branzowym w regionie, ktore integruje wszystkie sektory gospodarki i administracji
panstwowej i samorzagdowej wspodtorganizowane przez Polska Press, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Grupe Orlen oraz szereg instytucji i firm. Ostatnia edycja
odbyta sie od 24 do 25 listopada 2025 r. w Hotelu Binkowskim w Kielcach.

e Wspdtorganizacja Olimpiady Statystycznej wspdlnie z Urzedem Statystycznym w Kielcach, od

poczatku jej organizacji, skierowanej do ucznidow szkét ponadpodstawowych z  woij.
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Swietokrzyskiego. ( Komitetu Okregowego Olimpiady byt w Uczelni do 2025 r. Obecnie zgodnie
z nowg polityka Uczelni jest od kierowany przez odziaty regionalne Gtéwnego Urzedu
Statystycznego )

e Rada Szkoty — zostata powotana w 2011 r. jako ciato doradcze Rektora — forum wspédtpracy,
konsultacji, wymiany informacji i doswiadczen pomiedzy Uczelnig i szkotami nizszego szczebla.
W jej sktad wchodzi obecnie 23 dyrektorow szkét ponadpodstawowych wojewddztwa
Swietokrzyskiego, a jej przewodniczgcym jest Prorektor dr Zdobystaw Kuleszynski. Rada zbiera
sie co najmniej razy w roku akademickim. Efekty dziatania Rady to m.in. wspoétdziatanie w
realizacji tzw. ,,innowacji pedagogicznych” w szkotach ponadpodstawowych; konsultacje dot.
oferty edukacyjne Uczelni (opinia o kierunkach ksztatcenia, specjalnosciach zawodowych,
trybie i formie studiéw, organizacji procesu dydaktycznego); realizacja we wspotpracy ze
szkotami projektéw edukacyjnych oraz dot. ksztatcenia zawodowego i rynku pracy,
finansowanych ze srodkéw UE; opiniowanie wnioskdw w sprawie przyznania stypendiéw
Rektor ANS dla wyrézniajgcych sie absolwentéw szkét ponadpodstawowych.

= Swietokrzyski Dzieri Bezpiecznego Internetu — organizowany jest od 12 lat przez Uczelnie
i Wydziat Ekonomii i Zarzadzania we wspodtpracy z Samorzgdowym Osrodkiem Doradztwa
Metodycznego i Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach; jest czescig ogdlnoeuropejskiego
przedsiewziecia, zainicjowanego przez Komisje Europejska w 2004 r. Na SDBI sktadajg sie m.in.
konkurs, zajecia warsztatowe, wyktady, prezentacje itp., adresowane do uczniow szkot
podstawowych i ponadpodstawowych; ich wspdlnym przestaniem jest upowszechnianie zasad
bezpiecznego korzystania z Internetu oraz poszanowanie praw i godnosci innych jego
uzytkownikédw. W finale ostatniej edycji SDBI (luty 2020 r.) wzieto udziat ok. 110 uczniéw i 40
nauczycieli.

Inicjowanie spotkan z przedstawicielami firm, zrzeszeniami pracodawcéw oraz innymi podmiotami
gospodarczymi oraz instytucjami w siedzibie Uczelni ma wptywa na diagnozowanie aktualnych
i przyszte obszary rozwoju danego kierunku ksztatcenia w wymiarze praktycznym. Monitorowane s3
potrzeby rynku pracy oraz perspektywy rozszerzenia oferty praktyk zawodowych dla studentdw.
Ze spotkania sporzadzona jest notatka stuzbowa, ktéra pdiniej omawiana jest na posiedzeniu
Wydziatowej Rady Intersariuszy. Do najwazniejszych efektow spotkan nalezy uczestnictwo
i wspotpraca kierunku zarzqdzanie i coaching z Urzedem Statycznym w Kielcach, Staropolskg Izbg
Przemystowo-Handlowg, Narodowym Bankiem Polskim Oddziat w Kielcach, Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym, Towarzystwem Naukowym Organizacji i Kierownictwa oraz International Coaching
Federation Polska.

W ramach rozwoju oferty praktyk zawodowych skierowanych dla studentéw Uczelnia wspdtpracujg

z szerokim gronem firm oraz instytucji, do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢: Staropolsky Izbe
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Przemystowo- Handlowg, Kielecki Park Technologiczny, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Swietokrzyskiego oraz szereg instytucji i firm z ktérymi Dziekan Wydziatu podpisuje porozumienie
w ramach realizacji indywidualnych praktyk zawodowych przez studentéw.

Wazna role w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj
kierunku odgrywajg takze interesariusze wewnetrzni Uczelni, do ktérych nalezg m.in.
Samorzad Studencki, Biuro Karier oraz Dziatu Wspodtpracy Miedzynarodowej ktéry jest m.in.
inicjatorem nawigzywania kontaktéw z przedstawicielami Uczelni z zagranicy w celu opracowania
nowych form oraz zakreséw ksztatcenia. Witadze Uczelni inicjujg réwniez szereg wydarzen
edukacyjnych skierowanych do firm, studentéw oraz uczniéw ze szkdét ponadgimnazjalnych w celu
m.in. zdiagnozowania nowych form i tresci ksztatcenia.

Dodatkowe informacje, ktére Uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. | Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6: brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania proces umiedzynarodowienia jest realnym wypetnianiem jej
Misji i Strategii Rozwoju Wydziatu, zaktadajgcych wzrost i znaczenie wspdtpracy miedzynarodowej na
kierunku ekonomia w zapewnieniu konkurencyjnosci narynku edukacyjnym. Cel strategiczny
realizowany jest m.in. poprzez realizacje miedzynarodowych projektéw, wymiane pracownikéw
i studentdw w ramach programu Erasmus+, realizacje praktyk zawodowych u zagranicznych
partnerow, wspotprace w zakresie wymiany dobrych praktyk, a takze publikacji artykutéw naukowych.

W ANS Kielce proces umiedzynarodowienia jest realnym wypetnianiem jej Misji i Strategii rozwoju,
zaktadajgcych wzrost i znaczenie wspodtpracy miedzynarodowej w zapewnieniu konkurencyjnosci
na rynku edukacyjnym. Cel strategiczny realizowany jest m.in. poprzez realizacje miedzynarodowych
projektéw, wymiane pracownikow i studentéw w ramach programu Erasmus+, realizacje praktyk
zawodowych u zagranicznych partnerdw, wspoétprace w zakresie wymiany dobrych praktyk, a takze
publikacji artykutéw naukowych.

Realizacja przez ANS Kielce takich miedzynarodowych projektow jak DOCTAE (miedzynarodowa siec

nauczycieli i coachdw, https://eu.wseip.edu.pl/doctae/) i GESPEN (generowanie ducha
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przedsiebiorczosci u mifodych Europejczykdw, https://eu.wseip.edu.pl/gespen/) zachecita

pracownikdw kierunku zarzgdzanie i coaching do zaangazowania w ramach innowacyjnych dziatan
realizowanych na Uczelni, w miedzynarodowy projekt TeamCoaching

(https://eu.wseip.edu.pl/teamcoaching/). Zostat on zrealizowany w latach 2013-2014 w partnerstwie

z Vhs Freyung-Grafenau (Niemcy - koordynator), Centrum Kompetencyjnym Tietgen (Odense, Dania),
Centrum Edukacji Florida (Walencja, Hiszpania), IFOA — Istituto Formazione Operatori Aziendali
(Reggio Emilia, Wtochy), Berufskirderungsinstitut Oberoesterreich (Linz, Austria), Institute of
Technology Tralee (Irlandia). Pracownicy Wydziatu nie tylko odbyli w instytucjach partnerskich wizyty
studyjne, ktére stuzyty wymianie dobrych praktyk, ale przede wszystkim stworzyli wspélny program
dla kursu stuzgcego wzmacnianiu potencjatu mtodych ludzi na rynku pracy. Dr Magdalena Rycerz-Fiuk
oraz mgr Katarzyna Lipska przygotowaty polskg czes¢ szkolenia, ktéra wchodzita w program catego
kursu, a po zakonczeniu projektu, wypracowane w projekcie praktyki stanowig elementy
prowadzonych przez nie zaje¢ na kierunku zarzqdzanie i coaching. Wszyscy studenci
W nim uczestniczacy otrzymali nieodptatnie przygotowane w ramach projektu podreczniki; znajdujg sie
one w uczelnianej bibliotece, mozna je tez pobiera¢ jako pdf ze strony informacyjnej projektu:

https://eu.wseip.edu.pl/teamcoaching/. ANS Kielce jest autorem i koordynatorem projektu w ramach

Erasmus+ KA203, ktérego celem jest stworzenie programu nauczania z zakresu podstaw zarzadzania
cyberbezpieczenstwem w firmach, organizacjach i instytucjach publicznych. Jest to pierwszy z serii
takich projektéw, ktérych celem jest przygotowanie studentéow do bezpiecznego funkcjonowania we
wspotczesnym  zinformatyzowanym Swiecie. Jednym 1z czotowych europejskich ekspertéw
w tej dziedzinie jest prof. Rui Miguel Soares Silva, partner z Instituto Politecnico de Beja (Portugalia),
ekspert portugalskiej Prokuratorii Generalnej i wspdtpracownik Interpolu. Uczelnia m.in. przygotowata
materiaty do przysztego kursu w jezyku polskim, angielskim, czeskim i portugalskim. Na przetomie
wrzesnia i pazdziernika 2022 r. odbyt sie dwutygodniowy intensywny kurs z zakresu
cyberbezpieczenstwa w Pradze i Beja, w ktérym wzieli udziat m.in. studenci i pracownicy wydziatu
ekonomii. W ciggu szkolenia studenci mogli miedzy innymi zapoznaé sie z ,pierwszej reki” z praca
autentycznych SOC (Security Operations Centre) dziatajgcych w ramach struktur NATO. Materiaty
wytworzone w ciggu trwania projektu mozna znalezé na: https://moodle.cybersecurity-
fundamentals.eu/.

Drugim z serii projektéw dotyczacych cyberbezpieczenstwa jest zainaugurowany w roku 2024
projekt Intermediate Topics in Cybersecurity realizowany we wspdtpracy z Instituto Politecnico de Beja
(Portugalia) oraz Hellenic Mediterranean University (Grecja). W ramach projektu studenci zapoznajg
sie z tematykg zorganizowanej dezinformacji, zaleced ISO i innych w zarzadzaniu
cyberbezpieczenstwem, mozliwosciami rozwoju zawodowego w sektorze bezpieczenstwa

informatycznego wg ENISA oraz zastosowaniem sztucznej inteligencji w atakach oraz obronie cyfrowe;.
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Aktualny  stan  realizacji materiatdbw  dydaktycznych  mozina  znalezé na  stronie:
https://itcyber.edu.pl/my/courses.php. Z przyjemnos$cig przyznamy zainteresowanym dostep do
kurséw w roli ,,Nauczyciela bez prawa edycji” (ze wzgleddw bezpieczenstwa nie jest mozliwy dostep
w roli ,Goscia”).

W ramach wyjazdéw pracownikéw w celu prowadzenia zaje¢ oraz w celach szkoleniowych
w ramach programu Erasmus+ STA/STT w latach 2023-2025 pracownicy Wydziatu odbyli 17 wyjazdéw,
podczas ktdrych poprowadzili interaktywne warsztaty w jezyku angielskim ze studentami tamtejszych
uniwersytetéw lub uczestniczyli w szkoleniach. Pracownicy Wydziatu w tym czasie uczestniczyli takze
w konferencjach miedzynarodowych w Pradze, Beja i Atenach, gdzie przedstawione zostaty efekty
pracy Wydziatu. W ramach podrézy zagranicznych pracownicy nawigzywali takze wspdtprace
z uczelniami i przedsiebiorstwami m. in. w Niemczech i Czechach.

Umiedzynarodowienie zaktada wymiane studenckg w ramach programu Erasmus+.
Przygotowano procedury umozliwiajgce korzystania przez studentéw z programu i podjeto wspdtprace
z partnerami zagranicznymi umozliwiajgc tym samym korzystanie z niej. W ramach kierunku
zarzgdzanie i coaching Uczelnia wspdtpracuje z 9 uczelniami z 7 krajow UE oraz 4 spoza UE. Z programu
Erasmus+ na opisywanym kierunku od 2023 r. skorzystato 17 pracownikow. Uczelnia goscita w tym
czasie takze 29 zagranicznych nauczycieli oraz 26 studentdw, ktérzy przyjechali w ramach programu
Erasmus+. W ANS Kielce wyktady prowadzito réwniez tacznie 8 pracownikéw dydaktycznych spoza UE.
Liczba studentdw zagranicznych studiujgcych na wydziale na zasadach obowigzujgcych obywateli
polskich w ostatnich trzech latach wyniosta 5 oséb. Wszystkie te liczby bytyby z pewnoscig wyzsze,
gdyby nie ograniczenia zwigzane z pandemig covid 19. W ramach umiedzynarodowienia umozliwione
jest réwniez uczestniczenie w goscinnych wyktadach prowadzonych przez zagranicznych specjalistow.

W maju roku 2025 na uczelni odbyta sie pierwsza edycja Erasmus Week, ktéra przyciggneta
ponad 50 uczestnikdw z Polski i zagranicy. W ramach wydarzenia na wydziale odbyty sie miedzy innymi:
miedzynarodowa konferencja oraz warsztaty zarzgdzania cyberbezpieczeristwem.

Obecnie komodrka odpowiedzialna za wspdtprace miedzynarodowg na Uczelni planuje
organizacje licznych krdtkoterminowych wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ potgczonych
z czesScig online nauki. Pozwalajg na to zmiany wprowadzone w najnowszej perspektywie finansowej
oraz liczne kursy online przygotowane wczesniej przez uczelnie w ramach projektéw
miedzynarodowych oraz witasnych. W przypadku kierunku zarzadzanie i coaching wykorzystane
zostang kursy stworzone w ramach projektdw TeamCoaching oraz Cybersecurity Fundamentals.
Pozwoli to znaczgco zwiekszy¢ liczbe studentéw biorgcych udziat w miedzynarodowych szkoleniach,
poniewaz do tej pory gtéwng barierg byt minimalny czas pobytu wynoszacy 2 miesigce w przypadku
praktyk zagranicznych Erasmus+. Trzeba pamieta¢, ze wiekszos¢ studentdw ANS to osoby pracujace,

ktdre nie mogg sobie pozwolié na takie przyjemnosci.
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Program studidw w ramach umiedzynarodowienia przewiduje wybor jezyka obcego. Studenci maja
do wyboru dwa podstawowe jezyki (angielski, niemiecki). Znajomos$¢ jezyka angielskiego jest wpisana
w efektach uczenia sie na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego na
pierwszym poziomie studidw i B2+ na drugim poziomie. Lektoraty prowadzone sg na wszystkich
semestrach obu pozioméw studidw, poza ostatnimi. Studenci Uczelni majg ponadto do dyspozycji
uczelniane multimedialne kursy jezykdéw krajow sasiadujgcych z Polskg, ktére sg czesto wybierane jako
miejsca praktyk i studidw oraz wymiany pracownikéw naukowo-dydaktycznych: jezyka czeskiego,
litewskiego, fotewskiego i niemieckiego (obecnie w przebudowie i aktualizacji).

Uczelnia przygotowata takze interaktywny, multimedialny kurs ,,Global Village Online”, pozwalajacy
zaréwno na nauke witasng jak i wykorzystanie przez lektora w procesie nauczania jezyka angielskiego

na poziomie B2+ (,,magisterskim”). Na stronach Studium Jezykéw Obcych (sjo.lipinski.edu.pl) studenci

moga réwniez zapisywac sie na kurs jezyka angielskiego uzupetniajacy, lub na wyzszym poziomie, z
udziatem native speakers, catkowicie poza podstawowym programem nauczania. Bezptatny kurs
uczelnia uruchomi, jesli zbierze sie grupa 15 chetnych.

Studenci (nieliczni) ktérzy nie uczyli sie angielskiego, albo ich umiejetnosci jezykowe sg wyraznie
nizsze niz zaktadany na wstepie poziom B1, kierowani sg na pierwszym roku studiéw przez lektoréw na
dodatkowy kurs, ktérego celem jest wyréwnanie ich szans w dalszym procesie nauczania. Obecnie w
takim kursie uczestniczy 46 osdb.

Weryfikacja kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego, odbywa sie na drodze
zastosowania takich form sprawdzania, jak ¢wiczenia, zadania i udziat w dyskusji. Studenci maja
rowniez mozliwos¢ dokonywania samooceny swoich umiejetnosci jezykowych i interkulturowych
korzystajagc z narzedzia wykonanego przez informatykdw ANS Kielce w ramach projektu
zrealizowanego z udziatem m.in. uniwersytetow w Dublinie, BresScie, Dreznie i Santiago de Compostela

,LOLIPOP — Language Online Portfolio Project” (https://eu.wseip.edu.pl/lolipop/).

W biezgcym roku Akademia przystgpita do konsorcjum zorganizowanego przez Uniwersytet Jana
Kochanowskiego. Zespdt ekspertow, w ktdrym oprdcz naszych przedstawicieli uczestniczg specjalisci
z UJK, Politechniki Swietokrzyskiej, Urzedu Marszatkowskiego i Urzedu Miasta realizuje projekt ,,Dotacz
z nami do sieci EURAXESS! Wspdlnie tworzymy przestrzen dla zagranicznych naukowcéw
i doktorantow w regionie Swietokrzyskim.”, prowadzony w ramach programu ,,Sie¢ NAWA-EURAXESS
—nabdr 2024”, finansowanego z Funduszu Europejskiego dla Rozwoju Spotecznego, w ramach projektu
realizowanego przez NAWA pt.: ,,Wsparcie instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki w obstudze oséb
cudzoziemskich oraz Polek i Polakéw wyjezdzajacych za granice”. Realizacja projektu powinna
przynie$¢ dalszy rozwdj umiedzynarodowienia uczelni, we wspodtpracy z uczelniami panstwowymi

i samorzadem.
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Wszystkie informacje na temat umiedzynarodowienia Uczelni mozna znalez¢ na portalu

poswieconym tej tematyce, po wybraniu z menu na stronie gtdéwnej Uczelni zaktadki ,Erasmus+”,

tj. pod adresem: https://eu.lipinski.edu.pl/.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace kryterium 7

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan
zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w celu

intensyfikacje dziatan

w zakresie umiedzynarodowienia kadry
dydaktycznej, jak i studentow kierunku
zarzagdzanie i coaching (dotyczy to
gtéwnie wyjazdoéw do zagranicznych
osrodkéw naukowych, w tym Uczelni,
udziatu w wydarzeniach
miedzynarodowych, konferencjach
miedzynarodowych, publikacji w

Lp. wymienione we wskazanej wyzej . e -
P y . ) Wyze) usuniecia bteddw i niezgodnosci sformutowanych
uchwale Prezydium PKA .
w zaleceniu o charakterze naprawczym
Zaleca sie wykorzystywanie stwarzanych | Wprowadzono system oceny dokumentacji w zakresie
1. mozliwosci przez Uczelnie i umiedzynarodowienia oraz doskonalenia procesu

internacjonalizacji ksztatcenia na Uczelni. Nadzér nad
systemem sprawujg Wtadze Uczelni. System skfada sie
z dwodch obszarow  obejmujgcych funkcjonowanie
Studium Jezykdw Obcych oraz Dziatu Wspotpracy
Miedzynarodowej. Szczegdétowe wytyczne s zawarte
w Zarzadzeniu Rektora nr 15/2025 r. z dnia 20
pazdziernika 2025 r. w sprawie wprowadzenia
regulaminu organizacyjnego Akademii Nauk
Stosowanych im. prof. E. Lipinskiego w Kielcach.

zagranicznych periodykach czy tez we
wspotpracy z parterami zagranicznymi,
wyktadow goscinnych parteréw
zagranicznych).

Zaleca sie prowadzenie systematycznej
2. dokumentacji w zakresie
umiedzynarodowienia oraz
doskonalenia procesu internacjonalizacji
ksztatcenia na Uczelni na podstawie
przeprowadzonej oceny
umiedzynarodowienia kierunku.
Zaleca sie wdrozenie skutecznych

3. dziatan projakosciowych w celu
zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i
nieprawidtowosci w przysztosci.

Dodatkowe informacje, ktére Uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

Na semestr letni w roku akademickim 2025/2026 zaplanowane sg wizyty pracownikow
wydziatu ekonomii w Kauno Kolegija, Georgian American University w Thilisi oraz Instituto Europeu de
Estudos Superiores w Fafe oraz wyjazdy studentéw na BIP organizowane w lasi, Fafe oraz w Warnie.
W przysztosci Uczelnia, a w jej ramach m.in. Wydziat Ekonomii i Zarzadzania zamierza poswieci¢ wiele
pracy w stworzenie kompleksowego programu nauczania z zakresu cyberbezpieczenstwa, ktére
obecnie jest jednym z najbardziej przysztosciowych kierunkéw nauczania. Ukoriczony w grudniu 2022

r. projekt KA203 oraz prowadzony obecnie projekt KA220 s3 juz teraz czeScig programu nauczania
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prowadzonego we wspotpracy z najlepszymi europejskimi specjalistami w tej dziedzinie. Na uczelni
dziata Studium Jezykéw Obcych z etatowymi dyrektorem i metodykiem, wyposazone w sprzet, spory
ksiegozbidr oraz wiele Zrodet multimediow, dzieki ktéremu poszerzona zostata oferta nauki jezykow
dla studentéw oraz poprawily sie perspektywy pozyskiwania funduszy na projekty zwigzane
z mobilnosciag miedzynarodowa oraz otwartymi kursami specjalistycznego jezyka angielskiego (na
pierwszy nasz kurs angielskiego na otwartej, ogdlnopolskiej platformie Navoica zapisato sie juz ponad
4800 os6b, obecnie uczelnia ztozyta wnioski o dofinansowanie dwéch nastepnych i planuje

przygotowanie kolejnych kurséw w niedalekiej przysztosci)

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Studentom ANS w Kielcach na kierunku zarzadzanie i coaching oferowane sg szerokie oraz
wszechstronne formy wsparcia i motywowania w osigganiu zaktadanych efektéw uczenia sie.
Koncepcja ksztatcenia oraz organizacja studidw i towarzyszaca jej dziatalno$¢ administracji,
ukierunkowana jest na studentow i ich wszechstronny rozwéj zaréwno spoteczny, jak tez zawodowy
i przygotowuje do prowadzenia dziatalnosci w obszarach zawodowego ryku pracy, wiasciwych dla
kierunku. Motywowanie studentow do rozwoju, wspieranie ich w poszerzaniu kompetencji
zawodowych oraz skuteczne wejscie na rynek pracy ma charakter kompleksowy. Juz sam program
studiéw dostosowany jest pod wzgledem tresci, do wymagan wspdtczesnej gospodarki rynkowej.
Program, zwtaszcza zajec praktycznych, realizowany jest w grupach, co umozliwia bezposredni nadzér
opiekuna nad studentem i zapewnia rzeczywiste wsparcie w procesie uczenia sie, osigganie efektéw
uczenia sie oraz opanowanie wiedzy i umiejetnosci praktycznych, sprzyjajgcych nie tylko rozwojowi
osobowemu, ale i podnoszeniu konkurencyjnosci na rynku pracy. Studenci motywowani sg do
podejmowania, w ramach zaje¢ praktycznych, nowych wyzwan, rozwijajacych dotychczasowe
umiejetnosci bliskie ich zainteresowaniom, jak np. uczestnictwo w szkoleniach i/lub konkursach.

System wsparcia oraz motywowania studentdw do osiggania efektéw uczenia sie, uwzglednia
zréznicowane potrzeby studentdw i obejmuje wiele rozwigzan. Dla studentéw | roku studidéw
organizowane sg spotkania informacyjne prowadzone przez Dziekana Wydziatu, opiekuna
i pracownika Dziekanatu, majgce na celu wprowadzenie studentéw w system studidéw i przekazanie im
informacji na temat procesu ksztatcenia, zasad obowigzujgcych na Wydziale oraz mozliwych form
aktywnosci i wsparcia.

Prowadzone dziatania w niewatpliwy sposéb podnoszg range Uczelni na zawodowym rynku pracy
i mobilizuje studentdw do osiggania lepszych efektdw uczenia sie. System wsparcia potrzeb oraz

motywowania studentéw uwzglednia takze konsultacje i dyzury Dziekana, ktére odbywajg sie
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w terminach poza zajeciami w trakcie konsultacji dostosowanych do planu zaje¢ studentéw. Ponadto
studenci posiadajg mozliwosci kontaktu z kazdym nauczycielem akademickim podczas wyznaczonych
konsultacji i za posrednictwem poczty elektronicznej.

Ponadto wazng role w pomocy studentom w procesie uczenia sie i szeroko rozumianego zycia
studenckiego petnig opiekunowie lat studidéw, powotywani przez Dziekana Wydziatu Ekonomii
i Zarzadzania na czas trwania roku akademickiego. Opiekundw lat powotuje Dziekan na dany rok
akademicki. Opiekun stuzy rada i pomocg studentom we wszystkich sprawach zwigzanych
z odbywaniem studiéw. Opiekun w szczegdlnosci: reprezentuje interesy studentéw danego roku
wobec wtadz Wydziatu i Uczelni; przekazuje studentom informacje o regulaminie studidw i innych
przepisach obowigzujgcych w Uczelni, uczestniczy w procesie adaptacji studentow do warunkow
Uczelni i Srodowiska lokalnego  (zwtaszcza ~w  grupach  studenckich  pierwszego
i drugiego roku); diagnozuje potrzeby spoteczne i materialne studentéw; udziela wtadzom Wydziatu
i Uczelni opinii w sprawach waznych dla studentéw (np. przedtuzenie sesji egzaminacyjnej, udzielenie
urlopu, skreslenie z listy studentéw, zmiana kierunku studidow) oraz wspétpracuje z organami
samorzadu studenckiego w sprawach zwigzanych z procesem dydaktyczno-wychowawczym oraz
w sprawach socjalno-bytowych studentow.

Dla potrzeb studentéw wyznaczane sg dyzury dydaktyczne majgce charakter indywidualnych
konsultacji, ktérych obowigzek realizacji spoczywa na kazdym nauczycielu akademickim.

Opieka na studentami kierunku zarzadzanie i coaching jest takze realizowana poprzez kontakty
opiekuna z uczelniang Radg Samorzadu Studenckiego, bedgcego wytgcznym reprezentantem ogétu
studentéw Uczelni. Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego uczestniczg w podejmowaniu decyzji
w sprawach zwigzanych z procesem ksztatcenia i wychowania okreslonych w Regulaminie Studiow.
Samorzad Studencki ma zaréwno czynny, jaki bierny udziat w organizacji przebiegu studiéw, poprzez
uczestnictwo i obsadzanie swoich przedstawicieli w Senacie Uczelni, Uczelnianej Komisji Stypendialnej,
Uczelnianej Odwotawczej Komisji Stypendialnej, Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztafcenia, Sqdach
Kolezeriskich w ramach funkcjonowania Statutéw Kot Naukowych oraz Komisji Dyscyplinarnej ds.
Studentdow majacych wptyw na przebieg studiow.

Samorzad Studencki organizuje regularne spotkania z witadzami Uczelni oraz starostami
odpowiednich kierunkéw. Na spotkaniach tych omawiane sg biezgce sprawy studenckie dotyczace
programow ksztatcenia, wydarzen kulturalno-naukowych, skierowanych do studentéw oraz spraw
administracyjnych. Samorzad Studencki prowadzi réwniez na terenie Uczelni dziatalno$é¢ w zakresie
spraw socjalno-bytowych studentéw oraz decyduje w sprawach rozdziatu $Srodkéw finansowych
przeznaczonych przez organy Uczelni na cele studenckie. Sprawozdania z rozdziatu tych srodkéw oraz
ich rozliczenie, prezentowane sg nie rzadziej, niz raz w roku akademickim, organom Uczelni. Za

bezposredni kontakt z wtadzami Uczelni odpowiedzialni sg opiekunowie lat studidw.
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Studenci mogg sie réwniez zrzesza¢ w uczelnianych organizacjach studenckich, kotach naukowych
i sportowych. Oprdcz tego studenci mogg uczestniczy¢ w obozach narciarskich organizowanych przez
Uczelnie. Obozy narciarskie organizowane sg dla studentéw od ponad 20 lat, w Biatce Tatrzanskiej oraz
w Krajnie.

Na Wydziale funkcjonujg dwa kota naukowe; Koto Mfodych Ekonomistéw oraz Kofo Naukowe
Akademia Przywddztwa. Kota Naukowe Akademia Przywddztwa ktére dziata na uczelni od 2024 r.
skupia przede wszystkim studentdéw z kierunku zarzadzanie i coaching. Gtéwng myslg przewodnig kota
jest rozwijanie zainteresowan w zakresie wspodfczesnych koncepcji zarzadzania oraz rozwijania
kompetencji menedzerskich. Cztonkowie kofa majg mozliwosé utrwalenia i statego pogtebiania wiedzy
z zakresu motywowania, inspirowania oraz zarzgdzania projektami w miedzynarodowym srodowisku
biznesowym. Obserwujgc aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg w kraju i za granicg. Spotykajac sie
z przedstawicielami Swiata nauki i praktykami zycia gospodarczego, analizujg konkretne fakty
i zdarzenia biznesowe, wyciggajg wnioski, stawiajg prognozy na przysztos$é, jak rowniez promujg
postawy menadzerskie w Srodowisku lokalnym. Nabywajg umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy
z zakresu zarzadzania i coachingu w zyciu codziennym, jak réwniez w planowaniu przysztosci
zawodowej. Pogtebiona wiedza z tego zakresu réwniez przydatna dla studentéw biorgcych udziat
w konferencja naukowych oraz w trakcie organizacji wydarzen kulturalno-naukowych na terenie
Uczelni. Opiekunem naukowym KME na uczelni jest dr Magdalena Rycerz, ktdrej zainteresowania
zwigzane sg z rozwojem osobistym i zawodowym, jak rdwniez zaangazowaniem w pracy dodatkowej
ze studentami. Kota charakteryzuje sie nowoczesng strukturg zarzadzania oparta na projektach
taczacych zagadnienia szeroko rozumianego zarzgdzania z psychologia biznesu oraz analityka HR.

Niewatpliwie waznym sposobem motywujgcym studentéw do osiggania efektdw uczenia sie jest
system stypendialny, ktérego zatozeniem jest nagradzanie osiggnie¢ naukowych i aktywnosci
sportowej oraz wspieranie oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej. Fundusz stypendialny
tworzony jest z dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz ze srodkow wtasnych Uczelni.
Jego rozdzielaniem zajmuje sie Uczelniana Komisja Stypendialna, w ktdrej decydujacy gtos maja
przedstawiciele studentéw. Zakres pomocy materialnej regulujg poszczegdlne Zarzadzenia Rektora
dotyczgce Regulaminu przyznawania Swiadczen dla studentéw Akademii Nauk Stosowanych im. prof.
Edwarda Lipinskiego w Kielcach z dnia 30 wrzesnia 2025 r. (Zarzadzanie nr 13/2025) oraz w sprawie
wysokosci $wiadczen pomocy materialnej dla studentéw w roku akademickim 2024/2025 z dnia 26
czerwca 2025 r. (Zarzadzanie nr 8/2025 ), ktdre zostato ustalone w porozumieniu z Uczelniang Radg
Samorzadu Studenckiego Akademii Nauk Stosowanych im. prof.. E. Lipinskiego w Kielcach.

Studenci sg takze motywowani poprzez mozliwos¢ studiowania na drugim kierunku studiéw za
darmo, mogg takze skorzysta¢ z ulgi rodzinnej w przypadku gdy studiuje rodzenstwo lub maz/zona,

a takze ze znizek przygotowanych na studiach podyplomowych — studenci uzupetniajacych studiéw
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magisterskich mogg skorzystaé z ulgi 50%. O przystugujacych mozliwosciach wsparcia studenci sa
informowani poprzez Uczelniang Rade Samorzadu Studenckiego. Takie informacje sg takze
przekazywane na comiesiecznych spotkaniach, na ktérych obecne sg wtadze Wydziatu.

W zakresie monitorowania oraz wspierania i doskonalenia systemu opieki nad studentami, jest
wykorzystywana ankieta dotyczaca zaje¢ dydaktycznych, wypetniana w odniesieniu do kazdego
prowadzgcego. Studenci zachecani sg do angazowania sie w dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia
wtasnie poprzez mozliwos¢ anonimowego i dobrowolnego wypowiadania oceny zaje¢ w ramach
ankiety. Ankietyzacje przeprowadza sie drogg elektroniczng, a jej formularz umozliwia udzielenie
odpowiedzi na pytania zamkniete w skali punktowej. Wyniki tych badad analizowane s3
i podejmowane s3 dziatania wzmacniajgce elementy pozytywne, naprawcze i eliminujgce kwestie
negatywne.

Ponadto studenci majg mozliwos¢ oceny nie tylko zaje¢ dydaktycznych, ale i funkcjonowania
poszczegdlnych jednostek catej Uczelni. Czynig to rdwniez anonimowo i dobrowolnie, odpowiadajgc
na pytania zawarte w ankiecie papierowej, ktdrg otrzymujg po zakoriczonym procesie ksztatcenia, co
niewatpliwie usprawnia dziatania doskonalgce organizacje procesu ksztatcenia.

Obstuga administracyjna studentdw kierunku odbywa sie w Dziekanacie, w strukturze ktérego
funkcjonuje stanowisko ds. obstugi studentéw kierunku zarzadzanie i coaching petni osoba
o wysokich kompetencjach, sprawnie realizujgca wszystkie zadania administracyjne oraz zapewniajgca
szybki przeptyw informacji, poprzez kontakt mailowy ze studentami oraz zamieszczanie ogtoszen na
stronie internetowej, w tym dotyczacych réznych form wsparcia. Dziekanat czynny jest dla studentéw
przez 5 dni w tygodniu, od wtorku do soboty. Wptywa to pozytywnie na mozliwos¢ zatatwiania spraw
studenckich dla oséb studiujgcych w trybie niestacjonarnym.

Na Uczelni dziata Rzecznik dyscyplinarny ds. studentéw powotany Zarzgdzeniem nr 10/2022
Rektora ANS z dnia 14 listopada 2022 r. Komisja Dyscyplinarna oraz Odwotawcza Komisja
Dyscyplinarna ds. Studentdw. Na Uczelni dziatajg tez rzecznicy Dyscyplinarni ds. nauczycieli
akademickich oraz studentéw.

Uczelnia wspiera rowniez dziatania sprzyjajgce budowaniu pozytywnych relacji miedzy
nauczycielami akademickimi, pracownikami i studentami poprzez wdrgzanie procedur dotyczacych
zachowan antydyskryminacyjnych oraz antydopingowych w Uczelni. Wtadze Uczelni zobowigzane s3
podejmowacé wszelkie dozwolone przepisami prawa dziatania, majgce na celu zapobieganie
mobbingowi w miejscu pracy. Dziatania te polegajg w szczegdlnosci na: promowaniu pozgdanych,
zgodnych z zasadami wspdtzycia spotecznego postaw i zachowan pracownikéw i studentéw;
monitorowaniu problematyki mobbingu, dyskryminacji i nierédwnego traktowania oraz niepozgdanych
zjawisk i zachowan wystepujgcych pomiedzy pracownikami. W szczegdlnosci chodzi o takie zjawiska

jak: plotki, oszczerstwa, konflikty, zastraszanie, nekanie, pomawianie, oSmieszanie, upokarzanie oraz
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inne naruszajgce zasady wspotzycia spotecznego. Nacisk kfadziony jest na poszanowanie godnosci
osobistej, przekonan swiatopogladowych i politycznych, stosowanie obiektywnych ocen wynikéw

pracy, umiejetnosci, kompetencji i doswiadczenia zawodowego pracownikow.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacg ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
Nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8: brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Akademia Nauk Stosowanych im. prof. E. Lipinskiego zapewnia na swojej stronie internetowej

https://www.lipinski.edu.pl/ (https://www.lipinski.edu.pl/) publiczny dostep do aktualnych informacji,

zgodnych z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Na stronie gtdéwnej zawarte sg petne informacje
o Uczelni, jednostkach organizacyjnych i prowadzone] dziatalnosci, rekrutacji, kierunkach studiow,
biurze karier, warunkach studiowania oraz kontakcie z Uczelnig. W zaktadce Kierunki kandydaci na
studia mogg zapoznac sie z informacjami nt. specyfiki m.in.: kierunku zarzadzanie i coaching, zakresu
edukacji, programu ksztatcenia, procesu dyplomowania, sylwetki absolwenta, mozliwosci przysztej
pracy czy dalszego ksztatcenia. W zaktadce Studia zawarte sg uzyteczne informacje dotyczace
organizacji studenckich, tj.: samorzadu studenckiego, két naukowych, procesu umiedzynarodowienia,
stypendidéw, a takze zawartych w Regulaminie studiéw: zasad studiowania w Uczelni, zaliczania
egzamindow oraz warunkéw dyplomowania. W zaktadce dokumenty do pobrania zawarte sg informacje
dotyczace programu studidw, efektdw uczenia sie, zarzadzen dziekan np. dot. realizacji praktyk
zawodowych czy procesu dyplomowania. Dodatkowo sg zamieszczone informacje dot. ankietyzacji
oraz innych aktéw normatywnych uchwalanych i zatwierdzanych przez Uczelnie.

Studenci ANS korzystajg takze ze szczegdtowych informacji zawartych na platformie internetowej
euczelnia.ans.edu.pl, na ktorg logujag sie poprzez numer swojego albumu. Platforma ta jest
przewodnikiem dla studentdow, ktéry pozwala na uzyskanie petnej informacji dotyczacej studiowania
na ANS. Na platformie wewnetrznej studenci mogg uzyska¢ informacje, m.in.
o planie studiow, ocenach czy praktykach, znajdg ogtoszenia administracji Uczelni oraz wyktadowcow.

Platforma internetowa euczelnia pozwala studentom na wymiane dokumentdw i przestanie do Uczelni
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podania elektronicznego, zdjecia do Elektronicznej Legitymacji Studenckiej (ELS), wpiséw na forum
Uczelni, czy pracy dyplomowej (Ogdlnopolskie Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych - ORPD).
W polityce komunikacyjnej Uczelni wyrdzniono nastepujgce grupy odbiorcow oraz zakresy
udostepnianej im informacji (podziatu dokonano w zgodnosci z potrzebami rdéinych grup
interesariuszy):

e osoby bedace kandydatami na studia - proces rekrutacji umieszczony na gtéwnej stronie
Uczelni, z petnymi kryteriami, jakie nalezy spetni¢, aby zostac¢ przyjetym na studia. Dodatkowo
corocznie publikowany jest nowy biuletyn w formie papierowej, ktéry przekazywany jest do
szkét srednich i udostepniony w punkcie recepcyjnym i rekrutacyjnym w Uczelni;

e studenci - wewnetrzna platforma internetowa moodle - petna informacja o realizowanym
programie ksztatcenia, planie zaje¢, wydarzeniach naukowych;

e osoby wspodtpracujagce z Uczelnig lub chcace podjgé wspdtprace - strona gtéwna Uczelni
i poszczegodlne jej zaktadki.

Uczelnia udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) na swojej stronie podmiotowej takie
informacje jak: Statut, Strategia uczelni, Regulamin zarzadzania prawami autorskimi, prawami
pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasadami komercjalizacji, Regulamin korzystania
z infrastruktury badawczej, Regulamin Studidw, Regulamin $wiadczen dla studentéw, zasady i tryb
przyjmowania na studia oraz programy studiéw.

Wszelkie aktualnosci o wydarzeniach naukowych zwigzanych z Uczelnig zamieszczane sg zaréwno na
stronie gtéwnej ANS, jak i na platformie wewnetrznej (dostep po zalogowaniu sie numerem albumu
przez studentéw lub hastem przez wyktadowcéw ipracownikéw administracyjnych). Informacje
o realizacji procesu nauczania i uczenia sie, o przedmiotach wraz z zakresem tresci oraz uzyskiwanych
efektach uczenia sie i kwalifikacjach znajdujg sie na platformie wewnetrzne;j.

Dodatkowym z7rédtem informacji dla studentéw ANS sg tablice ogtoszen znajdujace sie
w ciggu korytarzy prowadzacych do auli 1 i 2, gdzie w gablotach zamieszczane sg biezgce informacje
dotyczace Wydziatu.

Studenci, za pomocg anonimowej elektronicznej ankiety, zamieszczonej na wewnetrznej platformie
mogg dokonywacd oceny jakosci ksztatcenia kadry dydaktycznej oraz funkcjonowania poszczegdinych
komarek organizacyjnych (dziekanat, dziat nauczania, recepcja, ksiegowosé, stotéwka itp.). Wyniki
analizy ankiet stuzg doskonaleniu procesu dydaktycznego oraz funkcjonowania poszczegdlnych
jednostek Uczelni. Pod katem uzytecznosci i adekwatnosci analizowane sg takze informacje
udostepniane na stronie gtdwnej Uczelni i platformie wewnetrznej.

W ramach wsparcia procesu dydaktycznego przez nowoczesne srodki informatyczne uruchomiono

szereg aplikacji dostepnych przez Internet. Wéréd tych aplikacji mozna wyrdéznié:
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e Elearning - platforma e-learningu oparta jest o oprogramowanie Moodle w wersji 5.1.
Strona, na ktérej dostepne sg kursy e-learningowe to: moodle.lipinski.edu.pl.

e Euczelnia.lipinski.edu.pl - specjalna platforma internetowa, dzieki ktdrej student moze
pozyskac informacje dotyczace jego toku studidw.

e Dostep do internetu - ANS uczestniczy w konsorcjum EDUROAM (www.eduroam.pl), dzieki
temu studenci i wyktadowcy majg dostep do Internetu zaréwno w uczelni macierzystej jak i
innych placéwkach edukacyjnych na terenie swiata.

e Programy partnerskie - ANS posiada aktywne konta dla edukacji w programie Google
Workspace firmy Google oraz Office 365 firmy Microsoft. Dzieki tym programom studenci
i wyktadowcy mogg korzysta¢ z najnowszych rozwigzan przetwarzania w chmurze Google
i Microsoftu, w tym: wyktadéw w czasie rzeczywistym za pomocg ustugi MS Teams, pracy nad
wspotdzielonymi plikami (dokumenty, arkusze kalkulacyjnych, formularze itd.), poczty
elektronicznej, dyskow itp.

e Biblioteka - w Uczelni umozliwia przegladanie katalogu oraz rezerwacje wolumindéw przez
strone internetowa: biblioteka.lipinski.edu.pl

e Pracownie komputerowe - Uczelnia dysponuje 3 pracowniami komputerowymi. Szczegoty
wyposazenia podane s3g na stronie WOE.

W ramach procesu wspierania dostepu do informacji w najszybszy i najskuteczniejszy sposdb
stworzone zostato Wirtualne Otoczenie Edukacyjne. Dokumentacja WOE jest dostepna dla studentéw
pod adresem: https://e.wseip.edu.pl/course/view.php?id=325. Link do WOE podawany jest na stronie

gtéwnej, stronie elearningu oraz na platformie Euczelnia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 9 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- we wskazanej wyzej i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
uchwale Prezydium PKA naprawczym
Zaleca sie wdrozenie dziatan Uczelnia przeprowadzita dziatania w zakresie zapewnienia
1. ewaluacyjnych w zakresie publicznego dostepu do informacji z udziatem interesariuszy,
publicznego dostepu do a w szczegdlnosci studentéw oraz wdrozenie skutecznych dziatan
informacji z udziatem projakosciowych w celu zapobiegania zdiagnozowanych btedow
interesariuszy, a w i nieprawidtowosci w przysztosci poprzez:
szczegblnosci studentow. e wprowadzenie Zarzadzenia Rektora nr 2/2026 r.
z dnia 2 lutego 2026 r. w sprawie zasad organizacji procesu
Zaleca sie wdrozenie sprawozdawczego i podziatu zadan
2. skutecznych dziatan w ramach zintegrowanego systemu informacji
projakosciowych w celu o szkolnictwie wyzszym i nauce POL-on w ANS
zapobiegania e realizacji projektu ze srodkdéw unijnych w zakresie ,Dostepna
zdiagnozowanych btedow Akademia Lipinskiego” realizowanego przez Akademie Nauk
i nieprawidtowosci w Stosowanych im. prof. Edwarda Lipirskiego w Kielcach, w
przysztosci. ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027 wspdtfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, na podstawie umowy
z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju o
numerze FERS.03.01-1P.08-0045/24-00

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9: brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu
studiéw jest okreslona w Uczelnianym System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, uchwalony przez
Senat, uchwata nr 5/2025 z dnia 4 pazdziernika 2025 r w sprawie zmian w Systemie Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipirskiego w Kielcach.

Na Woydziale Ekonomii i Zarzadzania polityka jakosci prowadzona jest w oparciu
o Wydziatowy system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia, wprowadzony zarzgdzeniem
Dziekana Woydziatu Ekonomii i Zarzadzania nr 1/2025 z dnia 4 pazdziernika 2025 r.
W sktad Wydziafowego system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia, wchodzi 16 procedur,
ktore dotycza:

e oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacy zajecia (procedura nr 1)

o weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie zaplanowanych w programach studiéw

(procedura nr 2)
e systematycznej oceny programu studiow (procedura nr 3)
e formalnego zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studiow (procedura nr 4)

e wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi Uczelni (procedura nr 5)
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e hospitacji zaje¢ dydaktycznych (procedura nr 6)
e ustalenia oferty promotorskiej oraz wyboru seminariow magisterskich (procedura nr 7)
e zasad pisania pracy dyplomowe] (procedura nr 8)
e procedura wewnetrznej oceny prac dyplomowych (procedura nr9)
e dopasowania pytan na egzamin dyplomowy na studiach | stopnia dla kierunkéow ekonomia,
zarzadzanie i coaching, finanse i rachunkowos¢ (procedura nr 10)
e dopasowania pytan na egzamin dyplomowy na studiach Il stopnia dla kierunkdw ekonomia,
zarzadzanie i coaching, finanse i rachunkowos¢ (procedura nr 11)
e ankietyzacji studentdw i absolwentéw (procedura nr 12)
e zasad wspOtpracy z organizacjami studenckimi o samorzgdem studenckim (procedura nr 13)
e organizacji i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢
(procedura nr 14)
e dokumentowania prac etapowych i egzaminacyjnych (procedura nr 15)
e nadzoru nad infrastrukturg naukows i dydaktyczng (procedura nr 16)
W zarzadzeniu nr 1/2025 okreslona jest rowniez struktura organizacyjng oraz zakres funkcjonowania
podkomisji. Nadzér nad merytorycznym funkcjonowaniem systemu sprawuje Wydziatowa Komisja ds.
Jakos$ci Ksztatcenia, powotana zarzadzeniem Dziekana nr 2/2025 z dnia 4 pazdziernika 2025.
Wydziatowg Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia kieruje przewodniczacy, ktéry podlega bezposrednio pod
Rektora Uczelni. W sktad Wydziatowej Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia wchodzg nastepujgce
podkomisje:
o podkomisja ds. ewaluacji i weryfikacji efektéw uczenia sie
e podkomisja ds. procesu dyplomowania,
e podkomisja ds. realizacji studenckich praktyk zawodowych,
e podkomisja ds. wspdtpracy z interesariuszami,
e podkomisja ds. studenckich i umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia,
e podkomisja ds. analizy programu ksztatcenia.

Pracami podkomisji kieruje przewodniczacy, ktéry koordynuje dziatania w zakresie zadan
przypisanych do danej podkomisji. Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia spotyka sie co najmniej
raz w semestrze danego roku akademickiego. W sktad Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia,
oproécz przewodniczgcego i przewodniczgcych podkomisji, wchodzg takze przedstawiciele samorzadu
studenckiego oraz przedstawiciel interesariuszy, ktérzy sg czescig systemu doskonalenia procesu
ksztatcenia.

W trakcie posiedzenia Wydziatowej Rady Interesariuszy, a takze spotkan indywidualnych omawiane

sg sprawy dotyczagce doradztwo w zakresie dostosowania procesu dydaktycznego
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i programow ksztatcenia do potrzeb rynkdéw pracy. Wspéttworzenie nowych przedmiotéw w ramach
poszczegdlnych programéw studidw, specjalnosci oraz metod ksztatcenia lub opracowywania
zagadnien na egzaminy dyplomowe. Waznym elementem jest takze wspodtorganizacja i prowadzenie
przez interesariuszy kurséw, szkolen i warsztatdw poza programem studiow.

W zakresie wspdtpracy ze studentami doskonalenie jakosci ksztatcenia opera sie takze na systemie
ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych, dotyczacych nauczycielki akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia. Studenci poprzez mozliwo$¢ oceniania zajeé¢ (sposobu prowadzenia zajeé,
stopnia zrozumiatosci tresci, kultury osobistej prowadzacego zajecia), w ramach ankiety angazujg sie
w dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia. Ankietyzacje przeprowadza sie drogg elektroniczng, a wyniki
tych badan analizowane sg przez Dziekana Wydziatu oraz Rektora, ktérzy podejmujg dziatania
wzmachniajgce elementy pozytywne, naprawcze i eliminujgce kwestie negatywne.

Uzupetnieniem ankiet elektronicznych sg ankiety papierowe odnoszgce sie do innych aspektéw
procesu ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢ oceny pracy nie tylko zaje¢ dydaktycznych, ale
i funkcjonowania poszczegdlnych jednostek catej Uczelni. Czynig to réwniez anonimowo
i dobrowolnie odpowiadajgc na pytania zawarte w ankiecie papierowej, ktdrg otrzymujg po
zakonczonym procesie ksztatcenia sie, co niewatpliwie usprawnia dziatania doskonalgce organizacje
procesu uczenia.

Doskonaleniu prowadzenia zaje¢ i przestrzegania wtasciwych regut oceniania stuzy takze system
hospitacji prowadzonych w trakcie kazdego semestru. Hospitacje przeprowadzane sg przez dziekana,
samodzielnych pracownikéw oraz doswiadczonych adiunktéw na podstawie planu hospitacji. Ocena
hospitacji jest przedstawiona na ujednoliconych arkuszach hospitacji. Hospitujagcy ma obowigzek
poinformowa¢ ocenianego pracownika o wynikach  hospitacji i wskazaé mocne
i stabsze strony prowadzonych zajeé, aby na tej podstawie wspdlnie opracowac sposdb poprawy
jakosci zajec.

Szczegdty weryfikacji osigganych efektdw uczenia sie zaplanowanych w programach studiéw zasad
formalnego zatwierdzania i wprowadzania zmian w programach studiéw oraz wytycznych dotyczacych
systematycznej oceny programu studidow zawarte sg w Uczelnianych Systemie Zapewnia Jakosci
Ksztatcenia oraz procedurach Wydziatowego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia.
Strategiczny nadzdr nad ich realizacjg sprawuje Rektor poprzez Przewodniczgcego Wydziatowej Komisji
ds. Jakosci ksztatcenia oraz pod wzgledem organizacyjnym Dziekan Wydziatu.

Nadmienic nalezy, ze kierunek zarzgdzanie i coaching podlegat juz dwukrotnie ocenie programowej
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, dziatania ktdre zostaty podjete przez Uczelnie nie dotyczg tylko zalecen
sformutowanych w trakcie oceny ale takze kompleksowych zmian w wymiarze organizacyjnym

funkcjonowania Uczelni.
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Zalecenia dotyczqgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgcq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczgce Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych

L kryterium 10 wymienione podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

Pl we wskazanej wyzej uchwale | i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Zaleca sie podjecie dziatan Dostosowujac sie do zalecen PKA, uchwalono nowg procedure
prowadzgcych do zwiekszenia zawierajacg wytyczne dotyczgce systematycznej oceny
efektywnosci prowadzonych programu studiéw. Procedura obejmuje tresci programowe,
ocen programu studiéw. efekty uczenia sie, punktacje ECTS oraz metody ksztatcenia,
a takze formutowanie wnioskéw wynikajgcych z tych ocen jako
podstawy doskonalenia programu studiéw. Procedura stanowi
zatgcznik  do  Uczelnianego sytemu zapewniania jakosci
ksztatcenia w Uczelni.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10: brak
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

- stata wykwalifikowana kadra
akademicka posiadajaca kwalifikacje
naukowe i praktyczne

Stabe strony

brak realizacji studiow stacjonarnych
na kierunku zarzadzanie i coaching,
studia | stopnia

studentow oraz kadry,

- pogtebienie wspodtpracy
miedzynarodowej z osrodkami
naukowymi i biznesowymi

e |- wspotpraca z interesariuszami Uczelni - brak realizacji studiéw stacjonarnych
% w zakresie ksztattowaniu praktycznego na kierunku zarzadzanie i coaching,
c profilu studiow studia Il stopnia
5 - nowoczesna baza lokalowa i bardzo - niska mobilnos¢ studentéw w ramach
E dobra lokalizacja Uczelni programu Erasmus +
% - wsparcie studentéw w zyciu spoteczno- | -  niska aktywnos$¢ studentéw w zakresie
s kulturowym i aktywna dziatalno$¢ publikacji naukowych i udziatu
o] samorzadu studenckiego i organizacji w konferencjach naukowych
studenckich - niski stopien pozyskania zewnetrznych
- wykorzystanie nowoczesnych form grantow badawczych w celu prowadzenia
komunikacji ze studentami w zakresie projektéw naukowo- badawczych
realizacji procesu ksztatcenia
Szanse Zagrozenia
- zacie$nienie wspotpracy - rosngca oferta studiéw z zakresu zarzadzania
z interesariuszami w celu dalszego oraz coachingu, prowadzona w formie
upraktycznienia procesu ksztatcenia zdalnej przez inne osrodki akademickie
o |- ksztatcenie wtasnej kadry naukowo- - zmieniajgce sie otoczenie spoteczno-
é dydaktycznej gospodarcze dotyczace specyfiki lokalnego
% | - rozbudowa infrastruktury rynku pracy
‘;: specjalistycznej Uczelni w zakresie - wyjazd najlepszych absolwentéw Uczelni
o prowadzenia zaje¢ praktycznych na do wiekszych osrodkéw akademickich w celu
= kierunku zarzadzanie i coaching zdobywania stopni naukowych
I organizacja certyfikowanych szkolen - malejgce zainteresowania kadry
E przez firmy i osrodki certyfikujgce dla menedzerskiej oraz specjalistéw do

podwyzszania formalnych kwalifikacji
zawodowych

zmiany w realiach zycia gospodarczego
i politycznego spowodowane agresja
Federacji Rosyjskiej na Ukraine.

(Pieczec uczelni)

(miejscowosé)

(podpis Rektora)
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Czesc . Zataczniki
Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

Poziom studiow studiow Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki

| 0 0 78 46
| stopnia I 0 0 57 52

[} 0 0 55 36

v 0 0 0 0

| 0 0 77 72
Il stopnia

] 0 0 70 65

| 0 0 0 0

] 0 0 0 0
jednolite studia 1l 0 0 0 0
magisterskie \} 0 0 0 0

Vv 0 0 0 0

Vi 0 0 0 0
Razem: 0 0 337 271

8 Nalezy podac liczbe studentow ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studiow (z uwzglednieniem tylko
tych poziomoéw i form studidw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia

Liczba

absolwentow
w danym roku

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli
cykl

Liczba
absolwentow
w danym roku

konczacy sie ksztatcenia
w danym roku konczacy sie
w danym
roku
2023 0 0 75 53
I stopnia 2024 0 0 74 54
2025 0 0 78 53
2023 0 0 80 68
Il stopnia 2024 0 0 77 48
2025 0 0 45 33
2023 0 0
jednolite studia
. . 2024 0 0
magisterskie
2025 0 0
Razem: 429 309

Profil praktyczny | Ocena programowa ex post| Raport samooceny | pka.edu.pl, kierunek Zarzgdzanie i coaching. 80




Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu

okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studidow (Dz.U. 2023 poz. 2787)

Tabela 3.A. Studia | stopnia, niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéow
ECTS/Liczba godzin

Niestacjonarne

| stopnia
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 6/182
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 889
innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw®
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 66
0s6b prowadzgcych zajecia
taczna liczba punktéow ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujgcym 114
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzininnych |
niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 57
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30

Wymiar praktyk zawodowych®’

6 m-cy / 750 godz.

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych studiéw
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach

stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

1./-

2./4550/170

? Prosze podac tgczna liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

10 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 3B. Studia Il stopnia, niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw
ECTS/Liczba godzin

Niestacjonarne

Il stopnia
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na 4/120
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 579
lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw?!!
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 38
os6b prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujacym 86
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin|
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 63
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 15

Wymiar praktyk zawodowych'?

3 m-ce / 375 godz.

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych studiow
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1./-

2./3007/99

u Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

2 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 3 D. Studia | stopnia, stacjonarne

Liczba punktow
Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin
Stacjonarne

| stopnia
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na 6/182
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 1664
lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw?®?
taczna liczba punktéow ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 97
osob prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujagcym 117
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin|
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 57
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 30
Wymiar praktyk zawodowych'* 6 m-cy / 750 godz.
W przypadku stacjonarnych studidow pierwszego stopnia i jednolitych studiow 60/0
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:
1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych 1./4550/354
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych 2./-
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

3 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

14 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 3 D. Studia Il stopnia, stacjonarne

Liczba punktéw
Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin
Stacjonarne
Il stopnia
Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiéw na 4/120
ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich 1185
lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw?®®
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych 62
os6b prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujacym 86
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin|
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 63
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 15

Wymiar praktyk zawodowych'®

3 m-ce / 375 godz.

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych studiow
magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

0

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych

prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1./3007/194

2./-

5 Prosze podac taczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

16 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne?”
Zarzadzanie i coaching studia | stopnia, stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy | taczna liczna godzin . 3
zajeé zajec stacjonarne/ Liczba punktow
. . ECTS
niestacjonarne
Jezyk obcy Cw. 240/110 24/24
Wychowanie fizyczne Cw. 60/36 0/0
Prawa i obowigzki studentéw. Cw.
Przygotowanie do nzuczania zdalnego 474 0/0
Zastosowanie technologii
informacyjnych ~ w  naukach o WwW/Cw. 30/15 3/3
zarzadzaniu
Filozofia Konw. 40/20 4/4
Socjologia Konw. 30/15 3/3
Bezpieczenstwo i higiena pracy w 4/4 0/0
Przysposobienie biblioteczne i Konw.
infgrrzacyjne >/ 0/0
Finanse w/Cw. 30/15 3/3
Makroekonomia WwW/Cw. 40/20 4/4
Mikroekonomia w/Cw. 40/20 4/4
Podstawy statystyki W/Cw. 30/15 3/3
Planowanie i controlling Konw. 30/15 3/3
Podstawy marketingu Cw. 40/20 4/4
Podstawy przedsiebiorczosci Cw. 40/20 4/4
Podstawy rachunkowosci WwW/Cw. 40/20 4/4
Public relations Konw. 40/20 4/4
::’nr:evlve(:(tualrl]ej ochrona wtasnosci w 30/15 33
Psychologia spoteczna W/Cw. 30/15 3/3
Psychologia zarzadzania Konw. 30/15 3/3
Podstawy zarzgdzania W/Cw. 60/24 5/5
Analiza decyzyjna WwW/Cw. 30/15 3/3
SLL:;cl)ii):zentaqa i wystgpienia W/Cw. 40/20 4/4
Komunikacja w organizacji W/Cw. 40/20 4/4
Marketing kadrowy Konw. 30/15 3/3
Etyka w organizacji Konw. 30/15 3/3
Negocjacje i mediacje Cw. 30/15 3/3
E?:Vi';azlglspggz\:gegzracy/ podstawy Konw/ 30/15 3/3
Zarzadzanie czasem/zarzadzanie Konw.
projzktami (przedmiot do wybjru) 30/15 3/3

17 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomoéw studiow i kazdej z form studidow podlegajacych ocenie.
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Zarzadzanie karierg zawodowg WwW/Cw. 40/20 4/4
Zarzadzanie pracg zespotowg Cw. 30/15 3/3
Zarzqdza'nle strateglczne/Zarzqdzanle W/Cw. 60/24 6/6
operacyjne (przedmiot do wyboru
Coaching w zarzadzaniu / Kompetencje
coachingowe (przedmiot do wyboru) Konw. 30/15 3/3
Wyktad monograficzny W 80/40 8/8
Przedmioty do wyboru w zakresie: Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
Metody N rekrutacji i selekcji Konw. 30/15 3/3
pracownikéw
Przywdédztwo biznesowe Konw. 40/20 4/4
Menedzer w organizacji Konw. 30/15 3/3
Systemy oce.manla, mgtonwanla i Konw. 40/20 4/4
wynagradzania pracownikow
Za‘rzadzanle w  przedsiebiorstwie Konw. 40/20 4/4
miedzynarodowym
ZZL w JST Konw. 30/15 3/3
Przedmioty do wyboru w zakresie: Coaching menedzerski
Budowanie marki menedzera Konw. 30/15 3/3
Coaching w biznesie Konw. 30/15 3/3
Komfmlka.qa perswazyjna i Konw. 30/15 3/3
wywieranie wptywu
Leadership coaching Konw. 30/15 3/3
T.eam .coachlng — gry symulacyjne w Cw. 30/15 33
biznesie
Trening asertywnosci Konw. 30/15 3/3
Trening interpersonalny Konw. 30/15 3/3
1603/792 152/152

Zarzadzanie i coaching studia Il stopnia, stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa zajec/grupy zajec Forma/formy | taczna liczna godzin . B
zajec zajec stacjonarne/ Liczba punktow
. i ECTS
niestacjonarne
Prawa i obowiazki studentow. Cw.
Przygotowanie do nzuczania zdalnego 3/3 0/0
Bezpieczenstwo i higiena pracy W 4/4 0/0
Wspotczesne koncepcje zarzadzania W/éw 40/20 4/4
Ekonomia menedzerska W/éw 30/15 3/3
Zintegrowane systemy zarzgdzania W/éw 30/15 3/3
Zarzadzanie strategiczne W/éw 30/15 3/3
Psychologia menedzerska W/éw 30/15 3/3
Innowacje w organizacji W/éw 30/15 3/3
Prawo gospodarcze W/éw 30/15 3/3
Prawo pracy W/éw 30/15 3/3
Jezyk niemiecki/angielski Cw. 80/40 8/8
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a}_g?,g‘iiisn; Orpgraor?irzaar;; zarzadzania W/¢éw. 30/15 3/3
Neuronauka w zarzgdzaniu W/¢éw. 30/15 3/3
Logistyka w zarzadzaniu W/éw. 20/10 2/2
Negocjacje menedzerskie W/éw. 30/15 3/3
Marketing cyfrowy Cw. 30/15 3/3
Filozofia zarzadzania Cw. 30/15 3/3
Przedmioty do wyboru w zakresie: Zarzgdzanie wspotczesng Organizacjg
Z\g:;?znaecji problemy  wspétczesnej Konw. 50/25 5/5
Zarzadzanie bezpieczenstwem Konw. 30/15 3/3
Przedsiebiorstwa na rynkach Konw.
miqdzyﬁarodowych ! 20/10 2/2
E:;;zr::acja aspekty zarzadzania Konw. 30/15 33
SIDrzolszi(s)E((; organizacji i wptyw na Konw. 20/10 2/2
Zarzadzanie zmiang w organizacji Konw. 40/20 4/4
Leadership coaching Konw. 40/20 4/4
Emocje i motywacja — trenin Konw.
inteligjencji emocjgnalr:ej : 30/15 3/3
Coaching Sparks Konw. 30/15 3/3
Seminarium magisterskie Konw. 260/72 26/26
Przedmioty do wyboru w zakresie: Coaching Biznesowy
E?chher:ilz NLP i ich zastosowanie w Konw. 30/15 3/3
Art. of public speeches Konw. 30/15 3/3
Warsztat pracy coacha Konw. 40/20 4/4
Trening rozwoju menedzerskiego Konw. 30/15 3/3
Coaching Sparks Konw. 30/15 3/3
Etyka coachingu Konw. 30/15 3/3
Life coaching Konw. 30/15 3/3
gsxicr)pment Center/Assessment Konw. 40/20 4/4
Coaching kompetencji Konw. 30/15 3/3
Seminarium magisterskie Konw. 260/72 26/26
Razem 1057/474 105/105

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /

Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela!®

18 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z pozioméw studidw i kazdej z form studidéw podlegajgcych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskujg tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku

studiéw uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.
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Nie dotyczy

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®®
Zarzadzanie i coaching, studia | stopnia, niestacjonarne
Liczba
studentéw
Nazwa
L Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
aie realizacji studiow | wyktadowy | niebedacych
zajec
)& obywatelami
polskimi)
L . . . . Jezyk
Jezyk angielski niestacjonarne | 1,2,3,4,5,6 | éwiczenia . . 134 (2)
angielski
Zarzadzanie i coaching, studia Il stopnia, niestacjonarne
Liczba
studentéw
Nazwa
L. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajec/grupy L Semestr .. .
o realizacji studiow wykfadowy | niebedacych
zajec
)& obywatelami
polskimi)
L . s . Jezyk
Jezyk angielski stacjonarne 1,2,3,4 ¢wiczenia . 137 (0)
angielski

19 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidow podlegajgcych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie takg informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczyc¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1.

Program studidw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz § 3-4
rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw
(Dz.U. 2023 poz. 2787)

Obsade zajec¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zajec na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomow studiow.
Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jesli dotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekundéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzgce zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzadzong wg nastepujgcego
wzoru:

. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych obiektéw,

w ktdrych odbywaja sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja
o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz

formy studidw; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:

Wykaz egzamindw dyplomowych uporzadkowany wedtug lat, z podziatem na formy studiow;
wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru — dotyczy studidéw pierwszego stopnia
konczacych sie egzaminem dyplomowych:

Akceptowalnymi formatami sg: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.

Nazwy plikdw nie mogg by¢ dtuzsze niz 15 znakow i nie mogg zawieraé nastepujgcych znakéw: ~
"#% & *: <>? /\{| &%t (spacje wiodace i koricowe w nazwach plikéw lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

10. Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.
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