Zalacznik nr 2B do uchwaly Senatu nr 1/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 r.
w sprawie ustalenia programéw studiéw i studiéw podyplomowych prowadzonych
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

PROGRAM STUDIOW
Obowiazuje od roku akademickiego 2025/2026

1. KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE I COACHING

2. KOD ISCED: 0413

3. FORMA STUDIOW: NIESTACJONARNE

4. LICZBA SEMESTROW: 4

5. TYTUL ZAWODOWY NADAWANY ABSOLWENTOM: MAGISTER

6. PROFIL KSZTALCENIA: PRAKTYCZNY

7. DZIEDZINA NAUKI: NAUKI SPOLECZNE

8. DYSCYPLINA NAUKOWA: nauki o zarzadzaniu i jako$ci (dyscyplina wiodgca),

ekonomia i finanse, psychologia, nauki o komunikacji spolecznej i mediach, nauki
prawne
Rodzaj dziedziny i dyscypliny Punkty ECTS
wiodacej
liczba Y%
Dziedzina nauk spolecznych 114 95
Dyscyplina nauki o 93 78
zarzadzaniu i jakoSci
Pozostale dyscypliny i
dziedziny

Dyscyplina nauki o 6 5
komunikacji spolecznej i
mediach
Dyscyplina psychologia - 6 5
Dyscyplina nauki prawne 6 5
Dyscyplina ekonomia i finanse 3 3
Dziedzina nauk 6 S
humanistycznych




9. Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 120
1) Liczba punktéow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:
62 — studia stacjonarne, 38 — studia stacjonarne.
2) liczba punktéw ECTS, kt6rg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ ksztattujacych
umiejgtnosci praktyczne w wymiarze wigkszym, niz 50% ogélnej liczby punktéw ECTS:
86 (plus 15 pkt studenckie praktyki zawodowe).
3) liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje realizujac zajecia podlegajace wyborowi
[co najmniej 30% ogdlnej liczby punktéw ECTS]: 63 (53%);
4) liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych, nie mniej niz 5 punktéw ECTS — kierunek jest
przypisany do dziedziny nauk spotecznych (z zakresu nauk humanistycznych): 6 .
10. Laczna liczba godzin zaje¢: 3007 — studia stacjonarne i niestacjonarne, w tym liczba
godzin zajg¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0sob prowadzacych zajecia: 1185 (plus 375 godzin studenckie praktyki zawodowe) — studia
stacjonarne, 579 (plus 375 godzin studenckie praktyki zawodowe) — studia niestacjonarne.
Liczba godzin prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na

odlegtos¢: studia stacjonarne — do 194, niestacjonarne do 99.
11. Koncepcja i cele ksztalcenia (w tym opis sylwetki absolwenta):

Kierunek zarzadzanie i coaching na studiach II stopnia o profilu praktycznym
przygotowuje wysoko wykwalifikowanych specjalistéw, menedzeréw i coachéw zdolnych do
swiadomego, odpowiedzialnego i strategicznego oddzialywania na rozwdj organizacji oraz
pracujacych w nich ludzi. Program taczy zaawansowang wiedze z zakresu nauk o zarzadzaniu
1 jakosci, psychologii, ekonomii, prawa, komunikacji i rozwoju osobistego, umozliwiajac
studentom rozumienie zlozonych zjawisk organizacyjnych oraz podejmowanie decyzji
opartych na danych, refleksji i etyce.

Absolwent studiow 11 stopnia posiada poglebione kompetencje menedzerskie,
analityczne i coachingowe, pozwalajgce mu skutecznie zarzadzaé ztozonymi procesami,
wspiera¢ lideréw i zespoly w rozwoju oraz projektowac i wdrazaé interwencje strategiczne w

srodowisku organizacyjnym.



Program ksztalcenia obejmuje przedmioty podstawowe i kierunkowe oraz moduly
specjalnosciowe w zakresie zarzadzania wspélczesna organizacja i coachingu biznesowego,
umozliwiajgce studentom rozwijanie ekspertyzy w wybranym obszarze. Zarzqdzanie
wspélczesng organmizacjg koncentruje si¢ na rozwijaniu kompetencji zwigzanych z
kierowaniem nowoczesnymi przedsiebiorstwami funkcjonujacymi  w  dynamicznym,
globalnym i silnie konkurencyjnym otoczeniu. Program lgczy wiedze ekonomiczng,
menedzerskg i interpersonalna, przygotowujac absolwentéw do peienia kluczowych rél

kierowniczych.

Specjalnos$¢ coaching biznesowy przygotowuje studentéw do profesjonalnego
wspierania rozwoju pracownikow, menedzer6w i zespotéw w organizacjach. Laczy narzedzia
coachingowe, zarzadzanie oraz psychologie, stawiajac na praktyczne umiejetnosci i prace z

realnymi przypadkami biznesowymi.

Cele ksztalcenia na kierunku zarzadzanie i coaching (studia II stopnia) obejmuja:

1. Pogtebione przygotowanie do strategicznego zarzadzania organizacjami

2. Rozwijanie nowoczesnych kompetencji przywodczych

3. Ksztatcenie zaawansowanych kompetencji coachingowych

4. Rozwijanie kompetencji diagnostycznych i projektowych

5. Wzmacnianie kompetencji badawczych w praktyce biznesowe;j

6. Przygotowanie do dziatania w otoczeniu miedzynarodowym i miedzysektorowym
7. Doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych, negocjacyjnych i facylitacyjnych
8. Ksztattowanie postaw etycznych i odpowiedzialnosci zawodowej

9. Rozwdj kompetencji do samodzielnej i zespotowej pracy projektowej

10. Przygotowanie do petnienia rél eksperckich, menedzerskich i doradczych



Sylwetka absolwenta (studia II stopnia)

Absolwent studiow II stopnia:

posiada pogtebiong wiedze z zakresu zarzadzania strategicznego, zarzadzania kapitatem

ludzkim, coachingu i psychologii organizacji,

rozumie zaawansowane koncepcje przywodztwa, rozwoju organizacyjnego,

zarzgdzania zmiang i kulturg organizacyjng,

zna narzgdzia diagnozy i analizy proceséw organizacyjnych oraz réznorodne metody

pracy rozwojowej,
zna standardy i modele coachingu profesjonalnego,

posiada wiedz¢ o trendach gospodarczych, spotecznych i technologicznych

wplywajacych na organizacje.

Absolwent potrafi:

prowadzi¢ zaawansowane procesy coachingowe indywidualne i zespotowe,
projektowa¢ i wdraza¢ strategie rozwojowe, szkoleniowe i organizacyjne,
analizowa¢ dane biznesowe i projektowac rozwiazania oparte na dowodach,
zarzadza¢ zespotami i projektami, stosujac nowoczesne metody pracy
rozwigzywac problemy o wysokim poziomie ztozonosci,

prowadzi¢ negocjacje, mediacje oraz facylitowaé procesy grupowe,

wdraza¢ praktyki wspierajace dobrostan i efektywnosé pracownikéow.

Absolwent:

posiada zaawansowang samo$wiadomos¢ i rozwinigte kompetencje emocjonalne,
potrafi petni¢ role menedzera, coacha, konsultanta i lidera zmiany,

dziata zgodnie z zasadami etyki i odpowiedzialnosci spoteczne;,

e jest otwarty na réznorodnos¢ i wspétprace migdzykulturowa,

potrafi inicjowac i prowadzi¢ dziatania rozwojowe, transformacyijne i innowacyjne.



Absolwent kierunku moze pracowa¢é jako:

W organizacjach biznesowych:

e menedzer Sredniego i wyzszego szczebla,
e HR Business Partner,

e lider rozwoju talentow / ekspert L&D,

e Kkonsultant ds. zmian organizacyjnych,

e trener biznesu,

e koordynator programéw rozwojowych.

W sektorze publicznym i NGO:

e lider projektow strategicznych,

e konsultant rozwoju instytucji,

e facylitator proceséw spotecznych,
e doradca rozwojowy.

W dzialalno$ci wlasnej:

e coach certyfikowany (indywidualny lub zespotowy),
e konsultant ds. rozwoju organizacji,
e trener i facylitator,

e doradca dla lideréw i przedsiebiorcow.

12. Efekty uczenia si¢



Opis efektow uczenia zgodnie z charakterystykami uniwersalnymi!
drugiego stopnia’ Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) Szkolnictwa Wyzszego
dla poziomu 7 - kierunek zarzqdzanie i coaching (ZIC.P2)

Odniesienie
kierunkowych
efektow Odniesienie do
Symbole . ;
kierunkowych Opis kierunkowych efektéw uczenia uczenia do uniwersalnych
efektéw charakterysty | charakterystyk PRK
uczenia k
drugiego
stopnia dla®:
poziomu 7
Polskiej Ramy
Kwalifikacji
(PRK)*
Wiedza (W) Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu:
wiedze o miejscu zarzadzania w systemie nauk oraz P7S WG P7U W
K wol jego  powigzaniach z innymi dyscyplinami
naukowymi
terminologi¢ stosowana w zarzadzaniu, jej zrédia P7S_WG P7U W
oraz relacie w stosunku do terminologii z
K_Wo02 .
- pokrewnych dyscyplin naukowych oraz zasady,
prawidfowosci i instrumenty zarzgdzania
wiedzg o typowych elementach réznych rodzajach P7S WG P7U_ W
struktur spotecznych i instytucji zycia spotecznego
K W03 ; . Nl
= 1 gospodarczego oraz o zachodzacych miedzy nimi
relacjach
istote, mechanizmy, uwarunkowania i specyfike P7S WG P7U W
funkcjonowania organizacji spoleczno- P7S WK
K _Wo04 ekonomicznych oraz wiedze o uczestnikach
procesdw gospodarczych zardwno w skali mikro, jak
i makro
wiedze na temat funkcjonowania czlowieka w P7S WG P7U_W
organizacjach, zaréwno w aspekcie socjologicznym,
psychologicznym, jak i spolecznym, a takze o
rodzajach wiezi spotecznych, relacjach
K W05 migdzyludzkich i rzadzacych nimi
prawidlowosciach, takze w odniesieniu do procesu
rozwoju kapitatu ludzkiego i do wybranych kregow
kulturowych w kontekscie zarzadzania
miedzykulturowego
wiedz¢ na temat czlowieka i specyfiki jego P7S WG P7U W
funkcjonowania w organizacjach, jako jednostki P7S WK
K W06 zarzadzajacej, podejmujacej deC};zje, uczestniczacej
w relacjach, zaréwno w aspekcie socjologicznym,
jak i psychologicznym
K W07 zasady i metody projektowania i prowadzenia badan P7S WG P7U W
- z zakresu zarzadzania, a w szczegdlnosci ma wiedze

! Ustawa z 22.12.2015r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz.U. 2020, poz. 226 zalgcznik
(poziom 7: kody: P7U_W, P7U_U, P7U_K).
? Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 14.11.2018 1. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia

uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U.2018, poz. 2218, zatacznik.
31w,



na temat probleméw badawczych, metod, technik i
narzedzi badawczych; zna podstawowe zasady i
metody badan spotecznych, funkcje, narzgdzia i
modele zarzgdzania i coachingu oraz jego ewolucje

uporzadkowana wiedze¢ na temat zasad i norm P7S WG P7U W
K_W08 etycznych  ispotecznych, w tym  zakresie P7S WK
wykonywania swojego zawodu
uporzadkowang wiedz¢ na temat zasad zarzadzania P7S WG P7U W
K_W09 zmianami w organizacjach, przyczyn, proceséw
i wynikajacych z nich skutkow
wiedze na temat wspolczesnych pogladéw oraz ich P7S_WG P7U W
K W10 ewolucji, na temat wybranych struktur organizacji, P7S_WK
- instytucji i podmiotéw gospodarczych oraz wiezi
spofecznych w nich funkcjonujacych
problematyke z zakresu mechanizméw zwigzanych z P7S WG P7U W
K_WI1 rozwojem  jednostek i  organizacji  oraz P7S_WK
psychologiczne uwarunkowania tego procesu
* Symbolika kategorii charakterystyki kwalifikacji wedtug PRK w zakresie Wiedza:
10. P7S_WG — Zakres i glgbia- kompleksowosé perspektywy poznawczej i zaleznosci
11. P7S WK — Kontekst - uwarunkowania, skutki.
Umiejetnosci (U)  Absolwent potrafi: :
wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ teoretyczng z P7S UW P7U U
zakresu zarzadzania oraz powigzanych z nia
K U01 dyscyplin w celu interpretowania, praktycznego
analizowania i opisywania zjawisk i problemow
spoteczno-ekonomicznych
krytycznie dobiera¢ gromadzone dane i metody P7S UW P7U U
badawcze w celu formulowania wlasnych wnioskéw
i opinii oraz analizy probleméw w réznych obszarach
zarzadzania organizacja; wlasciwie analizowad
przyczyny i przebieg wybranych proceséw i zjawisk
K _U02 spoteczno-ekonomicznych w obszarze zarzadzania;
postugiwaé si¢ znanymi ujeciami teoretycznymi w
celu analizowania motywéw i wzordw ludzkich
zachowan, np. w pracy zespolowej, podczas
wystapien publicznych, w treningu
interpersonalnym, w pracy coacha
generowa¢ rozwigzania konkretnych probleméw P7S_UW P7U U
gospodarczych i spotecznych, prognozowad P7S UO
przebieg ich rozwigzywania i przewidywaé skutki P7S UK
K U03 planowanych dziatan, a takze postugiwaé si¢
- wybranymi regulami prawnymi w rozwigzywaniu
konkretnych zadan z zakresu zarzgdzania (w
procesach planowania, organizowania,
motywowania i kontroli)
postugiwaé si¢ regutami zawodowymi i normami P7S_UW P7U_ U
K U04 etycznymi oraz dostrzega¢ i analizowaé dylematy P7S_UO
etyczne w podejmowanej dziatalnosci P7S_UK
powiaza¢ posiadang wiedze teoretyczng z zakresu P7S UW P7U U
K _U05 zarzadzania z praktycznymi umiejetno$ciami i P7S _UU

doswiadczeniami  nabytymi podczas  praktyki




zawodowej  zarzadzajac  zasobami  ludzkimi,
materialnymi, finansowymi i informacyjnymi, takze
do oceny wykorzystywanych metod wprowadzania
procesow oraz realizowanych zadan zawodowych
wewnatrz organizacji

wykorzystaé posiadane umiejetnosci do P7S_UW
prezentowania wlasnych pomystéw, watpliwoscei i P7S UK
sugestii, popierajac je wlasciwa argumentacja,
dostrzega potrzebe zmian w organizacji i potrafi
opracowa¢ plan zarzadzania ta zmiang oraz potrafi
komunikowa¢ si¢ na tematy specjalistyczne ze
zréznicowanymi kregami odbiorcow, a takze
prowadzi¢ debate

K_U06

P7U_U

dokona¢é obserwacji zjawisk spotecznych oraz P7S_ UW
wilasciwie analizowa¢ i interpretowaé
zaobserwowane zjawiska w procesie zarzadzania
organizacja

K_U07

P7U U

wykorzystaé posiadane umiejetnosci do P7S_UW
sporzadzania prac pisemnych w jezyku polskim i P7S_UK
K U08 wybranym jezyku obcym, traktujacych o wybranych
zagadnieniach szczegolowych z zakresu zarzadzania
oraz dziedzin pokrewnych

P7U_U

wykorzysta¢ posiadane umiejetnosci do swobodne;j P7S_UW
wypowiedzi w mowie i piSmie w zakresie P7S_UK
K U09 zarzadzania, zgodnie z wymaganiami okre$lonymi
dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Je¢zykowego

P7U U

wykorzystywaé  posiadane  umiejetnosci  do P7S_UW
analizowania i interpretacji proceséw zarzadzania w P7S UK
organizacji, skutecznie stosuje podstawowe metody i
K U10 techniki usprawniajace zarzadzanie, w tym
zaawansowane narzedzia i techniki informacyjno-
komunikacyjne do rozwigzywania zlozonych
problemow w zakresie zarzadzania i coachingu

P7U U

* Symbolika kategorii charakterystyki kwalifikacji wedlug PRK w zakresie Umiejetnosci (U):
o P7S UW — Wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania.

* P7S UK - Komunikowanie sig - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w Srodowisku

naukowym i postugiwanie sig jezykiem obcym.
® P7S UO - Organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa.
P7§ _UU~ Uczenie si¢ - planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych 0séb.

Kompetencje spoleczne (K) Absolwent jest gotéw do:

krytycznej oceny poziomu swojej  wiedzy,
posiadanych umiejetnosci i analizy wiasnych P7S KK
dziatan, rozumie potrzebe stalego doksztalcania

zawodowego i rozwoju osobistego, dokonuje
K Ko01 i .
- samooceny wilasnych kompetencji i doskonali
umiejetnosci oraz wyznacza kierunki wiasnego
rozwoju i wskazuje ewentualne obszary wymagajace
modyfikacji w przysztym dzialaniu

P7U K

K_ K02 aktywnego uczestnictwa i pracy w zespotach P7S_KO
zadaniowych,  organizacjach i instytucjach
realizujgcych dzialania gospodarcze oraz
elastycznego dostosowywania si¢ do pelnienia
réznych funkcji w zespotach zadaniowych

P7U K




K_KO03 uznawania hierarchii i stratyfikacji priorytetow, jest P7S KK P7U K
w stanie dokonywaé optymalnego wyboru
priorytetéw przy planowaniu zadan dla siebie oraz
dla innych, do uznawania znaczenia wiedzy w
rozwiazywaniu  probleméw  poznawczych i
praktycznych oraz zasiggania opinii ekspertow w
przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem

problemu
K_Ko04 uznawania znaczenia zachowania si¢ w sposob P7S_KR P7U K
profesjonalny, przestrzegania  zasad etyki P7S_KO

menedzerskiej 1 coacha oraz  spolecznej
odpowiedzialnosci organizacji, a takze dostrzegania
i formutowania probleméw moralnych i dylematéw
etycznych zwiazanych z wilasng i cudza pracg, do
poszukiwania  optymalnych rozwiazan oraz
postepowania zgodnie z zasadami etyki

K K05 odpowiedzialnego przygotowywania si¢ do swojej P7S KR P7U_K
pracy i pelnienia r6l zawodowych, projektowania, P7S KO
wykonywania dzialania w obszarze zarzadzania i P7S KK

coachingu, positkujac sie analizg systemowg i
wielokryterialng oraz mys$lenia i dziatania w sposob
przedsigbiorczy, ma $wiadomo$é zasad i
nowoczesnych instrumentdéw zarzadzania projektami

* Symbolika I kategorii charakterystyki kwalifikacji wedtug PRK w zakresie Kompetencje spoleczne (K):
e P7S KK— Oceny - krytyczne podejscie.
e P7S KO- Odpowiedzialno$é - wypetnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz interesu
publicznego.
e P7S KR—Rola zawodowa - niezaleznosé i rozwdj etosu.

* Objasnienie oznaczen do opisu efektéw uczenia zgodnie z charakterystykami uniwersalnymi*
drugiego stopnia’ Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) Szkolnictwa Wyzszego
dla poziomu 7 - kierunek zarzgdzanie i coaching profil praktyczny (ZiC.P1);

ZiC —Xkierunek zarzqdzanie i coaching

P— profil praktyczny

1 — studia pierwszego stopnia

W (po podkresiniku) — kategorie wiedzy

U (po podkresiniku) — kategorie umiejetnosci

K (po podkresiniku) — kategorie kompetencji spotecznych
CB - specjalnos¢ coaching biznesowy

ZWO — specjalno$¢ zarzqdzanie wspdlczesng organizacjg

* Ustawa z 22.12.2015r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, tj. Dz.U. 2020, poz. 226 zatacznik
(poziom 7: kody: P6U_W, P6U_U, P6U_K).

> Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 14.11.2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
uczenia sig dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U.2018, poz. 2218, zalacznik.



13. Zajecia wraz z przypisanymi do nich punktami ECTS, efektami uczenia si¢ i treSciami

programowymi

ZAJECIA WRAZ Z PRZYPISANYMI DO NICH PUNKTAMI ECTS, EFEKTAMI
UCZENIA SIE, I TRESCIAMI PROGRAMOWYMI: ZIC I stopien niestacjonarne

Przedmioty

Minimal
na
liczba
punktd
w ECTS

Tresci programowe

Qdniesienie do
efektow uczenia
si¢ dla kierunku

Przedmioty podstawowe

1 | Wspolczesne koncepcje
zarzadzania

Podstawowe koncepcje, metody i techniki
zarzadzania oraz ich rozwdj w czasie. Struktura i
kultura organizacyjna, spoteczna architektura
przedsiebiorstwa. Zarzadzanie zmiana,
przywoédztwem i procesami w kontekicie
wyzwan wspotczesnego $wiata. Wizja, misja i
wartosci organizacji jako fundament dziatan

menedzerskich. Nowoczesne modele
zarzadzania: renesansowe, procesowe,
paradoksalne, sieciowe, storytelling.

Zarzgdzanie w sytuacjach zwyczajnych i
nadzwyczajnych. Spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu i etyczne aspekty zarzadzania. Kierunki
rozwoju nauk o zarzadzaniu i perspektywy
przysztosci.

K_Wol
K_W03
K_Wo04
K_W06
K_U01
K_U03
K_U05
K_K02

Ekonomia menedzerska

(9%]

Podejmowanie optymalnych decyzji
menedzerskich. Analiza sprzedazy, kosztow
oraz optymalizacja cen i wielkosci sprzedazy.

K_W04
K_U01
K_U03
K K02

3 | Zintegrowane systemy
zarzadzania

(O8]

Podstawowe zasady dotyczace systeméw
zarzgdzania i ich integracji, m.in. potrzeba
integracji, korzySci i bariery z integracji
systemow zarzadzania. Integracja systemow
zarzagdzania. Sposoby integracji systemoéw
zarzgdzania. Metody i warianty integracji
systemoéw zarzadzania. Powigzania wymagan
pomigdzy roinymi systemami zarzadzania.
Planowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania. Wdrazanie zintegrowanego
sys{emu zarzadzania. Ocena zintegrowanego
systemu zarzadzania.

K W03
K_U05
K_KO02

4 | Zarzadzanie strategiczne

(%)

Istota i ewolucja zarzadzania strategicznego w

warunkach  turbulentnego i niepewnego
otoczenia, ze szczegblnym uwzglednieniem jego
roli ~w  budowaniu trwatej przewagi

konkurencyjnej oraz zdolnosci adaptacyjnych
organizacji; krytyczna analiza klasycznych i
wspofczesnych szkoét zarzgdzania strategicznego,
w tym podejé¢ pozycyjnych, zasobowych,

K_wo1
K_wo7
K_W09
K_Uo1
K_U02
K_U03
K_K02




dynamicznych zdolnosci oraz nurtow
emergentnych; strategiczna rola naczelnego
kierownictwa w ksztattowaniu wizji, misji oraz
architektury decyzji strategicznych, a takze w
zarzadzaniu napieciem miedzy eksploracja a
eksploatacja; zintegrowany proces zarzadzania
strategicznego  obejmujacy  formutowanie,
implementacje i kontrole strategii w ujeciu
iteracyjnym i systemowym; wielowymiarowa
analiza otoczenia konkurencyjnego i
makrootoczenia z wykorzystaniem
zaawansowanych metod analizy strategicznej;
identyfikacja, konfiguracja i rozwdj strategii na
poziomie  korporacyjnym, biznesowym i

funkcjonalnym; zastosowanie narzedzi
analitycznych i koncepcyjnych w podejmowaniu
decyzji strategicznych w warunkach

niepewnosci, z uwzglednieniem  ryzyka,
scenariuszy rozwojowych oraz logiki tworzenia
wartosci.

Psychologia
menadzerska

(O8]

Wprowadzenie do psychologii menedzerskiej
Wtadza  menadzerska i przywddztwo.
Psychologiczne  wyznaczniki  sukcesu w
zarzadzaniu. Cykl zycia pracownika. Konflikty i
ich rozwigzywanie. Psychologiczne wyznaczniki
sukcesu w zarzadzaniu w kontekscie odpornosci
psychicznej. Korzysci i ryzyka wykorzystania
badania odpornosci psychicznej w zarzgdzaniu
zasobami  ludzkimi. Stres a odpornosc
psychiczna w pracy menedzera. Profilaktyka
stresu w pracy. Trening umiejetnosci
menadzerskich. Menadzer coachem. Coaching
jako narzedzie wspomagajagce zarzadzanie
W pracy menadzera.

K_Wol
K_W06
K Wil

K_U01
K_U07
K_U10

K K01
K_KO03

Innowacje w organizacji

(S8}

Innowacje w organizacji — istota i znaczenie
dziatalnosci  innowacyjnej w  budowaniu
przewagi konkurencyjnej. Modele i strategie
zarzgdzania innowacjami. Procesy
generowania, selekcji i komercjalizacji
innowacji. Zarzadzanie portfelem projektéw
innowacyjnych. Rola kultury organizacyjnej,

przywddztwa i zarzadzania wiedzg w
stymulowaniu innowacyjnosci. Wspétpraca z
otaczeniem oraz finansowanie i ryzyko

dziatalnosciinnowacyjnej. Wptyw transformacji
cyfrowej na rozwdj innowacji.

K_Wol
K_WO03
K_W04
K_U01

K_U05
K_UI0
K_K02

Prawo gospodarcze

(OS]

Pojecie i charakter prawa gospodarczego. Zrédta
prawa gospodarczego. Podstawowe zasady
ustroju gospodarczego w Polsce. Podstawy
dziatalnosci gospodarczej. Formy prowadzenia
dziatalnoéci  gospodarczej.  Reglamentacja
dziatalnosci gospodarczej a decyzje
menedzerskie. Koncesje, licencje i zezwolenia —
regulacja dostepu do rynku. Obowigzki

K_wo1
K_W10
K_uo1
K_KO01




przedsiebiorcow wynikajgce z prawa
publicznego. Regulacje sektorowe i zaméwienia
publiczne. Zaméwienia publiczne w strategii
przedsiebiorstwa. Odpowiedzialnos¢
przedsiebiorcy i kadry zarzadzajacej.

Prawo pracy

(%)

Prawo pracy — ujecie pogtebione. Prawo pracy
jako gataz prawa publicznego i prywatnego —
aktualne tendencje. Wptyw prawa UE i
Konstytucji RP na stosunki pracy. Zasady prawa
pracy w orzecznictwie sgdowym. Stosunek
pracy w praktyce stosowania prawa. Granice
swobody stron stosunku pracy. Stabilnos¢ i
elastycznos¢ zatrudnienia — aktualne problemy
interpretacyjne. Ochrona trwatosci stosunku
pracy w orzecznictwie Sadu Najwyzszego.
Odpowiedzialno$¢ i ochrona stron stosunku
pracy.  Odpowiedzialno$¢  pracownika i
pracodawcy w stosunku pracy. Réwne

traktowanie, dyskryminacja i mobbing -
konstrukcja prawna i dowodzenie. Spory ze
stosunku pracy - wybrane zagadnienia
procesowe.

K_wo1
K_W10
K_uo1
K_Ko1
K_Ko4

Jezyk niemiecki

Struktury gramatyczne jezyka niemieckiego na
poziomie B2:
CZASOWNIK
-czasy gramatyczne (Préasens,
Prateritum/Imperfekt, Perfekt,
Plusquamperfekt, Futur i 1)
-czasowniki regularne i nieregularne
-czasowniki modalne (wszystkie czasy, uzycie)
-czasowniki rozdzielnie i nierozdzielnie ztozone
(takze zaleznie od akcentu —
z przedrostkami um- / unter- / Giber- / wider- /
wieder-)
-czasowniki zwrotne (z biernikiem i
celownikiem)
-bezokolicznik z ,,zu” i bez ,zu”
-tryb rozkazujacy (Imperativ)
-strona czynna (Aktiv) i bierna (Passiv —
Vorgangspassiv i Zustandspassiv)
-struktury zastepujace Passiv
-tryb przypuszczajacy (Konjunktiv Il Imperfekt i
Plusquamperfekt, Konditionalis)
—relq<cja czasownika + einander (miteinander,
fureinander etc.)
-Partizip I i Il jako przydawka, przydawka
rozwinieta, przeksztatcanie na zdania
przydawkowe
-Konjunktiv I i mowa zalezna

RZECZOWNIK
-deklinacja (rodzaj i koricéwka, liczba
pojedyncza i mnoga, odmiana przez przypadki)
-rodzajnik: (okreslony, nieokreslony)
-rekcja rzeczownika

K_U08
K_U09
K_Ko1




-tworzenie rzeczownikéw od czasownikow i
przymiotnikow

PRZYMIOTNIK

-deklinacja — po rodzajniku okreslonym,
nieokreslonym, bez rodzajnika oraz po
zaimkach

-stopniowanie regularne i nieregularne,
poréwnania

-potgczenie stopniowania i deklinacji

-rekcja przymiotnika

-przedrostki i przyrostki przymiotnikow
-przystéwki wzmacniajgce przymiotnik
LICZEBNIK

-liczebniki gtéwne i porzadkowe

-liczebniki utamkowe, jednostki miary i wagi
-okreslanie czasu

ZAIMKI

-zaimki osobowe i dzierzawcze

-zaimki pytajace i wzgledne

-zaimki zwrotne i wzajemne (sich / einander)
-zaimek nieosobowy ,es” i inne

PRZYIMKI

-przyimki czasowe -z Dativem (ab / aus / bei /
nach / seit / vor / von...bis / von...an / zu),

z Akkusativem (bis / fuir / gegen / um), z
Genitivem (wahrend / innerhalb / auRerhalb),
Wechselprapositionen (am /in /vor /
zwischen / tber)

-przyimki miejsca — z Dativem (ab / aus /
aus...heraus / bei / entgegen / gegeniiber / von
/von...aus

/ zu / nach), z Akkusativem (bis / bis...an /
durch / entlang / gegen / um / um...herum),
Wechselprapositionen (in /an /auf/ Uber/
unter / vor / hinter / neben / zwischen)
-przyimki z Genitivem

ZDANIE

-przeczenie — nicht / kein / niemand / nichts /
nie / nirgendwo / nirgends / kaum

-pozycja przeczenia w zdaniu

-budowa zdania — kolejnosé czesci mowy w
zdaniu, szczegdlnie okolicznikéw

-spéjniki: zdanie gtdwne + zdanie gtéwne:

- und, oder, aber, sondern, denn

- also, aullerdem, dann, darum, deshalb,
deswegen, sonst, trotzdem

-spdjniki: zdanie gtéwne + zdanie podrzedne
(czasownik na koricu zdania):

- zdania okolicznikowe czasu (als, wenn,
wahrend, bis, seit, bevor, ehe, nachdem, sooft,
solange, sobald)

- zdania okolicznikowe przyczyny (weil, da)

- zdania okolicznikowe warunku (wenn, falls)
- zdania okolicznikowe przyzwolenia (obwahl,
obgleich)

- zdania okolicznikowe celu (damit / um....zu)




- zdania okolicznikowe skutku (sodass, so...dass)
- zdania okolicznikowe sposobu (indem,
dadurch...dass, anstatt...dass, ohne...dass)

- zdania poréwnawcze (wie, als, je...desto,
je...umso)

- zdania dopetnieniowe z dass / konstrukcja
bezokolicznikowa z zu

- rekcja czasownika oraz zdania zfozone z damit
/ daflir etc. + ...zu / das

- zdania przydawkowe (Relativsitze) — z: der /
die / das oraz was / womit / wofuir etc.

- zdania pytajgce zalezne —indirekte Fragesitze
- zdania warunkowe nierzeczywiste (irreale
Wunschsatze)

- zdania poréwnawcze z Konjunktiv Il (z als ob /
als wenn)

-spdjniki dwucztonowe (np. weder...noch,
entweder...oder)

Zakres stownictwa / tematy:

- cztowiek i jego zawéd, praca

- opis wygladu i charakteru cztowieka

- zyciorys — prywatny i zawodowy, biografia

- czas wolny i jego spedzanie

- opis miasta, spedzanie czasu wolnego w
miescie

- rodzina i inne relacje miedzyludzkie

- kobiety i zycie zawodowe

- Swieta w Polsce i w Niemczech

- szkota i wyksztatcenie — w Polsce i w
Niemczech, analfabetyzm

- jezyki obce i sposoby ich uczenia sie

- praca, zawody — ogtoszenia i szukanie pracy,
potrzebne dokumenty

- w lokalu / restauracji

- gotowanie / przepisy kucharskie

- film, kino polskie i niemieckie

- podrézowanie i srodki komunikacji, mobilno$¢
- muzyka — klasyczna i wspdtczesna

- sport, wedrowanie, wspinaczka

- zdrowy tryb zycia, zdrowe odzywianie sie,
uzaleznienia, stres

- moda, ubiory, kreatorzy mody

- konsumpcja, zakupy, uzaleznienie od zakupdw,
bogactwo i bieda

- przysztos¢ — prognozy, science fiction,
samochody, technika

- media — komputery, telewizja, czasopisma,
ksigzki

- wiadomosci, historie kryminalne

Formy wypowiedzi pisemnych:

- List lub e-mail prywatny.

- List formalny: list od czytelnika, podanie (o
prace, stypendium itp.), zazalenie, reklamacja.
- Opis diagramu, statystyki, wynikdw ankiety.

- Rozprawka na zadany temat.

- Recenzja filmu, ksigzki, wystawy itp.




Jezyk angielski

-Streszczenie tekstu wiasnymi stowami.

Stownictwo,  frazeologia oraz  struktury
jezykowe na poziomie bieglosci B2+
Europejskiego systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego Rady Europy i postugiwanie si¢
jezykiem specjalistycznym z zakresu ekonomii,
biznesu, zarzadzania i coachingu. Obszar
zagadnien w stosunku do studiéw pierwszego
stopnia pozostaje taki sam, zgodnie z idea
sylabusa spiralnego. Treéci wyrazane sg za
pomoca bardziej zaawansowanych narzedzi
Jezykowych odpowiednich dla poziomu B2+.
Stownictwo,  frazeologia oraz  struktury
Jjezykowe pozwalajace poruszaé sie w obszarze
nastepujacych zagadnien: Ideal workplace;
Success in business; Management styles,
teambuilding and leadership; Human resources;
Corporate social responsibility; International
trade; International marketing; Advertising;
Brands; TED and making presentations;
Business travel; Importance of cultural
awareness in business Business across cultures;
Types of business entities; Corporate alliances
and acquisitions;

Insurance in foreign trade; Risk and risk
management; Crisis management; Current
business trends; Political awareness; Economic
situation in the country and in the world;
Business forecast; International conflict;
Innovation; Competition; Banking Law; The
Language of Employment Law; The Language
of Business Law; The Language of Company
Law.

Przedmioty kierunkowe

1

Strategie i programy
zarzadzania
wspdtczesng organizacja

(%)

Istota | pojecie strategii oraz koncepcje
zarzadzania  strategicznego.  Determinanty
systemu zarzadzania strategicznego, szkoty i
nurty w zarzadzaniu strategicznym oraz zasady
zarzadzania strategicznego. Cechy i rodzaje

strategii. Planowanie strategiczne w
przedsiebiorstwie, w tym procedury
identyfikacji strategii, wizja, misja i cele

organizacji oraz metody analizy strategiczne;j.
Analiza strategiczna jako narzedzie rozwoju

przedsiebiorstwa, obejmujgca metody
plafiowania strategicznego, analize
makrootoczenia, sektorowg i otoczenia
konkurencyjnego. Klasyfikacja strategii
przedsiebiorstw: strategie podstawowe,

jednostki organizacyjnej, funkcjonalne oraz
strategie w gospodarce globalnej. Proces
budowy i implementacji strategii oraz
okreslanie pozycji przedsiebiorstwa. Kontrola
strategiczna, w tym procedury formutowania
strategii, funkcje i metody kontroli
strategicznej, controlling  strategiczny i

K_Wol
K_W07
K_U01
K_uo7
K_K02




operatywny. Zastosowanie symulacji
biznesowych w budowaniu i realizacji strategii,
w tym opracowanie strategii przedsiewziecia,
wykorzystanie jej w wirtualnym S$rodowisku
oraz praktyczne stosowanie elementéow
zarzadzania strategicznego.

Neuronauka w
zarzadzaniu

[S58]

Stres w ujeciu biologicznym i jego znaczenie w
kontekscie zarzadzania. Teoria poliwagalna —
podstawowe zatozenia neurobiologii bezpie-
czerstwa w kontekscie stresu. Nerw btedny i
jego znaczenie w budowaniu zaangazowania
spofecznego, reagowania w stanie obrony lub
ochrony na poziomie autonomicznego uktadu
nerwowego. Wptyw emocji, myslenia i zachowa-
nia na odkrywanie wtasnego potencjatu utatwia-
jacego komunikacje, zarzadzanie, kreatywnos¢,
czy budowanie zespotu réwniez wielokulturo-
wego. Zatozenia niezbedne do ksztattowania
zwinnosci autonomicznej poprzez $wiadome re-
gulowanie fizjologii na poziomie neurobiologicz-
nym. Rozpoznawanie wtasnych standéw fizjolo-
gicznych oraz ich wptywu na dziatanie w kontek-
$cie zarzadzania. Techniki i narzedzia wspiera-
jgce samoregulacje i koregulacje. Odpornos¢ i
elastycznosc autonomiczna a efektywno$é w za-
rzagdzaniu. Praktyczne zastosowanie teorii po-
liwagalnej w zarzadzaniu.

K W0l
K_W05
K_W06
K Wil

K_U07
K_U10

K_K01

Logistyka w
zarzadzaniu

Sciezki i etapy rozwoju logistyki oraz filozofia
logistyki jako podstawa zarzadzania
logistycznego. Istota i koncepcje zarzadzania
logistycznego oraz elementy strategicznego
zarzgdzania logistycznego, w tym relacje miedzy
zarzadzaniem strategicznym a operacyjnym.
Przestanki i wyznaczniki wiaczenia logistyki do
struktur organizacyjnych przedsiebiorstw oraz
logistyka jako zorientowane przeptywowo

zarzgdzanie przedsiebiorstwem. Relacje
logistyki i marketingu oraz koncepcje
zarzadzania logistyczno-marketingowego.
Infrastruktura systemoéw logistycznych,

zarzgdzanie zintegrowanym faficuchem
logistycznym  oraz logistyka zaopatrzenia,
produkcji i dystrybucji.

K_Wo1
K_W03
K_U01
K_U05
K_K02

Negocjacje
menadzerskie

(9%]

varowadzenie do negocjacji. Mechanizmy
psychologiczne wptywajace na negocjacje. Style
negocjacji. Etapy i fazy negocjacji.
Przygotowanie do negocjacji i prowadzenie
negocjacji. Techniki i reguty negocjacji. Techniki
perswazji a negocjacje. Cechy i umiejetnosci
dobrego negocjatora. Znaczenie komunikacji
interpersonalnej w negocjacjach.

K_Woé

K_U07

K_U10

K_Ko1




5 | Marketing cyfrowy 3 Istota i zakres marketingu cyfrowego. Metody i K W01
techniki wykorzystywane przy realizacji strategii K_Wo04
marketingowych w sieci. K_U01
Analiza sytuacji rynkowej, okreslenie celéw, K_U05
realizacja i ewaluacja projektow dla firm i K_K02
instytucji. Strategie sprzedazy w otoczeniu
rynkowym. Wskazniki KPI a skuteczna i
efektywna  realizacja projektow  e-
marketingowych. Dziatania omniachannel oraz
e-commers w nowych modelach rynkowych.
Hiperpersonalizacja, immersyjnos¢ oraz Al jako
nowe determinanty  specyfiki dziatan
marketingu cyfrowego w otoczeniu rynkowym.

6 | Filozofia zarzadzania 3 Analiza klasycznych i wspoétczesnych koncepcji K_Wo01
zarzadzania.  Rozwigzywanie  probleméw K_W06
zarzagdczych  w  kontekscie  etycznym i K_U01
filozoficznym. Ocena skutecznosci réinych K_U07
modeli organizacyjnych. Krytyczne myslenie nad K_K02
decyzjami menedzerskimi. Refleksja nad rolg
lidera i organizacji w spoteczeristwie.

Przedmioty do wyboru w zakresie: ZARZADZANIE WSPOLCZESNA ORGANIZACIA
1 | Wybrane problemy 5 Istota i charakterystyka zarzadzania w ujeciu K W01
wspolczesnej zarzadzania ~w  obliczu  probleméw. K_Wo03
organizacji Wieloznaczno$¢  zarzadzania: interpretacje K _Wo07
zarzadzania, funkcjonalne ujecie procesu K_W09
zarzadzania, umiejetnosci i role kierownicze, K_U01
skuteczni menedzerowi. Znaczenie narzedzi K_U03
rozwigzywania probleméw w pracy menedzera. K_U05
Problemy wspodtfczesnej organizacji w zakresie: E—Egé
wtadza organizacyjna i kierowanie, cele i K K03
planowanie w organizacji, proces decyzyjny, K K04
struktura organizacyjna, zarzgdzanie zasobami K K05
ludzkimi, zarzadzanie stresem, komunikacja w -
organizacji, zarzadzanie jakoscia, informacja w
organizacji, zarzadzanie finansami, controlling.
2 | Zarzadzanie K_Wol
bezpieczenstwem 3 Wprowadzenie do zarzadzania | K_W02
bezpieczeristwem.  System bezpieczeristwa | K_W06
panistwa i organizacji. Zarzadzanie kryzysowe. | K_UOI
Bezpieczeristwo  organizacji.  Wspétczesne | K_U02
zagrozenia bezpieczeristwa K_U04
K _U06
K K01
K _KO03
K K04
3 | Przedsigbiorstwo na 2 Przedsigbiorczoéé - przedsiebiorczoséé¢ jako
rynkach element triady "przedsiebiorczo$é¢ -
miedzynarodowych "y S
przedsiebiorca - przedsiebiorstwo".




Umiedzynarodowienie i  globalizacja | K_WO02
przedsiebiorstw— uwarunkowania i —
przyczyny internacjonalizacji, Strategie | —
internacjonalizacji  przedsigbiorstwa - | K W10
zrodta przewagi konkurencyjnej na rynku
miedzynarodowym i sposoby konkurowania K.Lod
na rynku migdzynarodowym. Formy | k (o5
internacjonalizacji i globalizacji
przedsiebiorstwa - eksport, | K_U07
licencjonowanie,  franchising, leasing, K K02
tworzenie zagranicznej filii handlowej, |
zaktadu montazowego lub produkcyjnego,
sposoby objecia wifasnosci inwestycji
bezpodrednich, oddziat, joint venture,
spotka-corka, alianse strategiczne. Formy
internacjonalizacji i globalizacji
przedsiebiorstwa.
Etyczne aspekty 3 Etyka w procesach zarzadzania. Etyka wérdd
zarzadzania organizacja przedsiebiorcow i stuzby publicznej. Dziatania K_Wo08
nieetyczne w zarzadzaniu (lobbing, korupcja, K _U04
szara strefa, nieuczciwa konkurencja, K_U07
niemoralna reklama). Patologie w zarzadzaniu - K_Ko04
mobbing i dyskryminacja. Spoteczna
odpowiedzialnos¢  biznesu w  procesach
zarzadzania. Audyt etyczny organizacji.
Dziatalnos¢ organizacji i 2 Organizacja i jej typy. Zakres wptywu organizacji K w02
wplyw na $rodowisko na $rodowisko naturalne. Koncepcje rozwoju K_Wo04
zréwnowazonego. Definicje | podstawowe K_U01
pojecia. Ekologiczne efekty zewnetrzne. Koszty K_U05
spoteczne. Spoteczna odpowiedzialnosé K K03
organizacji. Ekonomiczne problemy ochrony K_Ko04
Srodowiska w odniesieniu do dziatalnosci
organizacji. Spoteczna odpowiedzialno$é
organizacji jako element koncepcji
zréwnowazonego rozwoju.
Zarzadzanie zmiang w Istota zarzadzania zmiang we wspétczesnych K W01
organizacji 4 organizacjach. Zrédta i czynniki zmian w K_W02
organizacji. Modele i rodzaje  zmian. K_Wo03
Przygotowanie przedsiebiorstwa na proces K_Wo07
zmian. ldentyfikacja potrzeby zmian. Badanie K_W09
potencjatu organizacji dla potrzeb zmian. K_Uo1
Uruchomienie i realizacja procesu zmian. K_Uo2
Przywodztwo i liderzy w procesie zmian, K_LI0G
’ . . K K02
skuteczne komunikowanie zmiany. =
Przewidywanie i przezwyciezanie oporu wobec
zmian, motywowanie w procesie zmian.
Leadership coaching Rozwijanie  umiejetnosci  przywoddczych i K W05
4 komunikacyjnych. Budowanie zaangazowania i K_U07
motywacji  zespotu.  Symulacje  sytuacji g—gg?
menedzerskich i podejmowania  decyzji. K:K03




Coaching indywidualny i grupowy w praktyce.
Rozwijanie odpornosci psychicznej lidera i
zespotu.

K_KO05

8 | Emocje i motywacja —
trening inteligencji
emocjonalnej

)

Rdznice indywidualne i  kulturowe w
dodwiadczaniu, wyrazaniu i odczytywaniu
emocji:  komunikacyjna funkcja ekspres;ji.
Specyfika ekspresji poszczegdlnych emodji.
Emocje w relacjach interpersonalnych.
Regulacja emocji i nastroju. Przeglad wiodacych
teorii  motywacyjnych. Typy  motywacji.
Specyficznie ludzkie mechanizmy motywacyjne.
Funkcja motywacji w przebiegu dziatania ze
wskazaniem  czynnikdw  sprzyjajagcych i
utrudniajacych kontrole Swiadomego dziatania.

K_WO1
K_WO05
K_U01
K_U07
K_K01
K_K03
K_K05

9 | Coaching Sparks

(U8)

Sparks coaching - réznice od psychoterapii,
consultingu i szkolenia. Kodeksy etyczne
coachingu. Dylematy etyczne pojawiajgce sie w
coachingu. Przebieg sesji sparks coching.
Trudnosci, wady i zalety. Rola i zastosowanie
coachingu w organizacji i w ZZL.

Mechanizmy  funkcjonowania. Testowanie
poznawanych modeli. Sposoby wptywania na
jakos¢ relacji z innymi. Zasady zarzadzania
swoim stanem. Efektywne podejscia w
planowaniu i realizowaniu swoich celéw.
Sposoby pytan oddajgcych odpowiedzialnosé za
znalezienie  rozwigzania  drugiej osobie.
Oddziatywanie coachingu na sobie i na innych.

K_Wol
K_W05
K_U01
K_U07
K K01
K_K03
K_K05

10 | Seminarium
magisterskie

26

Zapoznanie studentéw z  zasadami
seminarium magisterskiego, wymaganiami
formalnymi uczelni oraz przebiegiem
egzaminu  dyplomowego. Omdwienie
organizacji zaje¢ na cztery semestry oraz
warunkéw zaliczenia kolejnych etapéw
seminarium. Przedstawienie wymogow
formalnych i merytorycznych  pracy
magisterskiej oraz metod prowadzenia
badan i doboru literatury. Wspéine
okreslenie tematéw prac magisterskich
oraz przygotowanie ich struktury i zatozen
badawczych. Wsparcie studentéw w
pisa;niu kolejnych rozdziatéw pracy oraz
analizie wynikéw badari empirycznych.

Przygotowanie zakoriczenia pracy,
bibliografii oraz ostateczna weryfikacja
formalna i  antyplagiatowa  przed
dopuszczeniem do egzaminu

dyplomowego.

K_WO01
K_W02
K_W03
K_W05
K_W06
K_W07
K_W09
K_W10
K_U01
K_U02
K_U03
K_Uo07
K_U08
K_U10
K_KO1

Przedmioty do wyboru w zakresie: COACHING BIZNESOWY




Techniki NLP i ich
zastosowanie w biznesie

(9%]

Czym jest i jak dziala NLP. Wzorce
myslenia. Filtry. Metakomunikaty.
Doskonalenie siebie 1 programowanie
swojej szczesliwej przysztosci, Kierowanie
ludZmi za pomoca NLP. Rozwigzywanie
konfliktow. Negocjacje. Ukierunkowanie na
cel NLP. Skuteczne techniki
neurolingwistycznego programowania.
Meta model..Model Miltona.
Techniki  kotwiczenia.  Submodalnosci.
Poziomy logiczne (Bateson, Dilts),
Linia czasu — Time line podstawowy.

K_W06
K_Wo08
K_W09
K W11
K_U04
K _U10
K_K02
K_K04
K_KO05

Art. Of public speeches

(%)

Sztuka opowiadania o sobie i perswazji, techniki
kompozycyjne oraz spajanie tekstu i mowy w
organiczng catosc. Budowanie form
argumentacyjnych, odpieranie zarzutéw i
rozpoznawanie chwytow erystycznych.
Utrzymywanie kontaktu z  publicznoscia,
podtrzymywanie  uwagi  stuchaczy oraz
znaczenie stroju podczas autoprezentacji i
wystgpien publicznych. Rozpoznawanie
audytorium, ustalanie tematéw autoprezentacji
i przemowien, odpowiedni dobdr dowodow,
toposéw i Srodkdw emocjonalnych. Osigganie
poprawnosci, jasnos$ci, stosownosci i ozdobnoéci
stylu przemdwien, stosowanie tropéw i figur
retorycznych. Sztuka zapamietywania
przemowienia oraz postugiwanie sie tekstem w
sytuacji  jego  niepetnego  zapamietania.
Pokonywanie leku przed wystapieniami,
pozytywne wykorzystywanie tremy i techniki
relaksacyjne. Odpowiednie uzycie glosu w
zakresie styszalnosci, wyraznosci i wyrazistosci,
prawidtowy ruch, mowa ciata, estetyka gestu i
mimika. Sztuka dyskusji i odpowiadania na
pytania jako element wystagpien publicznych.

K_W06
K_U07
K K01
K_KO03
K_KO05

(O8]

Warsztat pracy coacha

Sztuka zadawania pytan w relacji coachingowe;.
Uwazne stuchanie podstawowa kompetencjag
menedzera coacha. Model rozmowy GROW.
Definiowanie i pomiar celéw w rozmowie
coachingowej. Zarzadzanie strukturg rozmowy
coachingowej.

Wybrane narzedzia coachingowe w praktyce.

K_W01
K_ W06
K_U01
K_U07
K_KO01
K_KO03
K_KO05

Trening rozwoju
menadzerskiego

(%)

Komunikacja interpersonalna. Autoprezentacja.
Motywacja / Samomotywacja. Wspétpraca w
grupie 1 rozwdj kompetencji spolecznych.
Asertywno$¢. Perswazja i wywieranie wplywu

K_W05
K_uo1
K_U04
K_U06
K_U10




na innych. Zarzadzanie kariera zawodowa.
Wyznaczanie i realizacja celow.

K_KO1
K_K02
K_KO3
K_K04
K_KO5

Coaching Sparks

(O3]

Sparks coaching - rdznice od psychoterapii,
consultingu i szkolenia. Kodeksy etyczne
coachingu. Dylematy etyczne pojawiajace sie w
coachingu. Przebieg sesji sparks coching.
Trudnosci, wady i zalety. Rola i zastosowanie
coachingu w organizacji i w ZZL. Mechanizmy
funkcjonowania. Testowanie poznawanych
modeli. Sposoby wplywania na jako$¢ relacji z
innymi. Zasady zarzadzania swoim stanem.
Efektywne podejécia w  planowaniu i
realizowaniu swoich celow. Sposoby pytan
oddajacych odpowiedzialno$¢ za znalezienie
rozwigzania drugiej osobie. Oddzialywanie
coachingu na sobie i na innych.

K_W01
K_W05
K_U01
K_U07
K_KO0
K K03
K_KO05

Etyka coachingu

(&%)

Rozwigzywanie dylematéw etycznych w
coachingu. Praktyczne stosowanie zasad etyki i
kodekséw zawodowych. Samoocena decyzji i
postaw etycznych coacha. Planowanie i
realizacja sesji coachingowych zgodnie z etyka.
Analiza studidw przypadkéw w rzeczywistych
sytuacjach coachingowych.

K_ W08
K_U04
K_K03
K_K04

Life coaching

(8]

Life coaching jako specjalizacja (Swiadomos$é
coachingu, life coaching jako profesja). Life
coaching jako biznes (wizerunek life coacha,
umiejetnos¢). Narzedzia life coacha. Superwizja
w pracy life coacha.

Prowadzenie sesji, study case, gry i symulacje
stuzgce osigganiu celdw osobistych; planéw
zyciowych, wizji zycia.

K W0l
K_U01
K_U07
K_KO01
K_KO03
K_KO05

Development
Center/Assessment
Center

Specyfika metod Development Center oraz
Assessment Center -cele, zalety i wady oraz
mozliwosci  zastosowania ~w  kierowaniu
kapitatem ludzkim. Kategorie kompetencji w DC
iw AC. Projektowanie sesji DC oraz sesji AC i ich
realizacja. Informacje zwrotne po sesji oraz
wykorzystanie feedbacku w rozwoju potencjatu
kadrowego. potencjatu kadrowego.
informacji zwrotnych po sesji AC, w tym rodzaje
i sposoby przekazu, oraz wykorzystanie
feedbacku w rozwoju potencjatu kadrowego.

K_Wol
K_W06
K_U01
K_U07
K K01
K_KO03
K_K05

Coaching kompetencji

(93]

Istota coachingu kompetencji oraz rozwoju
kariery - wazne pojecia, cele, zadania, funkcje,
podstawowe réznice pomiedzy coachingiem, a
m.in. doradztwem. Rodzaje coachingu. Zasady
coachingu i postawa coacha. Wymagane
kwalifikacje w pracy coacha. Rola kompetencji w
pracy coacha. Diagnoza wtasnych predyspozycji
do petnienia roli coacha.

K_ W0l
K_U01
K_U04
K_KO1
K K03
K_KO05




Metody i narzedzia pracy stosowane w
coachingu {(modele rozmowy coachingowej,
narzedzia stuzgce do wspomagania wyznaczania
celéw, wzbudzania motywacji itd.). Metody i
narzedzia pracy stosowane w coachingu
kompetencji (ustalanie celéw, indywidualny
plan dziatania, okreslanie potencjatu).

10 | Seminarium
magisterskie

26

Zapoznanie studentéw z  zasadami
seminarium magisterskiego, wymaganiami
formalnymi uczelni oraz przebiegiem
egzaminu  dyplomowego. Omodwienie
organizacji zaje¢ na cztery semestry oraz
warunkéw zaliczenia kolejnych etapéw
seminarium. Przedstawienie wymogéw
formalnych i merytorycznych  pracy
magisterskiej oraz metod prowadzenia
badari i doboru literatury. Wspdline
okreslenie tematéw prac magisterskich
oraz przygotowanie ich struktury i zatozen
badawczych. Wsparcie studentéw w
pisaniu kolejnych rozdziatéw pracy oraz
analizie wynikéw badari empirycznych.
Przygotowanie zakoriczenia pracy,
bibliografii oraz ostateczna weryfikacja
formalna i  antyplagiatowa przed
dopuszczeniem do egzaminu
dyplomowego.

K_Wo1
K_W02
K_Wo03
K_W05
K_W06
K_Wo07
K_W09
K W10
K_U01
K_U02
K_U03
K_U07
K_U08
K U10
K_KO1

Studentéw obowiazuja zajecia z prawa i obowiazkéw studentéw oraz przygotowania do

nauczania zdalnego w wymiarze 3 godzin; a takze z BHP w wymiarze 4 godzin. Wymienionym

zajeciom nie przyznaje sie punktow ECTS.

14. Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta

w trakcie calego cyklu ksztalcenia:

Prowadzacy okresla szczegbtowe efekty uczenia sie i forme ich weryfikacji,

a nastepnie umieszcza je w sylabusie. Weryfikacja i ocena efektéw odbywa sig

z wykorzystaniem réznorodnych metod, dostosowanych do charakteru zajec, formy studiow

oraz rodzaju zakladanych efektow uczenia si¢ (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne).

Obejmujg one w szczegdlnoscei:

e egzaminy pisemne i ustne (testowe, problemowe, opisowe);

o zaliczenia pisemne i ustne, kolokwia, sprawdziany czgstkowe;




o projekty indywidualne i zespolowe, w tym prace semestralne i projektowe;
o prezentacje ustne, referaty, udziat w dyskusjach;

« raporty, sprawozdania i analizy (np. z laboratoriow, ¢wiczen, praktyk);

» oceng¢ aktywnosci studenta podczas zajed;

e osiagnigcia kot naukowych — informacja zwrotna poprzez uzyskiwane recenzje
wewnetrzne i zewnetrzne (publikacje naukowe, wystapienia na konferencjach,

przyznane stypendia Rektora);

 praktykizawodowe oceniane na podstawie dokumentacji oraz opinii opiekuna praktyk

z ramienia podmiotu przyjmujacego na praktyke;

e prace dyplomowg jako podsumowanie efektdw uczenia sie osiagnietych w catym

cyklu ksztalcenia — oceniane przez promotora i recenzenta.

Pytania do egzaminu nie powinny wychodzié poza tresci realizowane w ramach
wyktadu i powinny by¢ zawarte w sylabusie. Student ma prawo wnioskowania do

prowadzgcego o uzasadnienie otrzymanej na egzaminie oceny.

Egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub
pracownikéw. Egzamin pisemny, natomiast, przeprowadza si¢ w sali dydaktycznej
zapewniajacej takie rozlokowanie studentéw, ktore zapewni im komfort pracy i zagwarantuje
jej samodzielnos¢. Prowadzacy egzamin ma prawo przerwaé lub uniewazni¢ egzamin
w sytuacji, gdy praca studenta nie jest samodzielna (student korzysta z niedopuszczonych

materiatdw, urzadzen lub z pomocy innych oséb).

Ocena efektdw uczenia si¢ dokonywana jest zgodnie z przyjetymi kryteriami i skala
ocen obowigzujacg na Uczelni, z zachowaniem zasad przejrzystosci, obiektywnosci i
poréwnywalnosci wynikéw. Proces ten umozliwia monitorowanie postepéw studenta oraz
ocen¢ stopnia realizacji zakladanych efektéw uczenia sie na poziomie poszczegdlnych

przedmiotéw oraz catego programu studidw.

Szczegdtowe sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiggnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztalcenia sg zawarte w Wydziatowym Systemie Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia oraz Regulaminie Studiéw Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda

Lipinskiego w Kielcach.
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Zalgcznik nr 1. Siatka zajec¢ na kierunku zarzqdzanie i coaching, studia Il stopnia o profilu

praktycznym.




