Zalgcznik nr 2A do uchwaly Senatu nr 1/2025 z dnia 4 kwietnia 2025 r.
w sprawie ustalenia programéw studiéw i studiéw podyplomoewych prowadzonych
w Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach

PROGRAM STUDIOW
Obowigzuje od roku akademickiego 2025/2026

1. KIERUNEK STUDIOW: ZARZADZANIE I COACHING

2. KOD ISCED: 0413

3. FORMA STUDIOW: NIESTACJONARNE

4. LICZBA SEMESTROW: 6

5. TYTUL ZAWODOWY NADAWANY ABSOLWENTOM: LICENCJAT

6. PROFIL KSZTALCENIA: PRAKTYCZNY
7.. DZIEDZINA NAUKI: NAUKI SPOLECZNE

8. DYSCYPLINA NAUKOWA: nauki o zarzadzaniu i jakoSci (dyscyplina wiodaca),

ekonomia i finanse, psychologia, nauki o komunikacji spolecznej i mediach, nauki
prawne
Rodzaj dziedziny i dyscypliny wiodgcej Punkty ECTS
liczba %
Dziedzina nauk spolecznych 175 96
Dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakoSci 131 72
Pozostale dyscypliny i dziedziny

Dyscyplina ekonomia i finanse 18 10
Dyscyplina nauki o komunikacji spolecznej i mediach 17 9
Dyscyplina psychologia 6 3
Dyscyplina nauki prawne 3 2
Dziedzina nauk humanistycznych 7 4

9.

Liczba punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow: 182
1) Liczba punktow ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia:

97 — studia stacjonarne; 66 - niestacjonarne
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2) Liczba punktow ECTS, ktéra student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym, niz 50% ogdlnej liczby punktow ECTS:
117 (plus 30 pkt studenckie praktyki zawodowe) — studia stacjonarne i 114 (plus 30 pkt
studenckie praktyki zawodowe) studia niestacjonarne.
3) Liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje realizujac zajgcia podlegajace wyborowi
[co najmniej 30% ogolnej liczby punktéw ECTS]: 57 (31%) — studia stacjonarne
i niestacjonarne
4. liczba punktow ECTS, ktdra student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych, nie mniej niz 5 punktéw ECTS — kierunek jest
przypisany do dziedziny nauk spotecznych (z zakresu nauk humanistycznych): 7 — studia
stacjonarne i studia niestacjonarne

10. Laczna liczba godzin zajeé: 4 550 — studia stacjonarne i niestacjonarne,
w tym liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia: 1664 — studia stacjonarne (plus 750
godzin studenckie praktyki zawodowe); 889 (plus 750 godzin studenckie
praktyki zawodowe) — studia niestacjonarne.
Liczba godzin prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé

— do 354 studia stacjonarne; do 170 studia niestacjonarne.

11. Koncepcja i cele ksztalcenia (w tym opis sylwetki absolwenta):

Kierunek zarzgdzanie i coaching o profilu praktycznym zaktada przygotowanie
absolwentéw do skutecznego kierowania ludZmi i procesami w organizacjach oraz do
wspierania rozwoju jednostek i zespotéw. Absolwent posiada interdyscyplinarne kompetencje
zwlaszcza z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze ekonomii i finansow, psychologii,
nauk prawnych, komunikacji i rozwoju osobistego, co umozliwia mu elastyczne dziatanie w
dynamicznym otoczeniu biznesowym. Absolwent dysponuje ugruntowang wiedza teoretyczng,
rozbudowanym zestawem umiejetnosci praktycznych oraz rozwinietymi kompetencjami
spofecznymi, dzigki czemu potrafi wykorzystywaé metody i narzedzia zarzadzania oraz
coachingowe w réznorodnych $rodowiskach organizacyjnych — od sektora biznesowego,

przez administracje publiczna, po organizacje spoteczne.



Celami ksztalcenia na Kierunku zarzadzanie i coaching s3:

1. Przygotowanie absolwenta do skutecznego zarzadzania organizacjami

2. Ksztattowanie kompetencji przywddczych i menedzerski

3. Przygotowanie do stosowania metod i narzedzi coachingowych

4. Rozw0oj samoswiadomosci i umiejetnosci pracy nad wlasnym rozwojem

5. Przygotowanie do projektowania i realizacji dziatan rozwojowych w organizacjach
6. Ksztaltowanie umiej¢tnosci analitycznych i projektowych

7. Przygotowanie do pracy w zréznicowanym i zmiennym otoczeniu spotecznym

8. Przygotowanie do profesjonalnej komunikacji i pracy z ludzmi

9. Ksztaltowanie postaw etycznych i odpowiedzialnosci zawodowej

10. Przygotowanie absolwenta do wejscia na rynek pracy lub prowadzenia wiasnej

dziatalnosci

Program ksztatcenia obejmuje przedmioty ogdlnouczelniane, podstawowe i kierunkowe
oraz grupy przedmiotéw do wyboru w ramach dwdch specjalnosci: zarzgdzanie zasobami

ludzkimi i coaching menedzerski.

Specjalno$¢  zarzadzanie zasobami ludzkimi przygotowuje studentéw do
profesjonalnego zarzadzania kapitalem ludzkim w organizacjach. Jej celem jest rozwiniecie
kompetencji pozwalajacych na budowanie efektywnej polityki personalnej oraz wspieranie

pracownikow w ich rozwoju, motywacji i zaangazowaniu.

Specjalnos¢ coaching menedzerski przygotowuje studentéw do profesjonalnego
wspierania lideréw i zespoldw w rozwoju kompetencji przywddczych, podnoszeniu
efektywnosci i budowaniu kultury wspotpracy w organizacji. Program faczy wiedze z dziedziny

zarzadzania, psychologii biznesu i praktyki coachingowe;.

Absolwent kierunku zarzgdzanie i coaching:

e zna zasady zarzadzania organizacjg, w tym planowanie, organizowanie, motywowanie

i kontrole,

¢ rozumie funkcjonowanie przedsiebiorstw i instytucji publicznych,



e zna nowoczesne koncepcje przywodztwa, zarzadzania zmiana, zarzadzania projektami

1 zespotami,
e postuguje si¢ narzedziami analizy organizacyjnej i diagnozy probleméw biznesowych,
e zna podstawy coachingu, mentoringu, doradztwa rozwojowego i facylitacji,
* rozumie psychologiczne mechanizmy motywacji, komunikacji i efektywnosci osobiste;.

Absolwent potrafi:

e stosowa¢ metody coachingu indywidualnego i zespotowego,

e prowadzi¢ rozmowy rozwojowe, udziela¢ konstruktywnej informacji zwrotnej,

e przeprowadza¢ diagnozg potrzeb szkoleniowych i projektowaé procesy rozwojowe,
e zarzadza¢ zespotem z wykorzystaniem narzedzi coachingowych,

e rozwigzywac konflikty i wspiera¢ budowanie pozytywnej kultury organizacyjne;,

¢ planowac i realizowa¢ projekty biznesowe lub spoteczne,

¢ wykorzystywa¢ narzedzia analityczne i informatyczne w zarzadzaniu.

Absolwent:

* potrafi pracowa¢ w réznych rolach: menedzera, lidera, coacha, doradcy lub facylitatora,
e ma wysoki poziom samoswiadomosci i etyki zawodowej,
e jest otwarty na wspotprace, konstruktywna komunikacje i réznorodnosé,

e jest przygotowany do uczenia si¢ przez cale zycie i do podejmowania wyzwan

zawodowych,

e rozumie spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu i role lidera w ksztattowaniu $rodowiska

pracy.

Absolwent kierunku moze pracowac jako:
W organizacjach biznesowych:
e menedzer lub lider zespotu,

e kierownik projektu,



specjalista HR / L&D (learning and development),
trener wewnetrzny,
konsultant ds. zmian i organizacji,

specjalista ds. komunikacji i rozwoju pracownikow.

W sektorze publicznym i NGO:

doradca zawodowy i rozwojowy,
facylitator procesow spotecznych,
koordynator projektow spotecznych i edukacyjnych,

lider inicjatyw lokalnych.

W dzialalnosci wlasnej:

coach indywidualny lub zespotowy,
trener biznesu,

konsultant organizacyjny,

mediator lub facylitator.

Absolwent jest przygotowany do:

podjecia studiow II stopnia np. z zarzgdzania, coachingu, czy psychologii w biznesie

uczestnictwa w specjalistycznych szkoleniach i certyfikacjach coachingowych (ICF,
EMCC, ICQC),

rozwoju w kierunku profesji menedzerskich, doradczych i trenerskich.

12. Efekty uczenia si¢



Opis efektow uczenia zgodnie z charakterystykami uniwersalnymi!
drugiego stopnia’ Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) Szkolnictwa Wyzszego

dla poziomu 6 - Kierunek zarzgdzanie i coaching (ZIC.P1)

Odniesienie
kierunkowych
Symbole efekt.()w Odniesienie
Kkierunkowych uczenia do do
efektow Opis kierunkowych efektéw uczenia charaktx.arystyk uniwersalny
uczenia drugiego ch
stopnia dla’; charakterys
poziomu 6 tyk PRK
Polskiej Ramy
Kwalifikacji
(PRK)*
Wiedza (W) Absolwent zna i rozumie w zaawansowanym stopniu:
wybrane fakty, obiekty i zjawiska z zakresu nauk P6S WG P6U W
spotecznych, w szczeg6lnosci nauk o zarzadzaniu, ich
K W01 miejsce w systemie nauk, relacji do innych dyscyplin oraz
teorii i podstawowych metodologii z pokrewnych
dyscyplin (socjologii, ekonomii, itp.)
oraz rozpatruje, z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o P6S WG P6U W
zarzgdzaniu, r6zne rodzaje struktur i instytucji spotecznych
K W02 (kulturowych, politycznych, prawnych i ekonomicznych),
w szczegolnodci ich istotnych elementéw i zaleznosci
mig¢dzy nimi
z punktu widzenia wiasciwego dla nauk o zarzadzaniu, P6S WG P6U W
relacje migdzy strukturami i instytucjami spotecznymi i ich
K W03 elementami, zasady ich funkcjonowania oraz rodzaje wiezi
i relacji spolecznych odpowiadajace studiowanemu
kierunkowi
metody i narzgdzia w tym techniki pozyskiwania danych, P6S WG P6U W
wladciwe dla  studiowanego kierunku, pozwalajace
charakteryzowaé struktury i instytucje spoteczne oraz
K W04 procesy w nich i migdzy nimi zachodzace, zna metody i
narzgdzia wykorzystywane w procesie zarzadzania oraz
rozumie problemy z zakresu zarzadzania i sposoby ich
rozwigzywania
oraz rozpoznaje i rozpatruje z punktu widzenia wiasciwego P6S WK P6U W
dla nauk o zarzadzaniu, normy i reguly (prawne,
organizacyjne, moralne, etyczne) organizujace struktury i
K_W05 instytucje spoteczne i rzadzace nimi prawidlowosci oraz
ich Zrédta, nature, zmiany i sposoby dzialania oraz
definiuje podstawowe pojecia i zasady funkcjonowania
ochrony wtasnosci intelektualnej i prawa autorskiego
z punktu widzenia wlasciwego dla nauk o zarzadzaniu, P6S WK P6U W
struktury i instytucje spoleczne oraz ich elementy,
K_Wo06 przyczyny, przebieg, skale i konsekwencje zmian
zachodzacych w tych strukturach, w szczegélnosci
powstawanie, funkcjonowanie, przeksztalcanie i rozwdj

! Ustawa z 22.12.2015r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, t.j. Dz.U. 2020, poz. 226 zatgcznik
(poziom 6: kody: P6U_W, P6U_U, P6U_K).

? Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 14.11.2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia

uczenia sig dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji , Dz.U.2018, poz. 2218, zatacznik.
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organizacji oraz poglady na temat struktur i instytucji
spotecznych oraz rodzajow wiezi i relacji spotecznych w
ramach organizacji, ich historycznej ewolucji i rzadzacych
nimi prawidlowosci

K_W07

zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej P6S WG

przedsiebiorczosci, prezentuje zasady dziatania gtéwnych
podmiotéw w systemie ekonomicznym panstwa, definiuje
kategorie zjawisk mikro i makroekonomicznych oraz okresla
ich wptyw na zarzadzanie instytucja

P6U_W

K_Wo8

informacje w zakresie finansow, charakteryzuje mechanizmy P6S WG
funkcjonowania systemu finansowego w panstwie, okresla P6S_ WK

jego wplyw na zarzadzanie przedsigbiorstwem oraz
identyfikuje zasady i instrumenty rachunkowosci finansowej

P6U_W

K_W09

wiedz¢  zwiazana z  procesami  komunikowania P6S WG

interpersonalnego i spotecznego, komunikowania wewnatrz
organizacji, w tym negocjacji i mediacji wewnetrznych i
zewnetrznych oraz charakteryzuje wspdlczesne procesy
informacyjno-komunikacyjne w zarzadzaniu oraz rolg
personelu w organizacji i jego znaczenie dla procesow,
zasobéw, domeny dziatania i kierowania nig, charakteryzuje
strategie zarzadzania zasobami ludzkimi a takze metody
coachingowe stosowane w zarzagdzaniu

P6U_W

K_W10

wiedze teoretyczng w zakresie projektowania, wdrazania i P6S WG
stosowania szeroko rozumianej technologii informacyjnej P6S WK

P6U_W

* Symbolika kategorii charakterystyki kwalifikacji wedlug PRK w zakresie Wiedza:
10. P6S_WG — Zakres i glebia- kompleksowosé perspektywy poznawczej i zaleznosci
11. P6S WK — Kontekst - uwarunkowania, skutki.

Umiejetnosci (U)  Absolwent potrafi:

K_U0l

prawidlowo interpretowaé¢ zjawiska spoleczne (kulturowe, polityczne,
prawne, ekonomiczne) jakie pojawiaja si¢ w praktyce funkcjonowania
instytucji w praktyce zarzadzania oraz umiejetnie analizowa¢, rozpoznawaé
przyczyny i przebieg tych proceséw i zjawisk, poszerzonych o formutowanie
wiasnych opinii na ten temat oraz stawia¢ proste hipotezy badawcze i je
weryfikowaé, umie przedstawié i oceni¢ rdzne stanowiska oraz dyskutowaé
na ich temat

P6S_U

P6S_UK

P6U_

K_U02

wykorzystywaé wiedzg teoretyczna i pozyskiwaé dane do opisu i
praktycznego analizowania jednostkowych proceséw oraz zjawisk
spotecznych (kulturowych, politycznych, prawnych, ekonomicznych),
jakie pojawiaja si¢ w praktyce funkcjonowania instytucji, prognozowaé
ich praktyczne skutki z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi
wiadciwych dla zarzadzania oraz .stosowaé podstawowe narzedzia
ekonomiczne; okreslaé zasady dziatania gléwnych podmiotéw w systemie
ekonomicznym pafistwa; analizowaé wplyw czynnikéw ekonomicznych
na zarzadzanie

P6S U

P6U_

K_U03

prawidlowo postugiwaé si¢ systemami normatywnymi oraz wybranymi
normami i regutami (prawnymi, zawodowymi, moralnymi) w celu
rozwigzywania konkretnego zadania z zakresu zarzadzania.

P6S U

P6U_

K_U04

w praktyce wykorzystywaé zdobyta wiedze do rozstrzygania dylematéw
pojawiajacych si¢ w pracy zawodowej, dobieraé srodki i metody pracy w
celu efektywnego wykonania pojawiajacych sie zadan zawodowych, z
uwzglednieniem umiejetnosci nabytych podczas praktyki zawodowe;j

P6S U

P6U_




K_U05

analizowaé proponowane rozwigzania konkretnych probleméw z zakresu
zarzadzania, przedstawia w tym zakresie odpowiednie rozstrzygnigcia oraz
potrafi je wdrozyé

P6S_U

P6U_

K_U06

tworzy¢ prace pisemne i wystapienia ustne w zakresie wiasciwym dla
praktyki biznesu w jezyku polskim oraz jezyku obcym, uznawanym za
podstawowy dla studiowanego kierunku, dotyczace zagadnien
szczegblowych, z wykorzystaniem podstawowych uje¢ z zakresu
zarzadzania oraz dziedzin pokrewnych, a takze réznych zrédet oraz
technologii audiowizualnych; bra¢ udziat w debacie — przedstawiaé i
oceniac rézne opinie i stanowiska oraz dyskutowa¢ o nich; postugiwaé sie
Jezykiem obcym w zakresie dziedzin nauki idyscyplin naukowych,
wiladciwych dla studiowanego kierunku, zgodnie z wymaganiami
okre$lonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego

P6S_UK

P6U_

K_U07

stosowa¢ wiedzg¢ teoretyczna w procesach planowania, organizowania,
motywowania i kontroli (np. pracy, jakosci, finanséw); potrafi
wykorzystywa¢ odpowiednie metody, techniki, normy i standardy oraz
analizowaé ludzkie postgpowania, ich motywy oraz spoleczne
konsekwencje, w odniesieniu do wybranych rodzajéw ludzkich zachowan
lub obszaréw, w jakich one zachodza oraz dostrzegaé, obserwowaé i
interpretowa¢ zjawiska finansowe (w tym podstawowy mechanizm
funkcjonowania systemu finansowego i jego wplyw na zarzadzanie
organizacja); potrafi stosowad instrumenty  rachunkowosci
W rozwiazywaniu problemow zarzadzania

P6S_U

P6U_

K_U08

zrozumie€ istote i mechanizmy funkcjonowania organizacji; okreslaé
zasady, prawidtowosci zachowari organizacyjnych i instrumenty
zarzgdzania, ich uwarunkowania oraz wptyw na funkcjonowanie
organizacji i jej zarzadzanie; opisywac i analizowaé konkretne problemy z
zakresu zarzadzania stosujgc ujecia teoretyczne i praktyczne z zakresu
zarzadzania i dziedzin pokrewnych

P6S_U

P6U

K_U09

scharakteryzowa¢ podstawowe pojecia, prawidtowosci i problemy
zarzgdzania zasobami ludzkimi, planowa¢ prace indywidualna i zespotowa,
rozwigzywaé problemy zarzadzania personelem w organizacji a takze
dokonywa¢ selekcji pracownikéw, motywowaé itp. oraz oceniad
skutecznos¢ systemu motywowania w firmie, dobierajac instrumenty
coachingowe, aby oceni¢ potrzeby, oczekiwania i wartosci pracownikow

P6S_U

P6S_UO

P6U_

K UI0

dokonywa¢ wyboru i wykorzystywa¢ wspétczesne techniki i narzedzia
informacyjno-komunikacyjne w  zarzadzaniu i komunikowaé sie
interpersonalnie, a takze wykorzysta¢ wiedze teoretyczng i praktyczna w
procesie podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych z
wykorzystaniem narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne oraz
krytycznie analizowa¢ skuteczno$é i przydatnos¢ stosowanej wiedzy

P6S_UO
P6S U

P6U_

K U1l

samodzielnie planowa¢ i realizowa¢ $ciezke kariery zawodowej oraz
posiada umiejetnosci w zakresie studiowanej specjalnosci; mysle¢ i dziataé
w spos6b odpowiedzialny, podejmuje inicjatywy w celu zwiekszania
wartosci przedsigbiorstwa, planuje i organizuje prace indywidualng oraz w
zespole

P6S_UU
P6S_UO

P6U_

K Ul2

mysle¢ kreatywnie, jest otwarty na interakcje z innymi uczestnikami
procesu, charakteryzuje si¢ aktywna postawa wobec probleméw i
konfliktéw w grupie oraz potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze —
formutowac i rozwigzywaé ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywaé
zadania w warunkach nie w pelni przewidywalnych; wiasciwie
komunikowaé si¢ z réznymi komoérkami wewnatrz organizacji i z
otoczeniem zewngtrznym oraz rozumie odmienne cele i metody dziatan;
wspotpracowal i dzieli¢ si¢ wiedza, podejmuje inicjatywy zmierzajace do
poznania i rozumienia przyczyn odmiennego punktu widzenia

P6S U

P6S_UK
P6S_UO

P6U_




rozwigzywaé¢ podstawowe problemy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi | P6S_U | P6U_
K U13 oraz ocenia¢ efekty ich pracy, takze z wykorzystaniem metod w U
coachingowych
. AL P6S U | P6U_
zebraé i przygotowaé dane potrzebne do opracowania planu zatrudnienia w W U
K U14 przedsigbiorstwie ~ oraz  przygotowa¢ dokumenty niezbedne do | pec o

uczestnictwa, jak i do przeprowadzenia rekrutacji i selekcji pracownikoéw

* Symbolika

® P6S
o P6S

kategorii charakterystyki kwalifikacji wedtug PRK w zakresie Umiejetnosci (U):

® P6S_UW — Wykorzystanie wiedzy - rozwigzywane problemy i wykonywane zadania.

o P6S UK — Komunikowanie sig - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w
Srodowisku

naukowym i postugiwanie si¢ jezykiem obcym.
UO - Organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa.
UU — Uczenie si¢ - planowanie wiasnego rozwoju i rozwoju innych 0séb.

~ Kompetencje spoleczne (K) Absolwent jest gotéw do_:j i );

K KOl

uczenia si¢ przez cale zycie, uzupelniania i doskonalenia oraz poddawania
krytyce i analizie nabytej wiedzy i umiejetnosci; odpowiedniego
okreslania priorytetéw stuzacych realizacji okreslonego przez siebie lub
innych zadania, podejmowania inicjatyw zmierzajacych do poznania i
rozumienia przyczyn odmiennego punktu widzenia; mys$lenia i dzialania
W sposob przedsigbiorczy

P6S_KK
P6S_KO

P6U_

K_K02

wspotdziatania i pracy w grupie, przyjmowania w niej réznych rél, a takze
do kierowania zespotem, przyjmowania odpowiedzialnosci za efekty jego
pracy oraz do wilasciwego wypelniania zobowigzafi spotecznych i
cigzacych na nim obowiazkdéw; uczestnictwa w przygotowaniu projektéw
spotecznych (politycznych, gospodarczych, obywatelskich),
uwzgledniajac aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne

P6S_KO

P6U_

K_K03

prawidlowego identyfikowania i dostrzegania dylematow zwigzanych
z wykonywaniem zawodu, odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych,
postgpowania etycznego w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i
spotecznych w ramach CRS i ECRS; przedstawiania w sposéb zrozumialy
dla innych swoich pogladéw, brania odpowiedzialnosci za prace wtasng i
innych ludzi oraz kreatywnosci w zakresie poszukiwania sposobéw
podnoszenia efektywnosci innowacji

P6S KR
P6S_KO

P6U_

K_K04

otwartego, krytycznego i kreatywnego sposobu podchodzenia do zadan
ukierunkowanych na osiagniecie celow rynkowych

P6S_KO
P6S_KK

P6U_

K_KO5

doskonalenia nabytej wiedzy i umiejetnosci spotecznych oraz inspirowania
innych; zrozumienia wartosci dobrej wspotpracy i koordynacji w
sprawnym zarzadzaniu zasobami ludzkimi w pracy indywidualnej i
zespolowej

P6S KK
P6S_KO
P6S_KR

P6U_

* Symbolika I kategorii charakterystyki kwalifikacji wedtug PRK w zakresie Kompetencje spoleczne (K):
® P6S KK — Oceny - krytyczne podejscie.
® P6S_KO — Odpowiedzialno$é - wypetnianie zobowigzan spotecznych i dzialanie na rzecz interesu

publicznego.

o P6S

KR — Rola zawodowa - niezaleznosé i rozwdj etosu.




* Objasnienie oznaczen do opisu efektow uczenia zgodnie z charakterystykami
uniwersalnymi*

drugiego stopnia’ Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK) Szkolnictwa Wyzszego
dla poziomu 6 - Kierunek zarzgdzanie i coaching profil praktyczny (ZiC.Pl);

ZiC —kierunek zarzgdzanie i coaching

P— profil praktyczny

1 — studia pierwszego stopnia

W (po podkreslniku) — kategorie wiedzy

U (po podkreslniku) — kategorie umiejetnosci

K (po podkresiniku) — kategorie kompetencji spotecznych
ZZL - specjalnos¢ zarzqdzanie zasobami ludzkimi

CM - specjalnos¢ coaching menadzerski

* Ustawa z 22.12.2015r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Tj. Dz.U. 2020, poz. 226 zalacznik
(poziom 6: kody: P6U_W, P6U_U, P6U K).

> Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 14.11.2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
uczenia sig dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, Dz.U.2018, poz. 2218, zalacznik.

)



13. Zajecia wraz z przypisanymi do nich punktami ECTS, efektami uczenia si¢ i treSciami

programowymi

ZAJECIA WRAZ Z PRZYPISANYMI DO NICH PUNKTAMI ECTS, EFEKTAMI
UCZENIA SIE I TRESCIAMI PROGRAMOWYMI: ZIC 1 stopien niestacjonarne

Przedmioty Minimaln Tresci programowe Odniesienie
a liczba do efektow
punktéw uczenia si¢
ECTS dla kierunku
Przedmioty ogélnouczelniane
1 Jezyk obcy I 24 Stownictwo, frazeologia oraz struktury jezykowe K_W09
zgodnie z wymaganiami okres$lonymi dla poziomu K U06

B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia K_KO1
Jezykowego.  Stownictwo, frazeologia oraz
struktury jezykowe pozwalajagce poruszaé sie w
obszarze  nastepujacych  zagadnieri:  Ideal
workplace; Success in business; Management
styles, teambuilding and leadership; Human
resources; Corporate social responsibility;
International trade; International marketing;
Advertising; Brands; TED and making
presentations; Business travel; Importance of
cultural awareness in business Business across
cultures; Types of business entities; Corporate
alliances and acquisitions; Insurance in foreign
trade; Risk and risk management; Crisis
management; Current business trends; Political
awareness; Economic situation in the country and
in the world; Business forecast; International
conflict; Innovation; Competition; Banking Law;
The Language of Employment Law; The Language
of Business Law; The Language of Company Law.

/

(U%)

Zastosowanie Wiadomosci wstepne. Cyfrowe formy zapisu K W04

2 | technologii informacji. Sieci komputerowe. Zagadnienia K_Wo09

informacyjnych w bezpieczeistwa informatycznego. Algorytmy i K_Wlo
naukach o ; ; §i K _U02
; oprogramowanie  komputeréw.  Zagadnienia 5,
zarzadzaniu . L K U10
ochrony praw autorskich w odniesieniu do K Ul4
oprogramowania i konsekwencje ich naruszania. K K01
Poczta  elektroniczna, wyszukiwarka  tresci K:K05
dostepnych w Internecie na stronach WWW,
komunikatory internetowe. Korzystanie z portali
spotecznosciowych.
3 Filozofia 4 Filozofia, jej przedmiot i znaczenie dla cztowieka i K W01
spoteczenstwa. Materialistyczna wizja $wiata K_Wo04




(Demokryt, Epikur, Marks). Idealizm w ujgciu K W05
rzeczywistosci (Arystoteles i sw. Tomasz). Dwie K_Wo09
drogi poznania $wiata (empiryzm i racjonalizm) K_U01
zagadnienie prawdy. Rdine wizje cztowieka K_U02
(antropologizm Jana Pawta I, Rousseau i Marksa). K_K04
Co znaczy dziata¢ moralnie (elementy etyki i
aksjologii) - wprowadzenie do tematyki etyki
biznesu. Wybdr wspoétczesnych  kierunkow
filozoficznych i ich odniesienie do wspétczesnosci.

Socjologia Socjologia jako nauka spoteczna, nauka o K Wol
spoteczenstwie. Rodzina jako najmniejsza K_Wwo2
struktura spoleczna- funkcje rodziny. Kultura i jej K_U01
rola w zyciu spofecznym — kategorie, kultura K_U02
masowa. Jednostka, a spoteczenstwo — K_K01
socjalizacja, konformizm, osobowos$é, postawy. K K02
Spoteczenstwo informacyjne - whasciwosci, cechy
i funkcje.

Przedmioty podstawowe

Finanse Istota finanséw. Pieniadz, jego funkcje i rodzaje. K_Wo4
Funkcje  finanséw.  Klasyfikacja  zjawisk K W07
finansowych. System finansowy panstwa i jego K_Wo08
ogniwa. Mechanizm gospodarczy a mechanizm
finansowy.  Polityka  finansowa. Inflacja. K_U02
Instrumenty  finansowe i  zasady  ich K. U0
funkcjonowania. Rynek finansowy. Finanse

; . . K _Ko04
panstwa 1 samorzadu a finanse ludnosci K K05
i przedsigbiorstw. -

Makroekonomia Model  gospodarki  rynkowej.  Zalezno$ci K Wo1
pomigdzy podmiotami gospodarczymi w skali K W02
makro. Mierniki gospodarcze. Budzet panstwa. K wWo07
Podstawowe zjawiska i procesy K_U01
makroekonomiczne. K _U02

K _Ko01

Mikroekonomia Wprowadzenie do ekonomii. Popyt, podaz, K Wol1
réwnowaga. Decyzje konsumenta i K W02
przedsigbiorstwa. K_Wo07

K _U01
K_U02
K KO0l

Podstawy statystyki Podstawowe pojecia statystyczne: jednostka, K W02
zbiorowos¢,  cechy  statystyczne,  szeregi K_Wo4
statystyczne. Opis informacji - skale pomiarowe. K_Wio
Badanie statystyczne i metody doboru préby do K U01
badania. Analiza struktury: miary $rednie, miary K U02
zréznicowania, miary asymetrii i koncentracji. K U04
Rozktady empiryczne cech statystycznych. Analiza K:U07
wspotzaleznosci cech, zjawisk. Analiza szeregéw K U10
czasowych. Metody analizy zjawisk K_Ul4
dynamicznych. Indeksy statystyczne — indeksy
|ndyW|duaIr1e, indeksy agregatowe. Przyktady K KO1
zastosowan. K:KOS

B




Planowanie i Przedsiebiorstwo jako system, a zarzadzanie jako K Wol
controling najwazniejszy proces. Planowanie i controlling — K_Wo4
kompleksowy proces decyzyjny. K_Wo03
Zakres, cele i sktadniki planowania i systemu K_U07
controllingu. Etapy procesu kontroli. Metody K_Ko02
kontrolowania. Zadania i funkcje controllingu.
Controlling retrospektywny i prospektywny.
Proces projektowania systemu prospektywnego
controllingu operacyjnego. Optymalna strategia
rynkowa przedsiebiorstwa. Analiza i weryfikacja
instrumentéw decyzyjnych na uzytek zarzadzania
operacyjnego. Operowanie systemem
controllingu  prospektywnego w  praktyce
zarzgdzania. System informacyjny dla potrzeb
controllingu.

Podstawy marketingu Istota i funkcje marketingu we wspédtczesnej K W01
organizacji. Otoczenie marketingowe K_Wo04
przedsiebiorstwa. Zachowania nabywcéw na K W07
rynku. Segmentacja rynku i wybdér rynku K_U01
docelowego. Marketing-mix (produkt, cena, K_U02
dystrybucja, promocja). Strategie marketingowe K_U05
przedsiebiorstwa. Marka i zarzadzanie marka. K Kol
Komunikacja marketingowa i promocja. Badania K Kpd
marketingowe i ich znaczenie w podejmowaniu
decyzji. Marketing w warunkach gospodarki
cyfrowej.

Podstawy Sylwetka przedsiebiorcy. Selekcja koncepcji K_wWo07

przedsigbiorczosci biznesu. Uwarunkowania, stan i perspektywy K_Wo08
rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce i w Europie. K _U02
Zaktadanie, prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci K _U04
gospodarczej.  Wtasno$é  przemystowa i K Ull
intelektualna w  dziatalnosci  gospodarczej. K_K02
Strategiczne myslenie marketingowe. Finanse K_K04
biznesu. Wybrane zagadnienia i aspekty pracy
przedsiebiorcy — menedzera. Biznes plan.

Podstawy System rachunkowosci i jego funkcje. Zasady K_WO05

rachunkowosci rachunkowosci. Plan kont. Klasyfikacja aktywow i K_WO07
pasywow. Rodzaje operacji gospodarczych. K_WO08
Ewidencja syntetyczna i analityczna na kontach. K U0l
Sprawozdania finansowe. Klasyfikacja aktywdw i K_UOS
pasywéw. Rodzaje operacji gospodarczych i ich -
wptyw na sktadniki bilansu. Zasady e
fuvnkcjonowania kont ksiegowych. Ewidencja K_KO01
syntetyczna i analityczna  na  kontach. K_K02
Sporzgdzanie zestawienia obrotéw i sald oraz K_KO03
bilansu koicowego.

Public relations Istota i definicje public relations; PR jako funkcja K _Wo03
zarzadzania i komunikowania organizacji z K_Wo09
otoczeniem. Poziomy PR (makro, mezo, mikro) K_U08
oraz ptaszczyzny definiowania (generalizacja, E—Eég
intencja, normatywnos$c¢). Funkcje PR w K K04




organizacji oraz PR wewnetrzny (cele, narzedzia,
relacje w organizacji. Metody, narzedzia i techniki
PR; dobdr instrumentéw (media relations,
wydarzenia, materiaty informacyjne, social media,
sponsoring/influencerzy). PR a pojecia pokrewne
(marketing, publicity, corporate identity, public
affairs, propaganda) — rdznice i podobienstwa.
Rodzaje PR (produktowy, korporacyjny,
kryzysowy, relacje inwestorskie; specyfika sektora
publicznego/NGO). Modele i proces
komunikowania w PR (jedno- i dwukierunkowe;
asymetryczne i symetryczne). Projekt programu
PR: cele, grupy docelowe, plan dziatan,
harmonogram, podstawowe materiaty PR oraz
ewaluacja efektow.

10 | Prawo i ochrona 3 Zrédfa prawa autorskiego. Przedmiot ochrony K W01
wlasnosci prawa autorskiego. Podmiot prawa autorskiego. K W02
intelektualne; Tres¢ prawa autorskiego. Dozwolony uzytek K W04

chroniony utworéw. Autorskie prawa majatkowe. K_U03
Autorskie prawa osobiste. Ochrona wizerunku, E"ggg
adresata korespondencji i tajemnicy Zrédet K_KOI
informacji. Ochrona prawa autorskiego. K K02

K_K03

11 | Psychologia 3 Wprowadzenie do psychologii spotecznej - K w01

spoteczna historia i przedmiot psychologii spotecznej. K_Wo03
Psychologia spoteczna jako nauka. Metodologia K_UT1
badan  wykorzystywanych ~w  psychologii E—Eé%
spotecznej. Poznanie spoteczne — w jaki sposdb K K05
myslimy o swiecie. Postrzegania spoteczne — jak -
dochodzimy do rozumienia innych. Potrzeba
uzasadniania wtfasnych zachowari. Postawy |
zmiana  postaw. Konformizm. Atrakcyjnosé
interpersonalna i autoprezentacja. Zachowania
prospoteczne. Konflikt i zachowania agresywne.
Uprzedzenia i stereotypy.

12 | Psychologia 3 Wprowadzenie do psychologii zarzadzania. K_wo1

zarzadzania Znaczenie réznic indywidualnych K_wWo03
{temperamentalnych, osobowosciowych, czy K_U0s
posiadanych talentdw) w zarzadzaniu zasobami K_U08
ludzkimi. Jak budowad réinorodne zespoty K_U11
zaangazowane w prace i osigganie wspdlnych K_U12
celdw. Emocje i ich znaczenie w zarzadzaniu. K_U13
Inteligencja  emocjonalna a  zarzadzanie. K_K01
Wykorzystanie teorii  psychologicznych  np. K_KO5

motywacji, samoregulacji we wspdtczesnym
zarzadzaniu. Psychologiczne kompetencje
przysztosci niezbedne w zarzadzaniu ludzmi.
Dobre praktyki wynikajace z psychologii
zarzgdzania niezbedne do stosowania w ramach
efektywnego kierowania ludZzmi (w tym réwniez
metody coachingowe).




13 | Podstawy zarzadzania Wprowadzenie. Istota zarzadzania Ewolucja teorii K _Wo0l
organizacji i zarzadzania. Podstawowe koncepcje K_WwWo2
zarzadzania, szkoty zarzadzania. Projektowanie K_Wwo4
organizacji i gospodarowania, struktury, systemy i K_Uo01
strategie, elementy sktadowe strategii i jej K _U02
rodzaje. Zachowania organizacyjne i gospodarcze, K_K02
dotyczace planowania, organizowania,
zabezpieczenia kadr, finanséw i marketingu.

Praktyczne aspekty zagadnienia zarzgdzania.
Przedmioty kierunkowe

1 Analiza decyzyjna Ogélna problematyka podejmowania decyzji. K_Wo04
Elementy sytuacji decyzyjnej. Wielokryterialnos¢ i K_wo5
niepewnos¢ przy podejmowaniu  decyzji. K_wWo08
Preferencje. Modele sytuacji decyzyjnych. K_W10
Wspomaganie decyzji i systemy wspomagania K_Uo02
decyzji. Wielokryterialna analiza decyzyjna w K_U04
przypadku  dyskretnym  (skoriczony  zbidr K_U05
wariantéw). Metody, reguty decyzyjne i przyktady K_U10
zastosowan. Podejmowanie decyzji w warunkach K_K01
niepewnosci i ryzyka. Wieloetapowe procesy K_K02
decyzyjne. Drzewa decyzyjne. K_KO4

Autoprezentacja i Komunikacja interpersonalna (perswazja

wystapienie publiczne werbalna i niewerbalna) oraz intrapersonalna. K_W09
Komunikacja perswazyjna i wywieranie wptywu. K_U01
Cechy, zasady i funkcje autoprezentacji. K_U06
Autoprezentacja jako S$wiadome dziatanie K_KO1
budowania wtasnego wizerunku. Wystgpienia K_K02
publiczne a przetamywanie barier. Praca nad soba K. K05
oraz kontrola nad stresem.

3 Komunikacja w Cechy i funkcje komunikowania organizacyjnego. K W09

organizacji Modele komunikowania w organizacji. Nadawca i K_U08
odbiorca w  systemie  komunikowania K_U09
organizacyjnego. Formy komunikowania w K_UI0
organizacji. Systemy komunikowania K_Ull
organizacyjnego. Wymiary komunikowania sie w K_UI2
organizacji. Bariery komunikacyjne w organizacji i K_Ul3
ich przezwyciezanie. Praktyka komunikowania sie E—Eg;
W organizacji oraz ciggly rozwdj wiasnych =
kompetencji.

4 Marketing kadrowy Geneza | istota marketingu personalnego. K WwWo04
Marketing personalny a zarzadzanie zasobami K_Wo09
ludzkimi. Marketing kadrowy w $wietle wyzwar K_U05
wspotczesnego $wiata. Funkcje i wybrane modele K_U14
marketingu personalnego. Marketing personalny K_K02
a proces ksztattowania wizerunku organizacji. K KOS5
Narzedzia komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j B
w marketingu personalnym.

5 Etyka organizacji Wprowadzenie do etyki biznesu. Czym jest etyka, K WOo05
a czym moralnosé? Gtéwne nurty etyczne K_U01
(utylitaryzm, deontologia, etyka cnét) w K K02

kontekscie  zarzadzania. Kultura  etyczna




organizacji. Misja, wizja i wartosci. Kodeksy
etyczne — ich tworzenie, wdrazanie i realne
znaczenie (dead letter vs. living document).
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR).
Strategia ESG (Environmental, Social,
Governance). Relacje z interesariuszami
(Stakeholder Theory). Etyka w relacjach
pracowniczych. Przeciwdziatanie dyskryminacji i
mobbingowi. Etyka rekrutacji, oceniania i
zwalniania pracownikow. Problem sygnalistéw
(whistleblowing). Nieuczciwe praktyki rynkowe.
Etyka w marketingu i sprzedazy. Korupcja,
lobbing, naduzycia finansowe. Konflikt intereséw.
Warsztat decyzyjny. Analiza case studies (studia
przypadkéw). Symulacje dylematow etycznych w
pracy menedzera. Podsumowanie kursu.

Negocjacje i mediacje

Istota negocjacji i mediacji w zarzadzaniu. Style i
strategie negocjacyjne. Etapy procesu negocjacji.
Przygotowanie do negocjacji. Techniki i taktyki
negocjacyjne. Komunikacja w procesie negocjacji.
Konflikt jako Zrédto negocjacji. Mediacja jako
metoda rozwigzywania sporéw. Rola mediatora i
zasady prowadzenia mediacji. Negocjacje w
biznesie i organizacji.

K W03
K_W05
K_W09
K_U01
K_U03
K U2

K_K02
K_K03

Podstawy prawa
pracy / podstawy
prawa gospodarczego

Pojecie i przedmiot prawa pracy. Funkcje i zasady
prawa pracy. Zrédta prawa pracy. Stosunek pracy
— cechy charakterystyczne. Nawigzanie stosunku
pracy. Rozwigzanie stosunku pracy. Powszechna i
szczegblna ochrona trwatosci stosunku pracy.
Prawa i obowiagzki stron stosunku pracy.
Odpowiedzialnos¢ porzadkowa i dyscyplinarna
pracownikow.
/

Podstawy prawa gospodarczego — pojecie i rola
prawa w dziatalnosci gospodarczej. Zrédta prawa

gospodarczego Zasady funkcjonowania
gospodarki w  Polsce. Podejmowanie i
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Podstawowe formy organizacyjno-prawne
przedsiebiorstw.

K_wo1
K_W02
K_W07
K_U01
K_U02
K_U03
K_Ko1

Zarzadzanie czasem/
Zarzadzanie
projektami
(przedmioty do
wyboru)

Podstawowe zagadnienia z zakresu rynku i
zarzadzania pracy. Zarzadzanie czasem pracy.
Ocenianie w procesie pracy. Zarzadzanie poprzez
cele. Style i zasady kierowania praca.

/

Istota projektu i zarzgdzania projektami. Cykl zycia
projektu. Metodyki zarzadzania projektami
(klasyczne i zwinne). Definiowanie celéw projektu
oraz interesariuszy. Planowanie  zakresu,
harmonogramu i budzetu projektu. Zarzadzanie
ryzykiem projektowym. Zarzgdzanie zespotem

K_Wol
K_Wo04
K_U04
K_U07
K_Ul1

K_KO01
K_K05




projektowym i komunikacja w projekcie.
Monitorowanie i kontrola realizacji projektu.
Zamykanie projektu i ocena jego efektéw.
Narzedzia informatyczne wspomagajace
zarzgdzanie projektami.

9 Zarzadzanie karierg Istota kariery zawodowej. Koncepcje rozwoju K W09
zawodowg kariery zawodowej. Uniwersalny model rozwoju K_Wo07
kariery zawodowej. Metody planowania karier. K_UTl

Etapy w karierze zawodowej. Plan rozwoju kariery K_UI2

zawodowej. Strategie rozwoju kariery. Koncepcja K KO0l

rozwoju zawodowego. Talent Management. K_KO05

10 | Zarzadzanie praca Istota i znaczenie pracy zespotowej w organizacji. K Wo03
zespolowa Typy zespotéw i ich funkcje. Role zespotowe oraz K_Wo09

dynamika pracy zespotu. Etapy rozwoju zespotu. K_U09
Komunikacja w zespole i budowanie zaufania. K_Ull
Motywowanie cztonkédw zespotu. Rozwigzywanie K_UI2
konfliktéw w zespole. Podejmowanie decyzji w K_K02
zespotach. Rola lidera w kierowaniu zespotem. K_K05
Budowanie efektywnoéci i zaangazowania

zespotu.

11 Zarzadzanie Istota i geneza zarzagdzania strategicznego. K Wol
strategiczn.e/ Ewolucja myslenia strategicznego, rozwdj K_Wo4
Zarzadzanie koncepcji planowania strategicznego. Zarzadzanie K_WO05
Speiaone strategiczne jako koncepcja zarzadzania. Rola E, Uo7
(przedmioty do . . ; . K U08
wyboru) naczelnego kierownictwa w procesie zarzadzania K K02

strategicznego: Przywddztwo strategiczne, -
odpowiedzialnos¢ zarzadu, governance. Proces
zarzadzania  strategicznego. Etapy procesu
zarzadzania strategicznego. Otoczenie
przedsiebiorstwa. Analiza strategiczna. Metody
analizy  makrootoczenia. Metody analizy
otoczenia konkurencyjnego. Metody analizy
potencjatu wewnetrznego. Metody planowania
strategicznego. Poziomy strategii. Strategie
funkcjonalne.

/
Definiowanie systemu operacyjnego. Strategia
operacyjna. Organizacyjne aspekty projektowania
produktéw. Planowanie i mierzenie zdolnosci
produkeyjnych. Projektowanie i analiza proceséw.
Ksztattowanie struktury produkcyjnej i
przestrzennej. Parametry planistyczne przebiegu
procesu (seria, partia, rytm, cykl, zapasy).
Planowanie zagregowane. Gtdéwne planowanie
zadan. Planowanie potrzeb materiatowych.
Bilansowanie zadan z zasobami. Szeregowanie i
harmonogramowanie zadan.

12 | Coaching w Istota coachingu w zarzadzaniu. Rdznice miedzy K W03
zarzadzaniu/ coachingiem, mentoringiem i szkoleniem. Rola K_W09
Kompetencje coachingu w rozwoju pracownikéw i organizacji. K_U09
coachingowe Modele i etapy procesu coachingowego. K_Ul2




(przedmioty do
wyboru)

Narzedzia i techniki coachingowe w pracy
menedzera. Coaching jako metoda wspierania
rozwoju kompetencji pracownikéw. Coaching w
zarzadzaniu zmiang. Coaching zespotowy w
organizacji. Ocena efektywnosci coachingu w
organizacji.
/

Istota kompetencji coachingowych w pracy
menedzera i lidera. Postawa i rola coacha w pracy
z pracownikiem. Budowanie relacji coachingowej
opartej na zaufaniu. Aktywne stuchanie i
zadawanie pytart coachingowych. Wyznaczanie
celéw rozwojowych pracownika. Motywowanie i
wspieranie rozwoju pracownikéw. Informacja
zwrotna i rozwdj kompetencji pracowniczych,
Wykorzystanie narzedzi coachingowych w pracy
zespotowej. Rozwijanie potencjatu pracownikéw
W organizacji.

K_U13
K_KO01
K_K05

13

Wyktady
monograficzne

Pojecie gospodarki opartej na wiedzy. Ekosystem
wsparcia innowacyjnej gospodarki, elementy
sktadowe, zaleznosci i powigzania, zadania
interesariuszy. Instytucjonalne formy wspierania
innowacji i przedsiebiorczosci (parki
technologiczne, inkubatory, centra transferu,
centra szkoleniowe i in.). Finansowe formy
wspierania innowacji i przedsiebiorczosci (VC,
preseed, bootstraping, fundusze unijne i in.).
Praktyczne przyktady z kraju i za granicy budowy
ekosystemow wsparcia innowacji i
przedsiebiorczosci.
/

Rozwéj  osobisty, a rozwdj zawodowy.
Psychologiczne koncepcje rozwoju osochistego
(samorealizacja, motywacja). Work — life balance
Bariery i blokady (kotwice) w rozwoju osobistym i
zawodowym. Miejsce rozwoju osobistego w
ogolnym rozwoju cztowieka. Wybrane formy
rozwoju i mozliwosci jego realizacji. Holistyczne
podejscie do rozwoju osobistego. Umiejetnosci
procesu wyznaczania i realizacji celdow.

K_Wol
K_W06
K_W07
K_U01
K_U02
K_KO01
K_K04

Przedmioty do wyboru w zakresie: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI (ZZL)

1

Metody rekrutacji i
selekcji pracownikéw

3

Rodzaje rekrutacji.

Zrédta pozyskiwania kandydatéw do pracy.
Zasady konstruowania ogtoszeri rekrutacyjnych
Techniki selekcji kandydatdw (wywiady, testy
psychologiczne, testy w oparciu o prace, o$rodki
oceny, dane biograficzne, referencje, badania
grafologiczne)

Koszty rekrutacji i selekcji pracownikdéw.

Metody oceny efektywnosci procesu rekrutacji i
selekcji kandydatéw do pracy.

Obcigzenia pracodawcy z tytutu zatrudnienia
pracownika.

K_ W04
K_W09
K_U09
K Ul4
K_K02
K_KO05




Przywoédztwo Wtadza i typy wtadzy. Przywddztwo a zarzadzanie. K W04
biznesowe Lider a menedzer. Koncepcje przywddztwa - teoria K_Wo09
cech, teoria zachowar, podejicie sytuacyjne. K_U04
Przywddztwo klasyczne, transakcyjne, K_U07
charyzmatyczne i transformacyjne. Umiejgtnosci i K_UI10
kompetencje przywddcze. Ksztattowanie E—Egi
wizerunku przywédcy. Budowa i zarzadzanie =
; K K05
zespotem, samo przywodztwo, role w zespole. =
Budowanie relacji lider — pracownik.
Menadzer w Okreslenie stanowiska menedzer oraz gtéwnych | K W01
organizacji zadan  w organizacji. Realizacja procesu | K_W03
zarzadzania ~w  nowoczesnej  organizacji. | K_W04
Planowanie,  organizowanie, przewodzenie, K_Wo6
motywowanie, kontrolowanie, a takze | K_UO8
podejmowanie decyzji. Wykorzystanie metod K_U09
coachingowych w procesach komunikacyjnych E—g}g
dotyczacych wspdtpracy. Wspdtpraca w grupie i K Ul3
rozwdj kompetencji spotecznych. Wyznaczanie i K Ul4
realizacja celow K:KOI
K K02
K K03
K K04
K_KO05
Systemy oceniania, Wprowadzenie do przedmiotu. Ocena K_Wo04
motywowanig i pracownicza. Proces oceniania. Elementy systemu K_U09
wynagrafiz,ama oceniania pracownikéw. Istota motywacji i K_U13
PREICONEIORS motywowania. Motywacja do pracy. Narzedzia K_KO5
motywowania pracownikéw. Teorie motywacji do
pracy. Modele procesu motywacyjnego. System
motywowania pracownikow. Pojecie
wynagrodzenia i jego podziat. Funkcje i formy
wynagrodzen. Polityka i strategia wynagradzania.
Zatozenia, zasady i specyfika systemu
wynagradzania. Rodzaje, znaczenie i wplyw
systeméw  wynagradzania. Projektowanie i
implementacja systemu oceniania pracownikéw —
aspekty praktyczne. Konstruowanie i analiza
systemu  motywowania  pracownikéw = w
organizacji — aspekty praktyczne.
Zarzadzanie w Globalizacja, internacjonalizacja, geneza i zarys K W02
przedsigbiorstwie historyczny.  Przedsiebiorstwa w  procesie K_W06
migdzynarodowym internacjonalizacji. Prawne i organizacyjne K_wo7
aspekty prowadzenia miedzynarodowej firmy. E—Bg;
Zarzgdzanie miedzynarodowymi korporacjami K U083
(struktura, relacje, zakres dziatalnodci). Kultura K K01
organizacyjna. Trudnosci wynikajagce z rdznic K:K04
kulturowych ~ w  zarzadzaniu. Etyka w
miedzynarodowych przedsiebiorstwach.
Zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwach
migdzynarodowych. Firma zajmujgca sie studium
przypadku w Srodowisku miedzynarodowym.




ZZL w JST

Rozwdj instytucjonalny polskich  jednostek
samorzadu terytorialnego. Przywdédztwo i
zarzadzanie strategiczne w JST. Planowanie,
rekrutacja i selekcja w JST. Motywowanie, ocena,
awansowanie w JST. Doskonalenie zawodowe i
etyka. Komunikacja spoteczna i partnerstwo
publiczno-spoteczne oraz prywatne.

K_W02
K_W03
K_W09
K_U08
K_U09
K_Ull
K_K02
K_K03

Przedmioty do wyboru w zakresie: Coaching menadzerski (CM)

Budowanie marki
menadzera

3

Istota i znaczenie marki. Czynniki wptywajace na
wartos¢ i site marki. Strategia marki
(aksjologia/wartosci, budowanie marki w
internecie — LinkedIN, Goldellne). ozsamos¢ a
wizerunek marki. Czy oddzielanie tozsamosci od
roli to wtasciwa strategia? Rodzaje wizerunku
(marka on-line i off-line). Osobowo$¢ marki.
Ogdlny model tworzenia marki. Ksztattowanie
marki. Kreowanie marki — case study
poréwnujgce strategie personal brandingu
managera, méwcy, trenera.

K_Wo4
K_W09
K_U01
K_U10
K_KO01
K_K04

Coaching w biznesie

(O8]

Pojecie, definicje, cele, zasady i odmiany
coachingu. Coaching a zarzadzanie strategiczne
(coaching w procesie budowy i realizacji strategii
firmy). Coaching jako wsparcie procesu adaptacj
nowych pracownikéw. Kompetencje
profesjonalnego  coacha  (zakres  wiedzy,
umiejetnosci i postawy). Zawieranie kontaktu
coachingowego (cel, zakres, etapy i czas trwania
kontaktu). Metody i narzedzia pracy coacha
(wartosci, kontakt, zadania). Efektywnos$¢
coachingu (metody badania i wskazniki
efektywnosci). Coaching wewnetrznego
nastawienia i coaching biznesowy. Pojecie i istota
life coachingu (na czym polega i zrédta rozwoju).
Wizja coachingu w odniesieniu do realidw
polskich przedsiebiorstw (rodzaje i polskie
doswiadczenia w coachingu). Etyka coachingu
(kodeksy etyczne, powinnosci moralne i dylematy
etyczne).

Komunikacja
perswazyjna i
wywieranie wptywu

Psychologiczne podstawy perswazji. Perswazja w
jezyku (perswazja werbalna i niewerbalna).
Strategie i techniki perswazyjne (mechanizmy
perswadowania  jezykowego).  Komunikacja
perswazyjna w bezposrednich kontaktach. Jezyk
perswazji publicznej (np. propaganda, reklama,
kaznodziejstwo, edukacja). Typy komunikatéw
perswazyjnych. Komunikowanie perswazyjne:
cechy nadawcy (atrakcyjnosé, wiarygodnosé),
przekazu (rodzaj i kolejnos¢ argumentacji) i
odbiorcy (pte¢, wyksztatcenie, wiek, samoocena)
warunkujgce  site  oddziatywania,  reguty
wywierania wptywu na ludzi (wzajemnosé,

K_W03
K_W09
K_U01

K_U06
K_U10
K_UI2
K_K02
K_K04




zaangazowanie i konsekwencja, spoteczny dowdd
stusznosci, sympatia, autorytetu,
niedostepnosc).ego.

Leadership coaching

Leadership coaching — istota i znaczenie w
rozwoju wspoétczesnych organizacji; réznice pom
Leadership coaching — istota i znaczenie w

rozwoju organizacji; réznice miedzy coachingiem,
mentoringiem i szkoleniem oraz korzysci z ich
stosowania; modele i podejscia coachingowe oraz
kluczowe elementy procesu coachingowego;
kompetencje lidera w roli coacha i coachingowy
styl przywédztwa; zastosowanie coachingu w
praktyce zarzadzania i pracy z kadrg kierowniczg;
przygotowanie menedzeréw do roli liderdw-
coachow; rozwdj wewnetrznych treneréw i
coachéw; budowanie kultury coachingowej w
organizacji;  wdrazanie, monitorowanie i
ewaluacja dziatari coachingowych.

K_W03
K_W09
K_U09
K_UI12
K U13
K_KO01
K_K05

Team Coaching — gry
i symulacje w
biznesie

Zatozenia team coachingu. Dualny system — teoria
i praktyka. Praca zespotowa. Rotacja. Rywalizacja.
Kluczowe kompetencje. Studium przypadku, gry i
symulacje biznesowe w praktyce.

K_Wo03
K_W09
K_U09
K_UI12
K_UI3
K_K02
K_KO05

Trening asertywnosci

Prezentacja pojecia asertywnosci oraz ¢wiczenie
asertywnej komunikacji w parach oraz grupach.
Asertywnos$¢ w pracy menadzera: jej znaczenie,
uwarunkowania i konsekwencje. Cwiczenia
asertywnosci w rolach, ktére petni menadzer na
rynku pracy. Odkrywanie wtasnej postawy
asertywnej. Diagnoza zachowan asertywnych u
siebie i innych. Zwiekszanie asertywnosci:
tworzenie programoéow nastawionych na
doskonalenie zachowan asertywnych.

K_W09
K_U08
K_U09
K _U10
K _Ull
K_U12
K_U13
K_KO01
K_K02
K_KO05

Trening
interpersonalny

Istota i cele treningu interpersonalnego. Réznice

miedzy umiejetnoscia, a kompetencja.
Samoswiadomos¢, Samoregulacja, Motywacja.
Inteligencja emocjonalna — Daniel Golaman.
Typologia kompetencji emocjonalnych.

Asertywnosc¢ i postawy asertywne.

K_W09
K_U08
K_U09
K_U10
K _Ull
K U12
K_UI3
K K01
K_K02
K_KO03
K_K04
K_KO5




Studentéw obowiazuja zajecia z wychowania fizycznego w wymiarze 36 godzin;
zajecia z praw i obowigzkow studentéw. Przygotowania do nauczania zdalnego w wymiarze 4

godzin. Wymienionym zajeciom nie przyznaje si¢ punktéw ECTS.

14. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych przez studenta w trakcie

calego cyklu ksztalcenia:

Prowadzacy okresla szczegotowe efekty uczenia sie i forme ich weryfikacji, a nastepnie
umieszcza je w sylabusie. Weryfikacja i ocena efektéw odbywa sie z wykorzystaniem
réznorodnych metod, dostosowanych do charakteru zaje¢, formy studiéw oraz rodzaju
zakfadanych efektow uczenia si¢ (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoleczne). Obejmuja
one w szczegdlnosci:

 egzaminy pisemne i ustne (testowe, problemowe, opisowe);

e zaliczenia pisemne i ustne, kolokwia, sprawdziany czgstkowe;

e projekty indywidualne i zespolowe, w tym prace semestralne i projektowe;
e prezentacje ustne, referaty, udziat w dyskusjach;

e raporty, sprawozdania i analizy (np. z laboratoriow, ¢wiczen, praktyk);

e oceng aktywnosci studenta podczas zajeé;

e osiagnigcia kot naukowych — informacja zwrotna poprzez uzyskiwane recenzje
wewngtrzne i zewngtrzne (publikacje naukowe, wystapienia na konferencjach,

przyznane stypendia Rektora);

o praktykizawodowe oceniane na podstawie dokumentacji oraz opinii opiekuna praktyk

z ramienia podmiotu przyjmujacego na praktyke;

* egzamin dyplomowy jako podsumowanie efektéw uczenia sie osiagnietych w catym

cyklu ksztalcenia — oceniane przez promotora i recenzenta.

Pytania do egzaminu nie powinny wychodzié¢ poza tresci realizowane w ramach wyktadu i
powinny by¢ zawarte w sylabusie. Student ma prawo wnioskowania do prowadzacego o

uzasadnienie otrzymanej na egzaminie oceny.

Egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub

pracownikow. Egzamin pisemny, natomiast, przeprowadza si¢ w sali dydaktycznej



zapewniajgcej takie rozlokowanie studentow, ktére zapewni im komfort pracy i zagwarantuje
jej samodzielno$¢. Prowadzacy egzamin ma prawo przerwa lub uniewazni¢ egzamin
w sytuacji, gdy praca studenta nie jest samodzielna (student korzysta z niedopuszczonych

materiatéw, urzadzen lub z pomocy innych oséb).

Ocena efektow uczenia si¢ dokonywana jest zgodnie z przyjetymi kryteriami i skala ocen
obowigzujaca na Uczelni, z zachowaniem zasad przejrzystosci, —obiektywnosci
1 poréwnywalnosci wynikéw. Proces ten umozliwia monitorowanie postepéw studenta oraz
oceng stopnia realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie na poziomie poszczegdlnych

przedmiotéw oraz calego programu studiow.

Szczegotowe sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia si¢ osiagnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztalcenia sg zawarte w Wydzialowym Systemie Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia oraz Regulaminie Studiow Akademii Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda

Lipinskiego w Kielcach.

Zatgeznik nr 1. Siatka zaje¢ na kierunku zarzgdzanie i coaching, studia 1 stopnia o profilu

praktycznym.




